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ПРОГНОЗЫ ИɹГОРИЗОНТЫ
ПРОВЕРКА НА ПОРОГЕ
η 2027–2030ɸìφíσϊ ληÙ ïσõωψöðö óτϊσôðïó
øτòτëφìφ ôσêφχσ 1,7ɸóòô ìσψöσχêσυöτχφë

η οφψψðð óτôāτöψā òσôíúσ÷ö
öχωíφëφυ óðìχσøðð: ψöðϊðυôýυ õφöφñ
ðïɸπχτíôτυ ζïðð ψφñχσûστöψā, ëòσψöð
ïσõωψñσĀö óτϊσôðïó φχìσôðïφëσôôφìφ
ôσêφχσ 1,7ɸóòô ðôφψöχσôôýϊ χσêφöôð-
ñφë, ñφôöχφòþ ïσɸñφöφχýóð ïôσùðöτòþôφ
ωψðòāö. νöôφúτôðτ úðχφñφυ φêûτ-
ψöëτôôφψöð ñɸõχðτïîðó õφ-õχτîôτóω
ψòφîôφτ, ôτñφöφχσā ψóτôσ ðϊ õχφðψ-
ϊφîíτôðā ëɸõφòþïω Üôíðð, Øσôìòσíτú, 
γμÙο õφñσ ôσúðóð ψφìχσîíσôσóð
ôτɸïσóτùστöψā. ξφÿöφóω ôφëýτ ïσñφôý, 
ωîτψöφùσĀûðτ õχðìòāí ïσɸìσψöσχ-
êσυöτχσóð ðɸψφñχσûσĀûðτ ëφïóφî-

ôφψöð íòā ðϊ σψψðóðòāøðð, ôσϊφíāö ψχτíð χφψψðāô φíφêχτôðτ. μτψφóôτôôφ, 
óðìχσøðφôôσā õφòðöðñσ ψöσôτö ëσîôφυ ñσχöφυ, ñφöφχσā êωíτö χσïýìχýëσöþψā
ëɸìχāíωûτυ íωóψñφυ ñσóõσôðð.

πöχ. 18

ИНТЕРВЬЮ
ДМИТРИЙ ГУСЕВ: «ГЛАВНОЕ —
НЕ СОЗДАВАТЬ ЦИФРОВОЕ
НЕРАВЕНСТВО»
η ωψòφëðāϊ ωîτψöφùτôðā χτìωòðχφëσôðā

VPN-ψτχëðψφë ðɸëχτóτôôýϊ φöñòĀùτôðυ óφêðòþôφìφ
ðôöτχôτöσ, ëýïëσôôýϊ ψφφêχσîτôðāóð ôσøðφôσòþôφυ êτï-
φõσψôφψöð, êðïôτψ ðɸìχσîíσôτ ψöσòñðëσĀöψā ψφɸψêφāóð
ëɸχσêφöτ φôòσυô-ψτχëðψφë, öτχāĀö íφψöωõ ñɸñòĀùτëφυ
ðô÷φχóσøðð, öτχõāö ωêýöñð… Ùóðöχðυ θωψτë, õτχëýυ ïσ-
óτψöðöτòþ õχτíψτíσöτòā γφóðöτöσ θφψíωóý õφɸñφôöχφòĀ, 
õχτíòφîðò χτúτôðτ: ψφïíσöþ êτòýτ ψõðψñð χσïχτúτô-
ôýϊɸVPN-õχφöφñφòφë ðɸíφëτχτôôýϊ øð÷χφëýϊ χτψωχψφë. 
Üôðøðσöðëσ õχðïëσôσ ïσûðöðöþ òτìσòþôωĀ íτāöτòþôφψöþ
ñφóõσôðυ ðɸφêτψõτùðöþ ψöσêðòþôýυ íφψöωõ χφψψðāô
ñɸðôöτχôτöω. νêɸÿöφó ðɸôτɸöφòþñφ íτõωöσö ψφìòσψðòψā õφ-
êτψτíφëσöþ ψɸñφχχτψõφôíτôöφó îωχôσòσ «ζ7ζ5».
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СОБЫТИЕ НОМЕРА
ИГОРЬ ГОРИН: «А7» НАДЕЖНЕЕ SWIFT
μσ γσëñσïψñφó ðôëτψöðøðφôôφó ÷φχωóτ õτχëýυ ïσóτ-

ψöðöτòþ ìτôíðχτñöφχσ χφψψðυψñφυ ψðψöτóý óτîíωôσχφíôýϊ
õòσöτîτυ «ζ7» Üìφχþ θφχðô ïσāëðò, ùöφ ñφóõσôðā õχτëïφú-
òσ õφɸÿ÷÷τñöðëôφψöð χφψψðυψñðυ ψτìóτôö SWIFT φêχσïøσ
2021ɸìφíσ.

πöχ. 6

«А7 ФИНАНСЫ» ОТКРЫЛА
ПЕРВЫЙ РЕГИОНАЛЬНЫЙ ОФИС
η γχσψôφíσχτ öφχîτψöëτôôφ φöñχýòψā õτχëýυ χτìðφôσòþ-

ôýυ ÷ðòðσò ñφóõσôðð «ζ7ɸßðôσôψý», ëϊφíāûτυ ëɸìχωõõω «ζ7». 
οσôττ ëψτ 11ɸφ÷ðψφë χφïôðùôφìφ õφíχσïíτòτôðā χσêφöσòð
öφòþñφ ëɸλφψñëτ.
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МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА
НОВАЯ НЕФТЯНАЯ РЕАЛЬНОСТЬ
πóτôσ õσχσíðìóý:
φö ñσχöτòτυ ñɸψöχσöτìðð «ñσîíýυ ïσɸψτêā»
ηýϊφí νζç ðïɸνξιγ ðɸνξιγ+ ψɸ1ɸóσā 2026ɸìφíσ óφîτö

ïσõωψöðöþ óσψúöσêôωĀ öχσôψ÷φχóσøðĀ óðχφëφυ ÿñφôφóðñð. 
οσïëðëσĀûðτψā ψöχσôý χðψñωĀö ψöφòñôωöþψā ψɸëφòσöðòþ-
ôφψöþĀ ñωχψφë ðɸχφψöφó ψöφðóφψöð φêψòωîðëσôðā íφòìσ, 
ðóõφχöτχý õφöτχāĀö ÿõφϊω íτúτëýϊ χτψωχψφë, σɸóφíτòþ
ñφòòτñöðëôφìφ χτìωòðχφëσôðā ωψöωõðö óτψöφ öσñöðùτψñðó
σòþāôψσó ðɸõχφöτñøðφôðïóω. ηɸðôöτχëþĀ îωχôσòω «ζ7ζ5» 
ñσôíðíσö ÿñφôφóðùτψñðϊ ôσωñ, íφøτôö λθÝÞ ðɸοθπÞ πσðí
θζßÞονη õφíχφêôφ χσïêðχστö, õφùτóω χτúτôðτ ζêω-Ùσêðɸ— ÿöφ
ôτɸψóτχöþ νξιγ, σɸõχðìφëφχ õχτîôτυ óφíτòð òðíτχψöëσ ðɸùöφ
îíτö ìòφêσòþôýυ ÿôτχìφχýôφñ ðɸóτîíωôσχφíôýτ ñσχöτòð
ëɸêòðîσυúðτ ìφíý.
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ПРОГНОЗЫ ИɹГОРИЗОНТЫ
ЭКСПЕРТЫ: 
МИГРАЦИОННАЯ
ПОЛИТИКА ТРЕБУЕТ
КОМПЛЕКСНОГО ПОДХОДА
ξχφêòτóσ öχωíφëφυ óðìχσøðð ψωûτψöëωτö

ëɸíëωϊ ðïóτχτôðāϊ: ψɸφíôφυ ψöφχφôý, ôτõχτχýë-
ôýυ õχðöφñ ôτñëσòð÷ðøðχφëσôôýϊ χσêφöôðñφë
ëóτψöτ ψɸψτóþāóð, ψɸíχωìφυɸ— íτ÷ðøðö ëýψφñφ-
ñòσψψôýϊ ψõτøðσòðψöφë. áσûτ φêψωîíσĀö
õτχëφτ, ëτíþ ÿöφ ψòðúñφó ïσóτöôφ ëɸõφëψτí-
ôτëôφυ îðïôðɸ— ôσõχðóτχ, ëɸψòωîêσϊ íφψöσëñð
ðòð ëɸφùτχτíð ïσɸψφøðσòþôýóð êòσìσóð. νíôσñφ
ôτɸóτôττ ëσîôσ ðɸ«õφíëφíôσā ùσψöþ συψêτχìσ». 
μσɸ÷φôτ ôτõχφψöφυ íτóφìχσ÷ðùτψñφυ ψðöωσøðð
οφψψðā, ñσñ φíðô ðïɸëτíωûðϊ ÷ðôσôψφëýϊ ðɸôσ-
ωùôφ-öτϊôðùτψñðϊ øτôöχφë, íφòîôσ ψöσχσöþψā
ëïāöþ òωùúττ ôσɸìòφêσòþôφó χýôñτ öσòσôöφë. 
γσñɸîτ ôσòσíðöþ ðɸψðψöτóσöðïðχφëσöþ ÿöφö
õχφøτψψ, õφõωöôφ ψôðîσā ïσëðψðóφψöþ ψöχσôý
φöɸóσψψφëφυ ðôφψöχσôôφυ χσêφùτυ ψðòý?
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Сайт Государственной думы
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ПРАВО ИɹПРАКТИКА
ВАМ ШИЛЬДИКИ ИЛИ ЕХАТЬ?
γσñ õφëòðāτö ôσɸøτôý ðɸñσùτψöëφ ωψòωì òφñσòðïσøðā χφψψðυψñφìφ öσñψφõσχñσ
Ùφ ñφôøσ 2026ɸìφíσ öσχð÷ý ôσɸöσñψð ëɸοφψψðð óφìωö ëýχσψöð ôσɸ30 % — öσñφυ õχφìôφï íσĀö ÿñψõτχ-

öý. πχτíð ñòĀùτëýϊ ÷σñöφχφë χφψöσ øτô: õφíφχφîσôðτ σëöφóφêðòτυ, ïσõùσψöτυ ðɸöφõòðëσ, íτ÷ðøðö ëφ-
íðöτòτυ, σɸψɸ1ɸóσχöσ 2026ɸìφíσ íφêσëðòφψþ τûτ φíôφ ωψòφëðτɸ— öχτêφëσôðā õφɸòφñσòðïσøðð öσñψφõσχñσ. 
οσïêðχστóψā, ñσñ χýôφñ õτχτëφïφñ σíσõöðχωτöψā ñɸôφëýó õχσëðòσó, ñσñðτ ðψñòĀùτôðā õχτíωψóφöχτôý
ïσñφôφó ðɸùτìφ îíσöþ õσψψσîðχσó ëɸõτχψõτñöðëτɸ— φöɸíðôσóðñð øτô ëɸóτìσõφòðψσϊ ðɸχτìðφôσϊ íφɸíφ-
ψöωõôφψöð ωψòωì ðɸëφïóφîôφìφ ωëτòðùτôðā ëχτóτôð õφíσùð óσúðôý ëɸùσψý õðñ.

πöχ. 28

ЦИФРОВЫЕ ВАЛЮТЫ
ВОЛЬНЫЕ MONERO
γσñ XMR φêτψõτùðëστö
òωùúωĀ ñφô÷ðíτôøðσòþôφψöþ ë êòφñùτυôτ
οσïëðöðτ íτøτôöχσòðïφëσôôýϊ ÷ðôσôψφëýϊ ψðψöτó ïσ

õφψòτíôττ íτψāöðòτöðτ φïôσóτôφëσòφψþ ÷ωôíσóτôöσòþôýó
ñφô÷òðñöφó óτîíω õχφïχσùôφψöþĀ χσψõχτíτòτôôýϊ χττψöχφë ð
õχσëφó òðùôφψöð ôσ ÷ðôσôψφëωĀ öσυôω. Bitcoin ð Ethereum õχτí-
òφîðòð õψτëíφôðóôφψöþ, ñφöφχσā ψφ ëχτóτôτó ψöσòσ φêüτñöφó
ψðψöτóσöðùτψñφυ íτσôφôðóðïσøðð ψφ ψöφχφôý êòφñùτυô-σôσ-
òðöðùτψñðϊ ñφóõσôðυ, χτìωòāöφχφë ð ðψψòτíφëσöτòτυ. η ÿöφó
ñφôöτñψöτ Monero (XMR) ëýψöωõστö ñσñ ôσðêφòττ ïχτòφτ ð öτϊ-
ôφòφìðùτψñð õχφíëðôωöφτ χτúτôðτ, õφψöσëðëúττ õχðëσöôφψöþ ë
øτôöχ σχϊðöτñöωχý õχφöφñφòσ ð χτσòðïφëσëúττ σôφôðóôφψöþ õφ
ωóφòùσôðĀ, σ ôτ ñσñ ÷σñωòþöσöðëôωĀ ôσíψöχφυñω.
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СОСЕДИ ИɹПАРТНЕРЫ
ЧУДО НА ТЭДОНГАНЕ
η φöôφúτôðāϊ γμÙο ðɸοφψψðð õφòðöðñσ ëψτ τûτ φõτχτîστö ÿñφôφóðñω
γφχτυψñσā μσχφíôφ-Ùτóφñχσöðùτψñσā οτψõωêòðñσ, φíôσ ðïɸψσóýϊ ïσñχýöýϊ ψöχσô óðχσ, õφψöτõτôôφ ψöσôφëðöψā íφψöωõôφυ íòā

χφψψðāô ôσɸ÷φôτ ωñχτõòτôðā φöôφúτôðυ λφψñëý ðɸξϊτôþāôσ. Üψöφχðùτψñð ôσúð íëωψöφχφôôðτ ψëāïð õχφúòð õωöþ φöɸöτψôφìφ ψφöχωíôð-
ùτψöëσ ëɸìφíý ψöσòðôψñφìφ πππο íφɸëχτóτôôφìφ φϊòσîíτôðā ëɸ1990-τ ðɸõφψòτíωĀûτìφ ψêòðîτôðā; ψτìφíôā φôð õφíñχτõòτôý ψöχσöτìð-
ùτψñðó õσχöôτχψöëφó. Ýðùôýυ φõýö õωöτúτψöëτôôðñφë, õφψτûσĀûðϊ γμÙο ëɸψφψöσëτ φχìσôðïφëσôôýϊ ìχωõõ, õφóφìστö χσïëτāöþ óð÷ý
ðɸìòωêîτ õφôāöþ ωψöχφυψöëφ φêûτψöëσ ëɸìφψωíσχψöëτ ψɸωôðñσòþôφυ õφòðöðùτψñφυ ψðψöτóφυ ðɸðíτφòφìðτυ ùωùϊτ.
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ФИНАНСОВЫЕ УСЛУГИ
ЗОЛОТО В ОДИН КЛИК
ξòσö÷φχóσ «ζ7»: øð÷χφëýτ ðôëτψöðøðð ψɸêσôñφëψñφυ ôσíτîôφψöþĀ
γφóõσôðā «οφψëτñψτòþ», ψφïíσôôσā õχð ωùσψöðð λðô÷ðôσ οφψψðð, êσôñσ ξπØ ðɸìχωõõý «ζ7», ïσõωψöðòσ ðôôφëσøðφôôωĀ øð÷χφëωĀ

õòσö÷φχóω íòā ðôëτψöðøðυ ëɸ÷ðïðùτψñφτ ïφòφöφ. ρτõτχþ ùσψöôýτ ðôëτψöφχý óφìωö õχðφêχτöσöþ íχσìφøτôôýυ óτöσòò ëɸøð÷χφëφó
÷φχóσöτɸ— ψɸëφïóφîôφψöþĀ õφψòτíωĀûτìφ ϊχσôτôðā ëɸôσíτîôφυ ðô÷χσψöχωñöωχτ ðòð õφòωùτôðā ψòðöñσ ôσɸχωñð.
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ЛИЧНЫЕ ДЕНЬГИ
ЖИЗНЬ ВЗАЙМЫ
ξφòðöφòφì μðñφòσυ ßÜθÞονηπγÜκɸ— φɸïσñχτíðöφëσôôφψöð
χφψψðāô ñσñ ðôíðñσöφχτ ëψτυ ÿñφôφóðùτψñφυ óφíτòð
«Øσôñðχɸ— ÿöφ ùτòφëτñ, ñφöφχýυ φíφòîðö ëσó ïφôöðñ ëɸψφòôτùôωĀ õφìφíω ðɸφöêτχτö τìφ ëɸöφö

ψσóýυ óφóτôö, ñφìíσ ôσùðôστöψā íφîíþ». çöω ÷χσïω φêýùôφ õχðõðψýëσĀö λσχñω ρëτôω, ôφɸψτìφíôā
ëɸôσúτυ χτσòþôφψöð φôσ ψòωîðö ωîτ ôτɸφψöχφωóôýó σ÷φχðïóφó, σɸñχσöñðó φõðψσôðτó ñχτíðöôφυ
ψðψöτóý. Ùτôþìð ëɸψöχσôτ τψöþ, êσôñφëψñσā òðñëðíôφψöþ õχðψωöψöëωτö, χσïìφëφχý φɸõφííτχîñτ õχφ-
ðïëφíψöëσ, õχτíõχðôðóσöτòþψöëσ ðɸìχσîíσô ëτíωöψā. μφɸëψāñðυ χσï, ñφìíσ χτùþ ïσϊφíðö φɸχτσòþôφó
ñχτíðöτ íòā ïσëφíσ, óσòφìφ õχτíõχðāöðā ðòð φêýùôφυ ψτóþð, ëýāψôāτöψā, ùöφ íτôþìð φùτôþ íφχφìðτ, 
öχτêφëσôðā ψòðúñφó îτψöñðτ, σɸχðψñð õφùτóω-öφ íφòîτô êχσöþ ôσɸψτêā öφö, ñöφ ðɸöσñ ψòσêττ ëψτϊ.
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ЦИФРОВЫЕ ВАЛЮТЫ
МОСБИРЖА ДАЕТ ДОБРО
Ûσõωψñ ðôíτñψφë ñχðõöφëσòĀöɸ— ôφëýυ
ÿöσõ ëɸχσïëðöðð χφψψðυψñφìφ ÷ðôχýôñσ
13ɸóσā 2026ɸìφíσ λφψñφëψñσā êðχîσ ôσùσòσ χσψψùðöý-

ëσöþ ðɸõωêòðñφëσöþ ðôíτñψý ùτöýχτϊ ñχðõöφëσòĀöɸ— Solana 
(MOEXSOL), XRP (MOEXXRP), Tron (MOEXTRX) ðɸBinance Coin 
(MOEXBNB). çöφ õτχëýυ úσì ñɸ÷φχóðχφëσôðĀ õφòôφøτôôφυ
ðô÷χσψöχωñöωχý íòā χσêφöý ψɸøð÷χφëýóð σñöðëσóð ëɸωψòφëð-
āϊ îτψöñðϊ ÿñφôφóðùτψñðϊ ψσôñøðυ. γσñ φöóτùσĀö ÿñψõτχöý, 
φõχφúτôôýτ îωχôσòφó «ζ7ζ5», χφψψðυψñðυ χýôφñ «ëïχφψ-
òττö», õφñσïýëσā ìφöφëôφψöþ φψëσðëσöþ ôφëýτ ìφχðïφôöý. 
Üôíðñσöφχý ψöσôωö ψëφτìφ χφíσ êσχφóτöχφó ñχðõöφχýôñσ íòā
ðôëτψöφχφë ðɸφψôφëφυ íòā ψφïíσôðā õχðôøðõðσòþôφ ôφëýϊ
÷ðôσôψφëýϊ õχφíωñöφë, ëñòĀùσā íτχðëσöðëý ðɸETF.
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КОНЪЮНКТУРА РЫНКА
ДЕШЕВЛЕ ТОЛЬКО ВТРИДОРОГА
γσñ ωψöχφτôý χσψõχφíσîð ôσɸóσχñτöõòτυψσϊ ðɸñöφ ïσɸôðϊ õòσöðö
«áτχôσā õāöôðøσ», ìφχāûðτ öφëσχý, òðñëðíσøðā, σñøðā «70 % ôσɸëψϋ!»… ιψòð φ÷òσυôφëýτ õφñωõσöτòð ωîτ õχðëýñòð ñɸöφóω, ùöφ

ëɸóσìσïðôσϊ, ψôσêîτôôýϊ ψóτĀûðóψā ôσí øτôσóð ψóσυòðñφó, ëτψτòþτ ïσùσψöωĀ ïσñσôùðëστöψā ψɸõτχëýóðɸîτ õφõýöñσóð ωõφöχτêðöþ
öφëσχ õφɸôσïôσùτôðĀɸ— êχσñ, ôτψφφöëτöψöëðτ φõðψσôðĀ ðòð êýψöχýυ ëýϊφí ðïɸψöχφā, — öφɸψɸóσχñτöõòτυψσóð ψðöωσøðā ñωíσ ψòφîôττ. 
λσψúöσêôýτ ψñðíñð ôτɸöφòþñφ íτïφχðτôöðχωĀö õφñωõσöτòτυ, ψêðëσā ëφψõχðāöðτ χτσòþôφυ ψöφðóφψöð öφëσχφë, ôφɸðɸëɸχāíτ ψòωùστë
íτòσĀö öφχìφëòĀ φöñχφëτôôφ ôτχτôöσêτòþôφυ íòā ψσóðϊ õχφíσëøφë.

πöχ. 58

ЗДОРОВЬЕ ИɹБИОХАКИНГ
МЕСТА СИЛЫ
ηφψψöσôφëðöτòþôýτ öωχý: φöɸêσôôýϊ
χτöχðöφë íφɸσχñöðùτψñðϊ ìòÿóõðôìφë
ιûτ 10ɸòτö ôσïσí ψòφëφψφùτöσôðτ «φïíφχφëðöτòþôýυ φöíýϊ» 

ëýïýëσòφ ùτöñðτ σψψφøðσøðð ψɸêĀëτöφó, ωöχτôôτυ ïσχāíñφυ
õφɸχσψõðψσôðĀ, íðτöφυ õφɸôφóτχω ψöφòσ, φêāïσöτòþôýó íôτëôýó
ψôφó, ÿòτñöχφ÷φχτïφó ðɸñðψòφχφíôýó ñφñöτυòτó ëɸϊφòòτ ψσôσ-
öφχðā. πτìφíôā χýôφñ ëýìòāíðö ðôσùτ: ëɸóφíτ σôöðψöχτψψ-õχφ-
ìχσóóý, øð÷χφëφυ íτöφñψ, êσôôýτ χτöχðöý, υφìσ-öωχý õφɸìφχσó
ðɸ«ψτëτχσó». πφìòσψðöτψþ, ùöφ òĀñψφëýυ ìòÿóõðôì ψɸëðíφó
ôσɸñðöφëýυ êτχτìɸ— ωîτ ôτɸõχφ òτùτôðτ, σɸõχφ ëφψψöσôφëòτôðτ
êσòσôψσ, τíðôτôðτ ψɸõχðχφíφυ ðɸÿóφøðφôσòþôωĀ õτχτïσìχωïñω.

πöχ. 70

СРЕДА ОБИТАНИЯ
И НЕ ПУСКАЯ ТЬМУ НОЧНУЮ…
Ýτöôðυ πσôñö-ξτöτχêωχì õφñσîτö ìφψöāó
ξλçß-2026 ôτɸöφòþñφ «êòτψñ êτïòωôôýυ»
η õτχëýυ óτψāø òτöσ øτôöχ ñωòþöωχôφυ îðïôð õφɸöχσíð-

øðð õτχτóτûστöψā ëɸπτëτχôωĀ ψöφòðøω. ξφòðöðñð ðɸêðïôτψ-
óτôý õχðτïîσĀö ôσɸφíôφ ðïɸìòσëôýϊ íτòφëýϊ ψφêýöðυ ψöχσ-
ôýɸ— ξτöτχêωχìψñðυ óτîíωôσχφíôýυ ÿñφôφóðùτψñðυ ÷φχωó, 
ôτñφöφχýτ ôτɸõχφùþ ïσíτχîσöþψā, ùöφêý õχðψφτíðôðöþψā
ñɸõχφψöýó öωχðψöσó ðɸõφòĀêφëσöþψā ëφòúτêôýóð êτòýóð
ôφùσóð. ρτσöχý, óωïτð ðɸ÷τψöðëσòð ìφöφëāö ôσψýûτôôωĀ
ñωòþöωχôωĀ õχφìχσóóω. οσψψñσïýëστó, ñωíσ ψϊφíðöþ ðɸùöφ
õφψóφöχτöþ.

πöχ. 76

ЗДОРОВЬЕ ИɹБИОХАКИНГ
БОЕВОЙ СУСТАВ
Þùτôýτ ðïɸγφòφχσíφ φêτûσĀö õφêτíðöþ φψöτφσχöχðö φíôðó ωñφòφó
Þùτôýτ ðïɸÞôðëτχψðöτöσ γφòφχσíφ ïσāëðòð φɸïôσùðöτòþôφó õχφχýëτ ëɸòτùτôðð φψöτφ-

σχöχðöσɸ— ïσêφòτëσôðā, õφχσîσĀûτìφ ψωψöσëý ðɸψωûτψöëτôôφ ψôðîσĀûτìφ ñσùτψöëφ îðïôð
óðòòðφôφë òĀíτυ. οσïχσêφöσôôýυ êðφóσöτχðσò ôσɸφψôφëτ óāìñφìφ ìτòā ψõφψφêτô ôτɸõχφψöφ
ψôðóσöþ ψðóõöφóý, ñσñ öχσíðøðφôôýτ óτöφíý, σɸïσõωψñσöþ õφòôφøτôôωĀ χτìτôτχσøðĀ ϊχāûτ-
ëφυ ðɸñφψöôφυ öñσôð. πφìòσψôφ íσôôýó ðψψòτíφëσöτòτυ, ëφψψöσôφëòτôðτ óφîτö õχφðïφυöð ëψτìφ
ïσɸ4–8ɸôτíτòþ õφψòτ τíðôψöëτôôφìφ ωñφòσ. ξφñσ öτϊôφòφìðā ωψõτúôφ ðψõýöσôσ òðúþ ôσɸîðëφö-
ôýϊ ðɸñòτöφùôýϊ óφíτòāϊ, σɸñòðôðùτψñðτ öτψöý ôσɸòĀíāϊ ïσõòσôðχφëσôý ôτɸχσôττ 2028ɸìφíσ.

πöχ. 64
Prostooleh Magnific
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ВЕДОМОСТИ ДЛЯ КОММЕРСАНТА

����тонны
…мелочи вернули россияне вɹбанки вɹходеМонетной недели вɹапре-

ле. 86,7 % сданных монет пришлось наɹ рубли разных номиналов,
остальные 13,3 % — копейки. Воɹвремя ежегодной акции можно без
комиссии обменять мелочь наɹбанкноты или зачислить ее наɹбанков-
ский счет.

На���  %
…вырастут цены наɹбриллианты вɹближайшие годы, особенно вɹсег-

менте крупных иɹредких камней, согласно прогнозу экспертов Kept. 
Алмазы остаются одним изɹ немногих физических активов сɹ огра-
ниченным предложением: мировые запасы сокращаются, аɹ новые
крупные месторождения практически неɹпоявляются.

���случай
…похищения связанных сɹ криптовалютой топ-менеджеров за-

фиксировали сɹначала года наɹ территории Франции. Наɹднях на-
падению подверглась семья соучредителя иɹ операционного ди-
ректора криптопроекта The Sandbox. Местная пресса уверяет, что
адреса успешных криптанов утекают кɹзлоумышленникам изɹна-
логовой инспекции.

�������млрд
…составит объем фонда, учрежден-

ного Дональдом Трампом для выпла-
ты своим личным союзникам иɹучаст-
никам штурма Капитолия вɹ2021ɹ году.
Вɹ демпартии США возмутились иɹ по-
спешили окрестить решение президен-
та США «беспрецедентной коррупцион-
ной схемой».

���тысяч
…компаний закрылись в

Карловарском крае за послед-
ние шесть лет на фоне резко-
го оттока туристов из России.
Вɹ 2019ɹ году местные курорты
приняли более 83ɹтыс. россиян,
аɹвɹ2025-мɹ— всего 6355.

Darren Halstead / Unsplash

Dmitry Romanoff / Unsplash
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ЦИФРЫ И ФАКТЫ, КОТОРЫЕ НАС УДИВИЛИ

₽����трлн
…принесло бюджету повышение НДС заɹ январьɹ — апрель

2026ɹгода, что почти наɹ20 % больше, чем вɹ2025-м. При этом темпы
роста поступлений пока неɹоправдывают ожиданий. Поɹплану бюд-
жет должен был получить более 5,8ɹ трлн рублей. Если динамика
неɹизменится, бюджет поɹитогам года рискует недополучить более
1ɹтрлн рублей.

������млн
…россиян, поɹ данным ФНС,

являются индивидуальными
предпринимателями. Заɹ про-
шлый год регистрацию ИП
прошли 320ɹтыс. граждан, что
наɹ7 % больше, чем поɹитогам
2024-го.

���банков
…в России оказались убыточными уже вɹмарте, сообщил Центро-

банк. Вɹ начале года их было лишь 34: тенденция настораживает.
Воɹмногом такая динамика связана сɹжесткой денежно-кредитной
политикой: более полугода ЦБ держал ключевую ставку наɹрекордно
высоком уровне 21 %.

������ %
…акций «Аэрофлота», находящихся вɹгоссобственности, будут про-

даны наɹбирже. Размещение запланировано наɹэтот год иɹбудет зави-
сеть отɹрыночной конъюнктуры. При этом государство сохранит кон-
троль над компанией. Эксперты говорят, что без скидки разместить
такой крупный пакет будет сложно.

����тысяч
…въездных виз вɹ 2025ɹ году выдали рос-

сиянам страны Шенгенского соглашения.
Это рекордное количество заɹ пять лет
иɹ+10,2 % относительно 2024-го. Чаще всего
визы выдают консульства Франции, Италии
иɹИспании.

По материалам информационных агентств�mРБК|��РИА�mНовости|��&PSSQFIVK�
иɹдругих средств массовой информации�

GPT Image

Freepik
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СОБЫТИЕ НОМЕРА

μσ γσëñσïψñφó ðôëτψöðøðφôôφó ÷φχωóτ õτχëýυ ïσóτψöðöτòþ ìτôíðχτñöφχσ
χφψψðυψñφυ ψðψöτóý óτîíωôσχφíôýϊ õòσöτîτυ «ζ7» Üìφχþ θφχðô ïσāëðò, ùöφ
ñφóõσôðā õχτëïφúòσ õφɸÿ÷÷τñöðëôφψöð χφψψðυψñðυ ψτìóτôö SWIFT φêχσïøσ
2021ɸìφíσ.

Внутреннее исследование «А7»
подтвердило: обновленные ме-
ханизмы обработки транзакций

работают быстрее иɹ стабильнее, чем
традиционные международные каналы
доɹизменений наɹфинансовом рынке.

— Мы надеемся, что соɹ временем
«А7» станет достойной глобальной
альтернативой SWIFT, потому что наша
цельɹ— дать людям новую международ-
ную систему расчетов, свободную отɹпо-
литики, — отметил Горин.

Ключевой инструмент для по-
строения надежной инфраструктуры
международных расчетов, поɹ словам
спикера, — вексель. Этот финансовый
механизм существует более 700ɹ лет
иɹостается актуальным.

«А7» выпускает векселя вɹ несколь-
ких валютах: долларах, юанях, евро
иɹдирхамах. При необходимости инстру-
мент можно номинировать вɹ любой
другой валюте.

Преимущества векселей отɹ«А7»:
èχðíðùτψñσā ïσûðûτôôφψöþ. Ùφ-

ñωóτôö χτìωòðχωτöψā Úτôτëψñφυ ñφô-
ëτôøðτυ 1930ɸìφíσ ðɸõχðïôστöψā ψωíσóð
ψëýúτ 30ɸψöχσô.

çñφôφóðā ôσɸ ñφóðψψðāϊ. Ûσɸ ëôτú-
ôτÿñφôφóðùτψñðτ φõτχσøðð ëïðóστöψā
ëψτìφ 0,3 % + μÙπ õχð ψχτíôτχýôφùôφó
ωχφëôτ 2–3 %.

Ùφϊφíôφψöþ. ηòσíτòτø õφòωùστö
10 % ìφíφëýϊ ëɸëσòĀöτ ôφóðôσòσ.

Напомним: «А7» — ведущаяроссийская
система трансграничных расчетов, соз-
данная банком ПСБ, — наɹ2025ɹ год зани-
мает около 19 % рынка внешнеторговых
операций России: ежедневно через систе-
му проходит свыше 2000ɹмеждународных
платежей, ее клиентская база насчитыва-
ет более 10ɹ тыс. участников ВЭД, аɹ соб-
ственная инфраструктура охватывает
более 100ɹстран; вɹоктябре 2025ɹгода ком-
пания получила кредитный рейтинг AA 
(RU) соɹстабильнымпрогнозом отɹАКРА.

ИГОРЬ ГОРИН: 
«А7» НАДЕЖНЕЕ SWIFT

Пресс-служба «А7»
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СОБЫТИЕ НОМЕРА

η γχσψôφíσχτ öφχîτψöëτôôφ φöñχýòψā õτχëýυ χτìðφôσòþôýυ ÷ðòðσò ñφóõσôðð
«ζ7ɸßðôσôψý», ëϊφíāûτυ ëɸìχωõõω «ζ7». οσôττ ëψτ 11ɸφ÷ðψφë χφïôðùôφìφ
õφíχσïíτòτôðā χσêφöσòð öφòþñφ ëɸλφψñëτ. 

Выбор Краснодара вɹ качестве пи-
лотного региона обусловлен вы-
сокими показателями внешней

торговли края. Как отметил директор
департамента развития розничного
бизнеса региональной сети банка ПСБ
Сергей Арзянцев, городɹ — один изɹ ли-
деров поɹ внешнеторговому обороту
соɹ странами СНГ, Турцией иɹ государ-
ствами Ближнего Востока. Здесь хоро-
шо развит агроэкспорт иɹактивно идет
импорт.

Динамика внешней торговли Крас-
нодарского края подтверждает пер-
спективность локации. Поɹ словам гу-
бернатора Вениамина Кондратьева,
вɹ2025ɹ году экспорт региона вырос бо-
лее чем наɹ20 %, аɹобщий внешнеторго-
вый оборот увеличился свыше 10 %.
Край занял первое место вɹЮжном фе-
деральном округе сɹдолей вɹобщем то-
варообороте 46 %.

«А7 ФИНАНСЫ» 
ОТКРЫЛА ПЕРВЫЙ 
РЕГИОНАЛЬНЫЙ ОФИС

Пресс-служба «А7»

Особенно заметен рост товарооборо-
та сɹКНР: вɹ2025ɹгоду он вырос наɹ57 % 
относительно предыдущего года. Наи-
больший прирост поставок зафикси-
рован вɹ Китай, Египет, Азербайджан
иɹКазахстан; положительная динамика
также наблюдается вɹторговле сɹТурци-
ей, Индией иɹБеларусью.

Руководитель департамента про-
даж «А7» Давид Борзилов подчеркнул
востребованность технологичных фи-
нансовых инструментов наɹ Кубаниɹ —
предприниматели иɹ частные лица за-
интересованы вɹ быстрых иɹ надежных
трансграничных переводах.

Открытие краснодарского филиалаɹ—
первый шаг вɹмасштабировании рознич-
ного присутствия системы международ-
ных расчетов «А7» вɹрегионах. Вɹпланах
компанииɹ — запустить еще несколько
офисов вɹКраснодарском крае, аɹ затем
войти вɹдругие города-миллионники.
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МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА

πóτôσ õσχσíðìóý: φö ñσχöτòτυ ñ ψöχσöτìðð
«ñσîíýυ ïσ ψτêā»

ηýϊφí νζç ðïɸνξιγ ðɸνξιγ+ ψɸ1ɸóσā 2026ɸìφíσ óφîτö ïσõωψöðöþ óσψúöσêôωĀ
öχσôψ÷φχóσøðĀ óðχφëφυ ÿñφôφóðñð. οσïëðëσĀûðτψā ψöχσôý χðψñωĀö
ψöφòñôωöþψā ψɸëφòσöðòþôφψöþĀ ñωχψφë ðɸχφψöφó ψöφðóφψöð φêψòωîðëσôðā
íφòìσ, ðóõφχöτχý õφöτχāĀö ÿõφϊω íτúτëýϊ χτψωχψφë, σɸóφíτòþ ñφòòτñöðëôφìφ
χτìωòðχφëσôðā ωψöωõðö óτψöφ öσñöðùτψñðó σòþāôψσó ðɸõχφöτñøðφôðïóω. 
ηɸðôöτχëþĀ îωχôσòω «ζ7ζ5» ñσôíðíσö ÿñφôφóðùτψñðϊ ôσωñ, íφøτôö λθÝÞ ðɸοθπÞ
πσðí θζßÞονη õφíχφêôφ χσïêðχστö, õφùτóω χτúτôðτ ζêω-Ùσêðɸ— 
ÿöφ ôτɸψóτχöþ νξιγ, σɸõχðìφëφχ õχτîôτυ óφíτòð òðíτχψöëσ ðɸùöφ îíτö
ìòφêσòþôýυ ÿôτχìφχýôφñ ðɸóτîíωôσχφíôýτ ñσχöτòð ëɸêòðîσυúðτ ìφíý.

Ƃ�Саудовская Аравия еще может как�
то повлиять наɹОАЭ или� mразвод|�окон�
чательный#

— Крайне ограниченно и, скорее все-
го, уже нет. Решение ОАЭɹ— неɹминут-
ный каприз, аɹ кульминация многолет-
него соперничества заɹ региональное
лидерство. Абу-Даби неɹпросто выходит
изɹкартеляɹ— он бросает вызов саудов-
ской гегемонии.

Саудовской Аравии нужна нефть
поɹ$90ɹзаɹбаррельдля баланса бюджета.
Эмираты, чья экономика диверсифици-
рована, вɹ бюджетном отношении ком-
фортно себя чувствуют при $50ɹзаɹбоч-
ку. Им критически важно продать как
можно больше сейчас, пока мир перехо-
дит наɹ«зеленую» энергетику.

В Йемене Саудовская Аравия бомби-
ла склады ОАЭ, чтобы неɹдать их союз-

НОВАЯ НЕФТЯНАЯ 
РЕАЛЬНОСТЬ

Freepik
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никам захватить территории. ВɹСудане
ОАЭ поддерживают одну сторону, Эр-
Риядɹ— другую.

Эмираты сделали ставку наɹсближе-
ние сɹСША иɹИзраилем, получив прямые
гарантии безопасности вɹобход Саудов-
ской Аравии.

При этом ценовая война соɹстороны
Саудовской Аравии теоретически воз-
можна, ноɹпрактически самоубийствен-
на: обрушив рынок, Эр-Рияд разрушит
собственный бюджет, которому нужна
высокая цена.

Ƃ�Как выход ОАЭ повлияет наɹспособ�
ность ОПЕК вɹсреднесрочной перспекти�
ве координировать уровни добычи нефти
среди оставшихся участников иɹ влиять
наɹценообразование наɹмировом рынке#�
Какие механизмы координации могут
стать приоритетными вɹновых условиях#

— Решение Объединенных Араб-
ских Эмиратов покинуть ОПЕК иɹОПЕК+
сɹ1ɹмая 2026ɹгодаɹ— это неɹрядовое собы-
тие, аɹтектонический сдвиг вɹархитекту-
ре глобального энергорынка. Впервые
картель покидает неɹ маргинальный
игрок, столкнувшийся сɹ падением до-
бычи, аɹ «тяжеловес», который делает
ставку наɹ монетизацию своих милли-
ардных инвестиций вɹновые мощности.

Выход ОАЭ (4,6ɹмлн баррелей вɹсут-
ки вɹ2025ɹгоду сɹпланом роста доɹ5ɹмлн)
наносит удар неɹ столько поɹ объемам
добычи картеля, сколько поɹсистеме ко-
ординации. ОПЕК теряет одного изɹдис-
циплинированных, ноɹ амбициозных
игроков, который больше неɹ обязан
подчиняться квотам.

В среднесрочной перспективе спо-
собность ОПЕК координировать добы-
чу резко ослабнет. Механизмы, кото-
рые раньше держали картельɹ— личное
лидерство Саудовской Аравии, страх
перед ценовой войной, долгосрочная
лояльность, — перестают работать.При-
оритетными становятся неɹ коллектив-
ные решения, аɹ двусторонние «сделки
наɹ час» иɹ тактические альянсы между
отдельными производителями, минуя
штаб-квартиру ОПЕК вɹВене.

Ƃ�Почему уход Эмиратов работает
иначе��чем вɹслучае Индонезии#

— Индонезия вышла изɹ ОПЕК
вɹ2016ɹгоду, потому что изɹнетто-экспор-
тера превратилась вɹ нетто-импортера
нефти. Для Джакарты членство вɹ кар-
теле, ограничивающем добычу, стало
экономически абсурдным. ОАЭɹже ухо-
дят сɹ пика силы, имея колоссальные
свободные мощности. Если Индонезия
уходила «соɹдна», тоɹОАЭ уходят, чтобы
неɹсдерживать собственный рост.

Ƃ�Каковы шансы��что уход ОАЭ спро�
воцирует цепную реакциюɹƂ�выход или
пересмотр обязательств других крупных
членов ОПЕКɹƂ�иɹкак это изменит баланс
сил внутри организации#� Какие страны
наиболее вероятны вɹ качестве следую�
щих�mкандидатов|�наɹпересмотр участия
иɹпочему#

— Уход ОАЭ сɹвысокой вероятностью
спровоцирует пересмотр обязательств
другими крупными членами. Наиболее
вероятные «кандидаты»:

Казахстанɹ— систематически превы-
шает квоты ОПЕК+. Длительное пере-
производство может привести кɹ тому,
что Астана перестанет видеть смысл
вɹсоблюдении неудобных обязательств.

Нигерияɹ — делает ставку наɹ соб-
ственный мега-НПЗ «Данготе». Пере-
ход отɹ сырьевого экспорта кɹ продаже
нефтепродуктов снижает зависимость
отɹ глобальной цены наɹ сырую нефть,
делая членство вɹ экспортном картеле
все менее актуальным.

Венесуэлаɹ— «спящий гигант». Вɹслу-
чае политической перезагрузки иɹ сня-
тия санкций страна начнет быстро
наращивать добычу. Существующие
квоты ОПЕК станут душащей удавкой,
что спровоцирует выход.

Баланс сил внутри ОПЕК после ухода
ОАЭ парадоксальным образом усилит

Саудовской Аравии 
нужна нефть 

по $90 за баррель для 
баланса бюджета. Эмираты 
комфортно себя чувствуют 
при $50 за бочку.
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формальное доминирование Саудов-
ской Аравии иɹ России, ноɹ ослабит их
реальные рычаги давления. Эр-Рияд те-
ряет союзника, который хотяɹбы голосо-
вал внутри зала, аɹтеперь превращается
вɹконкурента наɹсвободе.

Ƃ�Можетɹ ли ослабление ОПЕК запу�
стить распад других сырьевых картелей#

— Наиболее высокие риски распа-
даɹ— уɹследующих картелей:

Международные соглашения
поɹ кофе (ICCA) — текущая система по-
казала неэффективность еще вɹ 1980–
1990-е годы. Усиление протекционизма
иɹжелание стран Африки иɹЮжной Аме-
рики заработать валюту любой ценой
разрушат попытки удержать цены кво-
тами.

Совет странɹ — экспортеров бана-
новɹ — традиционно слаб из-за до-
минирования транснациональных
корпораций (Chiquita, Dole). Ослабле-
ние коллективных действий произво-
дителей приведет кɹ тому, что отдель-
ные страны (Эквадор, Коста-Рика) нач-
нут демпинговать, переманивая поку-
пателя.

Ключевые факторы усиления этой
тенденции:

Технологический — энергопереход
иɹ электромобили создают неопреде-
ленность вɹдолгосрочном спросе. Про-
изводители спешат продать ресурс сей-
час, пока он еще нужен.

Геополитический — мир переходит
отɹ глобализации кɹ многополярной
фрагментации. Страны больше неɹ ве-
рят, что «общий зонтик» (вɹ том числе
военный) гарантирует их экономиче-
ские интересы.

Ƃ�Получается�� наɹ фоне ослабления
коллективных институтов иɹ военно�по�
литической нестабильности� �когда геге�
мон или региональный лидер неɹможет
гарантировать безопасность иɹподдерж�
ку более слабым партнерам
� модель
экономического взаимодействия между
странами тоже изменится#

— В условиях, когда ОПЕК больше
неɹможет (или неɹхочет) страховать ри-
ски, США используют доллар как ору-
жие, аɹ войскаɹ — как рычаг давления
наɹ цены, модель «координации ради
стабильности» умирает. Наɹ смену при-
ходит стратегия «каждый заɹ себя», ко-
торая будет доминировать ближайшие
5–10ɹлет.

Ее черты: отказ отɹдолгосрочных со-
глашений вɹ пользу тактических альян-
сов, рост протекционизма иɹ локализа-
ция цепочек поставок.

Развивающиеся рынки, лишенные
коллективной защиты вɹ рамках сою-

Уход ОАЭ из ОПЕК 
с высокой вероятностью 

спровоцирует пересмотр 
обязательств другими 
крупными членами.

Iunewind / Shutterstock
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Картель, скорее всего, 
выживет, но превратится 

из организации, 
управляющей рынком, 
в дискуссионный клуб.

зов, будут платить больше заɹобслужи-
вание долга.

Государства, зависящие отɹэкспорта
ресурсов (Африка, Латинская Америка,
Центральная Азия), столкнутся сɹдикой
волатильностью курсов. Если ОПЕК
неɹ удерживает цены, стоимость наци-
ональных валют будет прыгать вслед
заɹнефтью.

Для бедных стран сɹвысоким госдол-
гом падение цен наɹресурсы из-за борь-
бы заɹдолю рынка станет катастрофой.
Однако отказ отɹ координации ударит
иɹпоɹбогатым импортерам: эпоха деше-
вых иɹ предсказуемых ресурсов уходит
вɹпрошлое.

Выход ОАЭɹ — это неɹ смерть ОПЕК,
ноɹ приговор прежней модели лидер-
ства. Картель, скорее всего, выживет,
ноɹпревратится изɹорганизации, управ-
ляющей рынком, вɹдискуссионный клуб,
лишь наблюдающий заɹпроисходящим.
Саудовская Аравия проиграла битву

заɹвлияние наɹАбу-Даби: теперь между
бывшими союзниками начинается пря-
мая конкуренция.

Для остального мира это сигнал:
эпоха коллективного регулирования за-
канчивается, уступая место дикой кон-
куренции иɹстратегии «каждый заɹсебя».
Развивающимся странам придется
учиться плавать без спасательных
кругов международных соглашений,
аɹинвесторамɹ— закладывать вɹмодели
гораздо более высокую премию заɹгео-
политический риск, чем раньше.

Подготовил Николай АЛЕКСЕЕВ

C.StadlerBwag CC BY-SA
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Ƃ�В апреле Вы предложили соз�
дать белый список разрешенныхɹ:42�
протоколов��Как конкретно будет опре�
деляться�� какой протокол попадает
вɹэтот перечень�� аɹ какойɹƂ�нет#�Какие
критерии отбора Вы считаете наиболее
объективными#

— Главный критерийɹ— неɹполитиче-
ский иɹнеɹформальный, аɹ технологиче-

ДМИТРИЙ ГУСЕВ:

η ωψòφëðāϊ ωîτψöφùτôðā χτìωòðχφëσôðāɸVPN-ψτχëðψφë ðɸëχτóτôôýϊ φöñòĀùτôðυ
óφêðòþôφìφ ðôöτχôτöσ, ëýïëσôôýϊ ψφφêχσîτôðāóð ôσøðφôσòþôφυ êτïφõσψôφψöð, 
êðïôτψ ðɸìχσîíσôτ ψöσòñðëσĀöψā ψφɸψêφāóð ëɸχσêφöτ φôòσυô-ψτχëðψφë, öτχāĀö
íφψöωõ ñɸñòĀùτëφυ ðô÷φχóσøðð, öτχõāö ωêýöñð… Ùóðöχðυ θωψτë, õτχëýυ
ïσóτψöðöτòþ õχτíψτíσöτòā γφóðöτöσ θφψíωóý õφɸñφôöχφòĀ, õχτíòφîðò χτúτôðτ: 
ψφïíσöþ êτòýτ ψõðψñð χσïχτúτôôýϊɸVPN-õχφöφñφòφë ðɸíφëτχτôôýϊ øð÷χφëýϊ
χτψωχψφë. Üôðøðσöðëσ õχðïëσôσ ïσûðöðöþ òτìσòþôωĀ íτāöτòþôφψöþ ñφóõσôðυ
ðɸφêτψõτùðöþ ψöσêðòþôýυ íφψöωõ χφψψðāô ñɸðôöτχôτöω. νêɸÿöφó ðɸôτɸöφòþñφ
íτõωöσö ψφìòσψðòψā õφêτψτíφëσöþ ψɸñφχχτψõφôíτôöφó îωχôσòσ «ζ7ζ5». 

ский: используетсяɹли конкретныйɹVPN-
протокол для легальной иɹзащищенной
работы бизнеса, государственных
структур, разработчиков, филиальных
сетей иɹ систем информационной без-
опасности.

Нельзя смешиватьɹ VPN как тех-
нологию защищенного соединения
иɹ конкретные ресурсы, которые могут

«ГЛАВНОЕ — НЕ СОЗДАВАТЬ 
ЦИФРОВОЕ НЕРАВЕНСТВО»

Сайт Государственной думы
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нарушать закон. Для многих компа-
нийɹVPN — это неɹ способ обхода огра-
ничений, аɹбазовый инструмент корпо-
ративной безопасности: связь между
офисами, удаленный доступ сотрудни-
ков, защита данных, работа разработ-
чиков иɹ специалистов поɹ информаци-
онной безопасности.

Поэтому, наɹ мой взгляд, критерии
должны быть следующими: прозрач-
ность назначения протокола, возмож-
ность технической идентификации,
использование вɹ легальной корпора-
тивной инфраструктуре, соответствие
требованиям информационной безо-
пасности, отсутствие признаков массо-
вого применения для противоправной
деятельности.

Решение оɹвключении вɹтакой пере-
чень неɹдолжно приниматься кулуарно.
Нужна комиссия сɹ участием Минциф-
ры, профильных ведомств, отраслевых
объединений, экспертов иɹ депутатов.
Это позволит избежать ситуации, когда
под ограничения попадают инструмен-
ты, без которых нормальная работа ИТ-
сектора иɹ бизнеса невозможна. Такой
подход уже предлагался отраслью: вме-
сто тотального запретаɹVPN сформиро-
вать перечень проверенных решений
для бизнеса.

Ƃ�Вы выступаете заɹ расширение
белых списков сайтов наɹ малый биз�
нес иɹ самозанятых��Какие конкретные
меры поддержки предусмотрены для
предпринимателей�� чтобы они могли
безопасно иɹ без лишних затрат инте�
грироваться вɹэту систему#

— Задача неɹ вɹ том, чтобы создать
для малого бизнеса новую бюрократи-
ческую процедуру. Наоборот, механизм
должен быть максимально простым
иɹнедорогим.

Мы предлагаем идти через доверен-
ную инфраструктуру: прежде всего че-
рез российских хостинг-провайдеров,
чьи мощности находятся наɹтерритории
России иɹкоторые соответствуют понят-
ным требованиям безопасности. Если
предприниматель размещает сайт, ин-
тернет-магазин, CRM-систему или иной
цифровой ресурс уɹ такого провайдера,

он должен получать предсказуемую за-
щиту отɹнеобоснованного ограничения
трафика.

Для малого бизнеса это особенно
важно. Сегодня многие предпринима-
тели продают товары иɹ услуги через
интернет, работают сɹ маркетплейса-
ми, мобильными приложениями, бан-
ковскими сервисами, онлайн-запи-
сью, доставкой. Любой сбой связи для
нихɹ — это неɹ абстрактное неудобство,
аɹпрямые потери.

Поддержка должна включать по-
нятный порядок включения ресурсов
вɹ перечень, цифровую подачу заявок,
минимальный пакет документов, ин-
теграцию сɹ уже существующими госу-
дарственными реестрамиɹ— например,
реестром МСП, самозанятых иɹ аккре-
дитованных ИТ-компаний. Вɹперспекти-
ве можно обсуждатьɹльготные тарифы
наɹ размещение уɹ доверенных россий-
ских провайдеров, субсидирование ки-
берзащиты иɹ типовые бесплатные ре-
шения для малого бизнеса.

Ƃ�В рамках своей инициативы Вы
предложили создать белый список
пользователей для тех��чьи номера при�
вязаны кɹmГосуслугам|��Неɹприведетɹли
это кɹдискриминации граждан��неɹиме�
ющих подтвержденного аккаунта#� Как
обеспечить равные условия доступа
кɹинтернету для всех#

— Здесь принципиально важно: речь
неɹ должна идти оɹ дискриминации тех,
уɹкого нет подтвержденной учетной за-
писи наɹ«Госуслугах». «Госуслуги» могут
быть одним изɹудобных иɹбыстрых спо-
собов подтверждения добросовестного
пользователя, ноɹнеɹединственным.

Идея вɹ том, чтобы вɹ условиях вре-
менных ограничений мобильного ин-
тернета законопослушные граждане

Нельзя смешивать VPN 
как технологию 

защищенного соединения 
и конкретные ресурсы, 
которые нарушают закон.
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неɹтеряли доступ кɹбазовым цифровым
сервисам без необходимости.

Если номер уже подтвержден через
государственную систему, это позволя-
ет быстрее иɹ безопаснее идентифици-
ровать пользователя.Ноɹдля остальных
граждан должны быть предусмотрены
альтернативные механизмы: через опе-
раторов связи, МФЦ, банки, ЕСИА, оч-
ное подтверждение или иные законные
способы.

Главноеɹ — неɹ создавать цифровое
неравенство. Интернет сегодня связан
сɹ работой, образованием, медициной,
банковскими услугами, транспортом,
связью сɹ близкими. Поэтому любые
ограничения должны быть точечными,
аɹ неɹ массовыми. Если есть возмож-
ность подтвердить добросовестного
пользователя иɹ сохранить ему доступ
кɹ базовым сервисам, такую возмож-
ность надо использовать.

Ƃ�Вы также предложили сформи�
ровать перечень доверенных отече�
ственных хостинг�провайдеров�� Какие

требования будут предъявляться кɹ та�
ким провайдерам#� Предусмотреныɹ ли
меры господдержки для их развития
иɹмодернизации инфраструктуры#

— Требования должны быть по-
нятными иɹ проверяемыми. Вɹ первую
очередьɹ— размещение ключевой ин-
фраструктуры наɹ территории Россий-
ской Федерации, соблюдение требова-
ний информационной безопасности,
устойчивость каналов связи, наличие
резервирования, защита отɹDDoS-атак,
прозрачная система идентификации
клиентов иɹ готовность взаимодей-
ствовать сɹгосударством вɹрамках за-
кона.

Но важно неɹ превратить это вɹ ба-
рьер, который смогут пройти только
крупнейшие игроки. Если мы говорим
оɹ развитии отечественной цифровой
инфраструктуры, тоɹ доверенные хо-
стинг-провайдеры должны получать
неɹтолько обязанности, ноɹиɹподдержку.

Это могут бытьɹ льготные кредиты
наɹ модернизацию дата-центров, суб-
сидии наɹ отечественное оборудование
иɹпрограммное обеспечение, налоговые
стимулы, поддержка строительства ре-
зервных каналов, помощь вɹсертифика-
ции иɹ внедрении решений поɹ кибербе-
зопасности.

Для государства это вопрос устой-
чивости цифровой экономики. Для биз-
несаɹ — вопрос предсказуемости. Если
ресурс размещен уɹ доверенного рос-
сийского провайдера иɹработает вɹпра-
вовом поле, он неɹ должен страдать
отɹмассовых ограничений трафика.

Ƃ�Как Вы оцениваете риски того��
что зарубежные сервисы иɹбиблиотеки��
кɹкоторым Вы предлагаете дать легаль�
ный доступ российским ИТ�компаниям��
могут ограничить сотрудничество��ссы�
лаясь наɹ санкции#� Какие механизмы
минимизации таких рисков Вы видите#

— Такие риски, безусловно, есть. Мы
их видим вɹпоследние годы: ограниче-
ние доступа, удаление репозиториев,
проблемы сɹ лицензиями, отказ вɹ об-
новлениях. Ноɹ ответом наɹ эти риски
неɹдолжно быть самоограничение рос-
сийских разработчиков.

«Госуслуги» могут быть 
удобным способом 

подтверждения 
добросовестного 
пользователя, 
но не единственным.
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Если аккредитованная ИТ-компания
сегодня легально использует междуна-
родные библиотеки, репозитории, ин-
струменты разработки, это помогает ей
быстрее создавать отечественные про-
дукты. Запретить или затруднить такой
доступɹ — значит замедлить собствен-
ную технологическую независимость.

Механизмы минимизации рисков
должны быть параллельными. Пер-
воеɹ — легальный доступ кɹ необходи-
мым инструментам там, где это воз-
можно. Второеɹ— создание российских
зеркал критически важных репозито-
риев иɹ библиотек. Третьеɹ — развитие
отечественных платформ разработки,
систем управления кодом, облаков,
средств тестирования иɹ кибербезопас-
ности. Четвертоеɹ — поддержка open 
source-сообществ внутри страны.

Технологический суверенитетɹ— это
неɹ изоляция. Это способность страны
сохранять темпы разработки даже тог-
да, когда внешняя среда становится
недружественной.

Ƃ�В условиях растущих требований
кɹ фильтрации трафика реальноɹ ли со�
блюсти баланс между национальной
безопасностью иɹ свободой доступа
кɹинформации для бизнеса иɹграждан#

— Да, ноɹ только если отказаться
отɹлогики «проще все закрыть». Массо-
вые ограничения часто создают боль-
ше побочных последствий, чем пользы:
страдают граждане, малый бизнес, оте-
чественные сервисы, разработчики, ло-
гистика, финансы, медицина, транспорт.

Баланс возможен через точечное,
технологически обоснованное регули-
рование. Если угроза связана сɹконкрет-
ным вредоносным трафиком, значит,
работать надо сɹ ним, аɹ неɹ отключать
широкие сегменты легальной цифро-
вой экономики.

Приоритет должен быть уɹ критиче-
ски важных сервисов: госуслуг, систем
экстренного оповещения, медицины,
банков, транспорта, межведомственно-
го взаимодействия. Ноɹ одновременно
нужно сохранять доступ кɹ повседнев-
ным цифровым сервисам, отɹ которых
зависит нормальная жизнь людей.

Именно поэтому отрасль предла-
гает переходить отɹ «глухих блокиро-
вок» кɹумному замедлению иɹточечной
фильтрации. Такой подход позволяет
защищать безопасность страны, неɹраз-
рушая нормальную работу граждан
иɹбизнеса.

Ƃ�Как должна быть выстроена си�
стема контроля заɹ соблюдением пра�
вил вɹрамках белых списков��чтобы из�
бежать злоупотреблений иɹкоррупции#

— Главное условиеɹ— прозрачность.
Если порядок включения вɹбелые спи-
ски будет закрытым, это неизбежно
создаст риски злоупотреблений, лоб-
бизма иɹнедоверия соɹстороны бизнеса.

Нужны понятные критерии, опубли-
кованный регламент, фиксированные
сроки рассмотрения заявок, возмож-
ность обжалования отказа иɹ регуляр-
ный аудит уже включенных ресурсов.
Решения должны приниматься неɹ од-
ним ведомством вɹ закрытом режиме,
аɹмежведомственной комиссией сɹуча-

Надо предусмотреть 
и альтернативные 

механизмы: через операторов 
связи, МФЦ, банки, ЕСИА, иные 
законные способы.

Сайт Государственной думы
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стием Минцифры, профильных органов
власти, депутатов, отраслевых ассоциа-
ций иɹэкспертов.

Важно также разделить техническую
иɹ политическую часть. Техническая
оценка должна отвечать наɹ вопросы:
где размещен ресурс, кому он принадле-
жит, соответствуетɹ ли он требованиям
безопасности, какую функцию выпол-
няет, естьɹ ли риски злоупотреблений.
Аɹ контроль должен быть цифровым
иɹдокументируемым, чтобы каждое ре-
шение можно было проверить.

Белый список должен быть инстру-
ментом защиты граждан иɹэкономики,
аɹнеɹспособом ручного управления рын-
ком.

Ƃ�Ограничения мобильного интер�
нета создают неудобства для мало�
го иɹ среднего бизнеса�� Какие отрасли

страдают сильнее всего#� Какие меры��
помимоɹ:42�инициативы�� Вы планиру�
ете предложить для их поддержки#

— Сильнее всего страдают те, кто
ежедневно зависит отɹ мобильного ин-
тернета иɹонлайн-сервисов. Это торгов-
ля, доставка, общественное питание,
такси, курьерские службы, малые ин-
тернет-магазины, самозанятые, масте-
ра услуг, медицинские иɹобразователь-
ные сервисы, сервисы записи, туризм,
логистика.

Для малого бизнеса даже короткий
сбой может означать потерянные за-
казы, невозможность принять оплату,
сорванную доставку, проблемы сɹ кли-
ентами. Особенно тяжело тем, уɹ кого
нет собственной ИТ-инфраструктуры
иɹбольших резервов.

Помимо доверенныхɹ VPN-решений,
нужны белые списки ресурсов малого
иɹсреднего бизнеса, защита российских
хостингов, гарантированная работа
банковских иɹплатежных сервисов, до-
ступность маркетплейсов иɹ сервисов
доставки, понятные резервные каналы
связи для критически важных опера-
ций.

Отдельно считаю правильным неɹпе-
регружать сеть новыми высоконагру-
женными цифровыми сервисами, осо-
бенно там, где требуются постоянная
удаленная идентификация иɹ массовая
обработка персональных данных. Сна-
чала нужно обеспечить устойчивость
уже работающих систем, аɹпотом запу-
скать новые проекты. Такой мораторий
наɹ запуск сервисов, критически зави-
сящих отɹ бесперебойной мобильной
связи, также был среди предложений
отрасли.

Ƃ�Вы подчеркиваете важность тех�
нологического суверенитета�� Какие
шаги нужно предпринять вɹ ближай�
шие� �Ɓ�ɹ года�� чтобы российские ИТ�
решения стали конкурентоспособными
наɹглобальном рынке без потери каче�
ства иɹскорости разработки#

— Первоеɹ— обеспечить стабильную
среду для разработчиков. Нельзя тре-
бовать быстрых отечественных реше-
ний иɹ одновременно ограничивать до-

Если формирование 
белых списков будет 

закрытым, это создаст риски 
злоупотреблений, лоббизма 
и недоверия.
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Умное замедление 
и точечная фильтрация 

позволят защищать страну, 
не разрушая жизнь граждан 
и бизнес.

ступ кɹ инструментам, без которых эти
решения создаются.

Второеɹ — развивать российские
платформы разработки: репозитории,
библиотеки, облачную инфраструктуру,
средства тестирования, операционные
системы, офисное ПО, системы инфор-
мационной безопасности.

Третьеɹ — поддерживать неɹ толь-
ко крупных игроков, ноɹ иɹ малые ИТ-
команды. Очень часто именно неболь-
шие компании быстрее создают
нишевые продукты, которые потом ста-
новятся конкурентоспособными.

Четвертоеɹ — развивать экспорт
наɹ рынки дружественных стран. Рос-
сийские решения должны сразу проек-
тироваться неɹ только под внутренний
рынок, ноɹ иɹ под внешние рынки, где
есть спрос наɹнезависимые технологи-
ческие продукты.

Пятоеɹ — сохранить связь сɹ миро-
вой инженерной культурой. Техноло-
гический суверенитет неɹ означает за-
крыться отɹ мира. Он означает иметь
собственные компетенции, инфраструк-
туру иɹвозможность развиваться неза-
висимо отɹвнешнего давления.

Ƃ�Какие экономические эффекты
Вы ожидаете отɹ реализации пакета
инициатив поɹ развитию цифровой ин�
фраструктуры иɹ либерализации досту�
па кɹинструментам разработки#�Може�
теɹли назвать ориентировочные оценки
или целевые показатели наɹ�Ɓ��летний
период#

— Сейчас важно быть аккуратными
сɹ цифрами. Доɹ детальной оценки пра-
вительства, Минцифры иɹотрасли яɹбы
неɹназывал искусственные показатели
поɹ росту ВВП или количеству рабочих
мест. Ноɹ качественные эффекты оче-
видны.

Первый эффектɹ — снижение из-
держек бизнеса отɹ сбоев, блокировок
иɹ непредсказуемой работы цифровой
инфраструктуры. Второйɹ— сохранение
темпов разработки отечественного про-
граммного обеспечения. Третийɹ— рост
доверия бизнеса кɹроссийским хостин-
гам, облакам иɹ платформам. Четвер-
тыйɹ — развитие рынка кибербезопас-

ности иɹдоверенных инфраструктурных
решений. Пятыйɹ— повышение устойчи-
вости критически важных сервисов для
граждан.

На горизонте 3–5ɹлет целевыми по-
казателями могут быть: увеличение
доли российских инфраструктурных
решений, рост числа компаний, разме-
щенных наɹдоверенных отечественных
площадках, сокращение времени про-
стоев цифровых сервисов, увеличение
числа аккредитованных ИТ-компаний,
использующих легальные инструмен-
ты разработки, иɹрасширение экспорта
российских ИТ-продуктов наɹрынки дру-
жественных стран.

Главная цельɹ — неɹ просто ограни-
чить риски, аɹ сделать так, чтобы без-
опасность стала фактором развития,
аɹнеɹтормозом для экономики.

Беседовала Тамара ИВАНИЦКАЯ

Сайт Государственной думы
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η 2027–2030ɸìφíσϊ ληÙ ïσõωψöðö óτϊσôðïó
øτòτëφìφ ôσêφχσ 1,7ɸóòô ìσψöσχêσυöτχφë

η οφψψðð óτôāτöψā òσôíúσ÷ö öχωíφëφυ óðìχσøðð: ψöðϊðυôýυ õφöφñ ðïɸπχτíôτυ
ζïðð ψφñχσûστöψā, ëòσψöð ïσõωψñσĀö óτϊσôðïó φχìσôðïφëσôôφìφ ôσêφχσ 1,7ɸóòô
ðôφψöχσôôýϊ χσêφöôðñφë, ñφôöχφòþ ïσɸñφöφχýóð ïôσùðöτòþôφ ωψðòāö. νöôφúτôðτ
úðχφñφυ φêûτψöëτôôφψöð ñɸõχðτïîðó õφ-õχτîôτóω ψòφîôφτ, ôτñφöφχσā
ψóτôσ ðϊ õχφðψϊφîíτôðā ëɸõφòþïω Üôíðð, Øσôìòσíτú, γμÙο õφñσ ôσúðóð
ψφìχσîíσôσóð ôτɸïσóτùστöψā. ξφÿöφóω ôφëýτ ïσñφôý, ωîτψöφùσĀûðτ õχðìòāí
ïσɸìσψöσχêσυöτχσóð ðɸψφñχσûσĀûðτ ëφïóφîôφψöð íòā ðϊ σψψðóðòāøðð, ôσϊφíāö
ψχτíð χφψψðāô φíφêχτôðτ. μτψφóôτôôφ, óðìχσøðφôôσā õφòðöðñσ ψöσôτö ëσîôφυ
ñσχöφυ, ñφöφχσā êωíτö χσïýìχýëσöþψā ëɸìχāíωûτυ íωóψñφυ ñσóõσôðð.

ηÜγρνο ÜπλζθÜÝνη

Корреспондент «А7А5» упустил
маршрутку иɹ попросил подбро-
сить заɹтри сотни доɹстанции во-

дителя припаркованной рядом старой
иномаркиɹ— поɹвиду типичного мигран-
та изɹСредней Азии. Вɹмашине сидели
еще пара мужчин. «Подвезем бесплат-
но», — ответил, улыбаясь, шофер. Иɹмы

поехали. Мимо проплывали подмосков-
ные дачи иɹ коттеджи, как вдруг после
поворота нас тормознули сотрудники
ДПС. Поскольку скорость мы неɹ нару-
шали, можно было предположить, что
причиной стала внешность водителя.

Проверив права иɹстраховку, офицер
попросил уɹвсех паспорта. Мой россий-

GPT Image
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ский вопросов неɹвызвал, аɹвот бордо-
вые документы остальных пассажиров
сɹ надписью Uzbekistan были унесены
вɹполицейскую машину.

— Зачем паспорта, если права вɹ по-
рядке?

— Значит, пробивают поɹ базе, — от-
ветил один изɹпассажиров, пожилой уз-
бек.

— Значит, уɹ них теперь общая база
сɹмиграционной службой?

— Получается так.
— А часто вас останавливают?
— Если поɹулице идешь, уже полгода

неɹостанавливали. Аɹвот чтобы гаишни-
ки паспорта проверялиɹ— такое первый
раз.

Через пару минут нас отпустили. Вер-
нувшись заɹруль, водитель рассказал:

— В конце он спрашивает: аɹгражда-
нина России заɹ деньги везешь? Тогда
это услуги такси. Где лицензия? Говорю:
бесплатно везу, он наɹавтобус опоздал.
Человек человеку должен помогать.

Водитель опять засмеялся. Иɹвправ-
ду денег он так иɹнеɹвзял…

Проверка мигрантов силами ДПС
удивлять неɹдолжна. Вɹапреле прошло-
го года президент Владимир Путин соз-
дал вɹрамках МВД Службу поɹвопросам
гражданства иɹ регистрации иностран-
ных граждан. Ее возглавил бывший
заместитель генпрокурора Андрей Ки-
коть, получивший статус первого зам-
главы министерства. Поɹоценке экспер-
тов, круг обязанностей новой службы
заметно расширилсяɹ — неɹ только за-
урядный полицейский надзор, ноɹиɹре-
шениесоциальныхпроблем,вызванных
миграцией, аɹтакже межведомственное
взаимодействие. Как раз свидетелем
такого взаимодействия, похоже, иɹстал
корреспондент «А7А5».

Скорее всего, моих попутчиков про-
веряли наɹ предмет наличия вɹ Реестре
контролируемых лиц для иностранных
граждан вɹРоссииɹ— электронной базе
данных МВД, куда вносят иностран-
цев, которые находятся вɹнашей стране
незаконно или утратили право наɹ пре-
бывание. Реестр заработал сɹ февраля
прошлого года.

ØιÛ Ùιρικ ÜɸÚιμ
Спустя год после назначения Кикотя

МВД придумало схему, позволяющую
снизить остроту миграционной пробле-
мы.

В начале мая правительство внесло
вɹ Госдуму законопроект, согласно ко-
торому часть функций Минтруда вɹрегу-
лировании мигрантского потока пере-
ходит кɹполицейскому ведомству. Идея
неɹвызвала сенсациюɹ— она была зало-
жена еще вɹ Концепции миграционной
политики, которую Путин утвердил осе-
нью. Перечислив общеизвестные мину-
сы миграции, президент тогда подчер-
кнул, что она всеɹже необходима из-за
нехватки рабочих рук. Главной целью
документа стал поиск баланса между
потребностями экономики, защитой
национальной безопасности иɹсоциаль-
ной стабильности.

Согласно законопроекту, МВД от-
ныне будет регулировать список про-
фессий для иностранных высококва-
лифицированных специалистов (ВКС),
аɹ также курировать поведение «обыч-
ных» гастарбайтеров заɹпределами ре-
гиона их регистрации. Как считается,
закон направлен наɹпривлечение насто-
ящих специалистов, мастеров своего
дела.

Сенсацию вызвал неɹ этот уже вне-
сенный вɹ парламент законопроект,
аɹпакет изɹчетырех других, еще неɹвне-
сенных, аɹтолько опубликованных МВД
для обсуждения, — оɹ проведении гран-
диозного эксперимента. Согласно па-
кету, вɹ2027–2030ɹ годах МВД запустит
совершенно новый механизм целевого
набора иностранных работников, бла-
годаря которому вɹ РФ из-за границы
будут призваны 1,7ɹ млн человек. Две

Цель Концепции 
миграционной 

политики — поиск баланса 
между экономикой, 
нацбезопасностью 
и социальной стабильностью.
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третиɹ— изɹ безвизовых стран СНГ (чи-
тайɹ— изɹвсе тойɹже Средней Азии). Еще
третьɹ— изɹдальнего зарубежья.

Все они приедут поɹ приглашению
конкретного работодателя наɹ ограни-
ченный срок сɹ точным местожитель-
ством. Никаких семей сɹ собой брать
будет нельзя. Для работодателейɹ же
откроется аналог биржи, наɹ которой
они будут оставлять заявки наɹрабочую
силу. Поɹ завершении срока контракта
гастарбайтеров обяжут уехать домой.

Проект, как считает МВД, прине-
сет бюджету 13,6ɹмлрд рублей, позво-
лит закрыть потребности экономики,
ноɹпри этом прекратит нынешний про-
цесс массовой ассимиляции приезжих
вɹРоссии.

Правда, вɹпакете ничего неɹговорит-
ся, что случится сɹ нынешним потоком
мигрантов, прибывающих самостоя-
тельно изɹвсе техɹже безвизовых стран.
Сейчас гости изɹСредней Азии поɹприез-
де просто покупают патент иɹпосле это-
го получают право спокойно затеряться
наɹпросторах России, устраиваясь наɹра-
боту поɹ своему усмотрению наɹ любую
вакансию. Возможно, теоретики рефор-
мы полагают, что завоз 1,7ɹмлн органи-
зованных гостей попросту неɹ оставит
вакансий для гостей неорганизованных
иɹпоследние будут естественным путем
вытеснены изɹнашей страны…

οÞππγÜκ éÛåγ νØéÛζριÝιμ!
Тем временем статистика показыва-

ет, что поток «обычной» трудовой ми-
грации вɹ Россию спадает. Поɹ данным
МВД наɹначало года, количество гастар-
байтеров сократилось доɹ5,7ɹмлн чело-
век, что наɹ10 % меньше поɹсравнению
сɹ началом 2025-го. Заɹ январьɹ — март
свыше 8000ɹ ВНЖ было аннулировано,
что наɹ 90 % больше, чем заɹ аналогич-
ный период годом ранее. Существенно
меньше выдается разрешений наɹ вре-

Целевой набор, 
как считают в МВД, 

позволит закрыть вакантные 
рабочие места, но помешает 
массовой ассимиляции 
приезжих.

GPT Image
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менное проживание (наɹ27,5 %) иɹвидов
наɹжительство (тоже наɹ27,8 %). Вɹцелом
вɹ I квартале вɹ страну въехало наɹ 15 % 
меньше мигрантов.

Среди причин называют такие:
— в ряде провинций ограничена ра-

бота гастарбайтеров вɹ определенных
сферах (вɹПетербурге, например, запре-
щено работать вɹтакси иɹвɹкачестве ку-
рьеров);

— новые правила зачисления детей
мигрантов вɹшколы: те, кто неɹсдал эк-
замен поɹ русскому языку, неɹ попадут
вɹучебные заведения;

— все более частые пограничные
проверки иɹ запреты наɹ въезд, массо-
вые выдворения.

В томɹ же Петербурге иɹ Ленобласти
вɹ начале мая завершилась масштаб-
ная операция «Нелегальный мигрант»,
организованная МВД. Вɹ общей слож-
ности решено выдворить 547ɹ нелега-
лов. Наɹ момент подготовки материа-
ла 125ɹ человек уже депортированы.
Впрочем…

— Если кто иɹзаменяет трудовых ми-
грантов изɹ стран Центральной Азии,
тоɹэто отнюдь неɹрусские мужики, аɹтру-
довые мигранты изɹ других, уже экзо-
тических стран Юго-Восточной Азии:
индусы, пакистанцы плюс выходцы
изɹАфрики. Они обходятся дешевле, при
этом завозятся поɹорганизованному на-
бору. Наши власти исходят изɹтого, что
отɹэтих людей исходит меньше опасно-
сти, чем отɹграждан изɹСредней Азии, — 
говорит журналу «А7А5» экономист,
глава аналитического бюро проекта
«Сонар-2050» Иван Лизан.

Единственное, что обнадеживает,
так это возросший вɹ последние годы
поток уплаченных мигрантами налогов,
добавляет эксперт.

— Гастарбайтеры теперь чаще ра-
ботают «вбелую». После 2015ɹ года
вɹ целом началось закручивание гаек
вɹ этой сфере и, соответственно, стала
нормой практика трудового патента.
Кроме того, заработал Реестр контроли-
руемых лиц, так что теперь мне сложно
себе представить, что можно находить-
ся вɹРоссии, работать иɹпри этом неɹпла-

тить налоги. Уход отɹналогов перестал
быть доминирующей практикой, — от-
мечает наш собеседник.

Снижение притока гастарбайтеров,
оɹкотором докладывает МВД, народно-
му хозяйству только мешает, убежден
Лизан.

— Острее всего проблема была
вɹ 2023ɹ году наɹ волне частичной мо-
билизации иɹ роста экономики. Тогда
неɹтолько наɹкрупных заводах, ноɹдаже
наɹптицефабриках неɹхватало рук. Сей-
час острота спадаетɹ — просто потому,
что экономика замедлилась иɹ посте-
пенно будет вползать, поɹвсей видимо-
сти, вɹдепрессию. Наɹкрупных предпри-
ятиях, вɹтом числе иɹтех, что работают

Набираться зарубежные 
специалисты будут 

по заявкам работодателей, 
прибывать без семей 
и уезжать по окончании 
контракта.

Olga Zakharchenko / Unsplash
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для фронта, проведен организованный
набор рабочих. Вот как раз туда иɹвезут
трудовых мигрантов сɹ разной геогра-
фиейɹ— отɹЮго-Восточной Азии доɹ Се-
верной Кореи. Да-да, наличие рабочих
изɹКНДРɹ— уже неɹновость. Их органи-
зованно привозят наɹ работу вɹ опреде-
ленные города иɹ потом организовано
увозят, — рассказывает Лизан.

В 2024ɹ году индийцы впервые заня-
ли второе место поɹ количеству разре-
шений наɹработу вɹРоссии. Вɹначале мая
этого года посол РФ вɹБангладеш Алек-
сандр Хозин заявил ТАСС оɹ растущем
интересе жителей этой страны кɹработе
вɹ России. Поɹ словам дипломата, вɹ на-
шей стране уже трудятся неɹ меньше
7000ɹ бангладешцевɹ— вɹ разных отрас-

С осени 2024-го, после 
теракта в «Крокусе», 

Госдума приняла уже более 
двух десятков законов, 
посвященных статусу 
гастарбайтеров.

лях, включая сельское хозяйство иɹсу-
достроение. Ранее экономисты вɹкаче-
стве источника рабочих рук называли
также Непал иɹВьетнам.

μζηπροιáÞ ηåØνοζλ
Российское общественное мнение

пока индусов иɹ вьетнамцев неɹ заме-
чает. Нас по-прежнему волнует при-
сутствие рядом гостей изɹ Средней
Азииɹ— тех самых, что работают иɹживут
вɹРоссии свободно, без организованно-
го завоза, поɹтрудовому патенту.

За последние полгода Госдума при-
няла сразу несколько законопроектов,
ужесточающих миграционную полити-
ку. Например, решено узаконить статус
18-летних детей гастарбайтера. Достиг-
нув совершеннолетия, такой молодой
человек теперь обязан вɹтечение меся-
ца покинуть Россию либо легализовать-
ся, тоже купив патент, как иɹ его отец.
Поɹ сути, гастарбайтер обязан платить
налоги иɹзаɹсебя, иɹзаɹсвою семью, кото-
рая находится наɹего иждивении.

Также Дума приняла вɹ первом чте-
нии пакет законопроектов, направлен-
ных наɹусиление контроля заɹздоровьем
гастарбайтеров. Повышается более чем
вɹ12ɹраз штраф заɹуклонение мигрантов
отɹмедицинского освидетельствования.
Упрощена процедура выдворения ми-
грантовɹ — теперь это делает полиция,
неɹдожидаясь решения суда. Документ
ужесточает требования кɹиностранцам,
претендующим наɹ гражданство РФ,
разрешение наɹвременное проживание
(РВП) или вид наɹ жительство (ВНЖ).
Причиной для отказа теперь станет лю-
бая неснятая или непогашенная суди-
мостьɹ— независимо отɹтяжести совер-
шенного преступления.

Непогашенная или неснятая суди-
мость иɹ сегодня служит поводом для
отказа, ноɹтолько если речь идет оɹтяж-
ком или особо тяжком преступлении.
Причем информацию оɹ такой судимо-
сти иностранец теоретически может
скрыть отɹвластей, поскольку предъяв-
лять справку обɹ отсутствии судимости
он неɹобязан. Вɹслучае принятия закона
любой мигрант старше 14ɹ лет долженHugo Cornuel / Unsplash
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Вводятся все новые 
ограничения 

для мигрантов, в этом году 
темп ускорился: перед 
выборами депутаты 
чувствуют запрос общества.

Сайт Государственной думы

будет представлять соответствующий
документ наɹбумажном носителе.

В начале мая вɹ парламент внесен
еще один законопроект, вɹсоответствии
сɹ которым могут вырасти пошлины:
заɹ выдачу ВНЖɹ — доɹ 30ɹ тыс. рублей;
заɹ выдачу РВПɹ — доɹ 15ɹ тыс. рублей;
заɹ выдачу разрешения наɹ работуɹ —
доɹ5ɹтыс. рублей.

Шуму наделал отзыв законопроекта
оɹ лишении приобретенного граждан-
ства заɹ уклонение отɹ воинского уче-
та. Показателен скандальный эффект
отɹ самого факта отзываɹ — он вызвал
поток обращений вɹадрес Думы отɹнедо-
вольных этим граждан иɹ организаций.
Ноɹбыстро выяснилось, что такая нор-
ма иɹтак действует сɹавгуста 2024ɹгода,
поэтому новый документ неɹ нужен,
однако эффект отɹ его отзыва говорит
оɹтом, насколько болезненна проблема
для общества.

— Общественное мнение едваɹли за-
мечает снижение количества мигран-
тов вɹстране. Возможно, это неɹзаметно
поɹтой причине, что гости продолжают
массово приобретать российские па-
спорта. Так, вɹ прошлом году их полу-
чили 152,4ɹ тыс. иностранцев. Внешне,
наɹулицах городов их по-прежнему мно-
го, аɹюридически стало меньше, ведь те-
перь это россияне, — поясняет журналу
«А7А5» источник вɹГосдуме.

С осени 2024ɹ года, после теракта
вɹ «Крокусе», Дума приняла уже более
двух десятков законов, посвященных
статусу гастарбайтеров.

— Документы неɹ предусматривают
никаких поблажек. Напротив, вводятся
все новые ограничения. Сɹначала года
темп ускорился. Законы вносятся каж-
дые несколько недель. Скорее всего,
такая скорость связана сɹ приближе-
нием думских выборов, намеченных
наɹсентябрь. Депутаты иɹчиновники чув-
ствуют запрос общества иɹ реагируют
наɹнего. Похоже, судьба гастарбайтеров
станет одной изɹ главных тем предвы-
борной кампании, — предполагает ис-
точник.

— Правда, появление новых мигра-
ционных потоковɹ— изɹИндии иɹБангла-
дешɹ— среди депутатов почти неɹобсуж-
дается. Видимо, такой новый феномен
неɹ встретит общественной поддерж-
ки, — резюмирует наш собеседник.
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ЭКСПЕРТЫ: МИГРАЦИОННАЯ 
ПОЛИТИКА ТРЕБУЕТ 
КОМПЛЕКСНОГО ПОДХОДА

ξχφêòτóσ öχωíφëφυ óðìχσøðð ψωûτψöëωτö ëɸíëωϊ ðïóτχτôðāϊ: ψɸφíôφυ ψöφχφôý, 
ôτõχτχýëôýυ õχðöφñ ôτñëσòð÷ðøðχφëσôôýϊ χσêφöôðñφë ëóτψöτ ψɸψτóþāóð, 
ψɸíχωìφυɸ— íτ÷ðøðö ëýψφñφñòσψψôýϊ ψõτøðσòðψöφë. áσûτ φêψωîíσĀö õτχëφτ, 
ëτíþ ÿöφ ψòðúñφó ïσóτöôφ ëɸõφëψτíôτëôφυ îðïôðɸ— ôσõχðóτχ, ëɸψòωîêσϊ
íφψöσëñð ðòð ëɸφùτχτíð ïσɸψφøðσòþôýóð êòσìσóð. νíôσñφ ôτɸóτôττ ëσîôσ
ðɸ«õφíëφíôσā ùσψöþ συψêτχìσ». μσɸ÷φôτ ôτõχφψöφυ íτóφìχσ÷ðùτψñφυ ψðöωσøðð
οφψψðā, ñσñ φíðô ðïɸëτíωûðϊ ÷ðôσôψφëýϊ ðɸôσωùôφ-öτϊôðùτψñðϊ øτôöχφë, íφòîôσ
ψöσχσöþψā ëïāöþ òωùúττ ôσɸìòφêσòþôφó χýôñτ öσòσôöφë. γσñɸîτ ôσòσíðöþ
ðɸψðψöτóσöðïðχφëσöþ ÿöφö õχφøτψψ, õφõωöôφ ψôðîσā ïσëðψðóφψöþ ψöχσôý
φöɸóσψψφëφυ ðôφψöχσôôφυ χσêφùτυ ψðòý?

νñψσôσ ηζπÜÝæιηζ, íφøτôö, 
ßðôσôψφëýυ ωôðëτχψðöτö
õχð ξχσëðöτòþψöëτ οß, ñσ÷τíχσ
õχσëφëφìφ χτìωòðχφëσôðā
ÿñφôφóðùτψñφυ íτāöτòþôφψöð:

— Фонд «Центр стратегических
разработок», формулируя свои пред-
ложения поɹ работе над миграцион-

ной стратегией России доɹ 2035ɹ года,
справедливо выделяет возможность
перехода отɹ ограничительной модели
миграционной политики кɹ стратегиче-
ской, которая должна быть направлена
наɹсоздание прозрачных иɹкомфортных
условий для попадания вɹстрану, трудо-
устройства, длительного проживания

ÜοÜμζ πρÞÚμιηζ

Freepik
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иɹ интеграции иностранных специали-
стов. Тут законодательные меры игра-
ют ключевую роль.

Прежде всего необходимо адап-
тировать правовое регулирование
занятости высококвалифицирован-
ных специалистов кɹ современным
реалиям. Ввиду разных причин со-
временная модель, жестко привязы-
вающая труд кɹодному работодателю
иɹклассическому трудовому договору,
воɹ многом устарела. Вɹ области фи-
нансов иɹIT давно доминируют гибкие
форматы занятости. Целесообраз-
но законодательно расширить допу-
стимые формы занятости, включая
возможность трудиться поɹ граждан-
ско-правовым договорам иɹпоɹсовме-
стительству.

Не менее важным является упро-
щение академической мобильности.
Для научной иɹобразовательной сферы
необходимо создание специального
миграционного режима поɹобразцу спе-
циальной миграционной визы для пре-
подавателей, исследователей иɹстуден-
тов из-за рубежа. Речь идет неɹ только
обɹупрощении въезда, ноɹиɹоɹсоздании
условий для закрепления таких специ-
алистов вɹ стране после завершения
обучения или научной деятельности.
Предоставление иностранным выпуск-
никам российских вузов вида наɹ жи-
тельство иɹ гражданства может стать
стимулом для выбора России как стра-
ны обучения иɹ дальнейшей карьеры.
Привлечение иностранцев может уси-
лить международную конкурентоспо-
собность российской науки иɹобразова-
ния.

Экономические меры также имеют
вес. Важный инструментɹ — это под-
держка университетов иɹ научно-ис-
следовательских учреждений, активно
приглашающих иностранных специа-
листов. Прямое финансирование таких
организаций позволяет им конкуриро-
вать наɹглобальном рынке труда. Необ-
ходимо максимально упростить про-
цедуры оформления разрешительных
документов специалистам иɹчленам их
семей.

Серьезный потенциал имеет соз-
дание комплексной системы инфор-
мационно-консультационной под-
держки, полезной иɹ работодателям,
иɹ иностранным специалистам. Та-
кой сервис может включать помощь
вɹ признании иностранных дипломов,
юридическое сопровождение, содей-
ствие вɹ поиске работы иɹ адаптации.
Для высоких технологий важно обе-
спечить прямое взаимодействие ком-
паний сɹзарубежными специалистами
иɹ их рекрутирование сɹ учетом реаль-
ных потребностей бизнеса. Такому
подходу будут способствовать заклю-
чение двусторонних соглашений сɹдру-
гими государствами, участие вɹотборе
иɹподготовке кадров государственных
иɹчастных структур.

Перспективной мерой является
иɹразвитие системы профессиональной
подготовки иɹпереподготовки трудовых
мигрантов наɹтерритории России.

Институциональные меры должны
быть направленынаɹповышение эффек-
тивности управления миграционными
процессами. Целесообразно создать
специальный гражданский орган феде-
рального уровня, которыйɹ бы отвечал
заɹ разработку иɹ реализацию миграци-
онной политики вɹ неправоохранитель-
ном ее аспекте. Сейчас большинство
функций сосредоточены вɹ структурах,
отвечающих заɹ контроль иɹ безопас-
ность, что неɹ всегда соответствует за-
дачам привлечения квалифицирован-
ных кадров.

Распространение механизмов кон-
троля заɹ соблюдением трудового за-
конодательства наɹ всех работников,
включая иностранцев, поспособствует
формированию справедливых усло-

Необходимо 
адаптировать правовое 

регулирование занятости 
высококвалифицированных 
специалистов к современным 
реалиям.
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вий труда. Иɹ принцип «равная оплата
заɹ равный труд» должен применять-
ся наɹ практике. Это повысит доверие
кɹ российскому рынку труда иɹ сделает
его более привлекательным для ква-
лифицированных специалистов из-за
рубежа.

Ýσχðψσ ζÝιâÜμζ, íφøτôö, 
ßðôσôψφëýυ ωôðëτχψðöτö õχð
ξχσëðöτòþψöëτ οß, ñσ÷τíχσ
ðôφψöχσôôýϊ āïýñφë ðɸóτîñωòþöωχôφυ
ñφóóωôðñσøðð:

— Для строительства эффективной
системы отбора высококвалифициро-
ванных специалистов иɹ их успешной
интеграции вɹ российский рынок труда
необходим комплексный подход, синте-
зирующий законодательство, критерии
отбора, меры интеграции иɹ контроля.
Также очень важен консенсус государ-
ства, бизнеса, профессиональных со-
обществ иɹдиаспор.

Минимизации рисков притока мас-
совой неквалифицированной миграции
способствуют: установление четких
критериев отбора высококвалифици-
рованных кадров; установление объ-
ективных иɹ достоверных показателей,
подтверждающих квалификацию; упро-
щение процедур оформления докумен-
тов; предоставление возможности вы-
сококвалифицированному специалисту
самостоятельно размещать оɹ себе ин-
формацию наɹ сайте МВД; внедрение
механизма контроля иɹмониторинга со-
блюдения мигрантами иɹработодателя-
ми миграционного законодательства;
отслеживание числа высококвалифи-
цированных специалистов вɹ конкрет-
ных отраслях воɹизбежание их переиз-
бытка; стимулирование преподавания
иɹ менторства, способствующих адап-
тации кɹ российским реалиям иɹ инте-
грации вɹэкономику РФ; использование
цифровых технологий для упрощения
административных процедур; развитие
программ соцподдержки членов семьи
специалистов; координация усилий
поɹвзаимодействию государства, бизне-
са, профессиональных иɹнациональных
сообществ.

Успешный зарубежный опыт адап-
тации квалифицированных мигрантов
может быть реализован вɹРоссии.

В Германии сɹ2016ɹ года функциони-
рует Закон обɹ интеграции, вɹ котором
прописаны меры поддержки высоко-
квалифицированных мигрантов, вклю-
чающие курсы поɹ изучению языка,
истории иɹзаконов страны пребывания;
стимуляцию долгосрочного пребыва-
ния сɹупрощенными условиями получе-
ния постоянного разрешения наɹработу
через три года проживания вɹстране; со-
действие вɹтрудоустройстве сɹвозмож-
ностью регулярного повышения квали-
фикации.

В Великобритании при трудоустрой-
стве высококвалифицированные спе-
циалисты сдают тесты наɹ владение
языком иɹ знание традиций, истории
иɹзаконодательства.

В Китае реализуются программы
поɹпривлечению специалистов-мигран-

Иностранцы должны 
учиться у нас на русском. 

Привязать к России 
талантливого студента, 
который учится 
на английском, нельзя.

RUT MIIT / Unsplash
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тов вɹкачестве консультантов сɹпредо-
ставлением государственныхɹльгот.

В Индии государство сотрудничает
сɹ национальными сообществами, при-
влекая иностранцев для чтения лекций
иɹ проведения семинаров, аɹ также для
участия вɹразличных межгосударствен-
ных проектах.

ησíðó ροÞςζáιη, õφòðöφòφì, ñσôíðíσö
ðψöφχðùτψñðϊ ôσωñ:

— По массовой миграции неквали-
фицированных специалистов выход
только одинɹ— введение визового режи-
ма. Надо ставить заслон, чтобы поɹули-
цам можно было безопасно ходить.
Естественно, что сɹболее квалифициро-
ванными специалистами такая опас-
ность, как бытовая преступность, сɹко-
торой мы сталкиваемся отɹ выходцев
изɹ Средней Азии, Закавказья, врядɹ ли
будет. Ноɹ все зависит отɹ их количе-
ства. Если их приедет слишком много,
проблемы будут всегда. Это будут про-
блемы культурной разницы, разницы
бытовых привычек, что неминуемо мо-
жет повлечь конфликт. Большое коли-
чество рабочей силы вɹнаших условиях
привлекать нельзя. Оно должно быть
точечным. Яɹпредставляю, что числен-
ность приглашенных высококвалифи-
цированных специалистов может быть
1 % отɹтрудоспособного населения Рос-
сии иɹнеɹболее 5 % отɹтрудоспособного
населения любого субъекта Федерации.
Аɹ детей мигрантов вɹ российских шко-
лах быть неɹдолжно вообще. Вɹкрайнем
случае это должен быть ребенок, сво-
бодно владеющий русским, который об-
учается заɹденьги. Как, например, дети
сотрудников иностранных посольств.
Иɹ такой ребенок может быть вɹ классе
один.

Что касается удачного опытаɹ— есть
три примера: Корея, ОАЭ, Чехия. Все
эти страны проводят жесткую мигра-
ционную политику. Вɹ Эмиратах боль-
шинство населенияɹ— приезжие, ноɹони
неɹ имеют там никаких прав, никаких
диаспор там создавать неɹмогут. Юж-
ная Корея иɹ Чехия при всей разнице
между нимиɹ — это довольно жесткие

Проблемы культурной 
разницы и быта будут 

даже с образованными 
мигрантами, если их приедет 
слишком много.

национальные государства, где невоз-
можно прижиться. Чехияɹ — наиболее
приближенный кɹ нам вариант, все-
таки страна говорит наɹ родственном
русскому языке. Ноɹтам национальное
государство, там неɹраздают паспорта
всем подряд иɹотɹквалифицированного
работника требуют знания языка иɹос-
нов законодательства. Иɹ первый шаг
кɹэтомуɹ— ниɹвɹкоем случае неɹоткры-
вать для иностранцев программы сɹоб-
учением наɹ английском, как это рас-
пространено уɹ нас сейчас воɹ многих
вузах. Они должны учиться наɹрусском.
Привязать кɹРоссии талантливого сту-
дента, который учится наɹ английском,
нельзя.

Мы должны принимать мигрантов
строго после экзамена поɹ русскому
языку. Только для взрослых, иɹникаких
семей.

Что касается мер повышения при-
влекательности России для квалифи-
цированных мигрантов, во-первых,
это зарплаты, сопоставимые сɹ теми,
которые платят вɹ Америке, Европе,
Австралии, Японии. Это очень тяже-
ло сделать, ноɹ иначе врядɹ ли удаст-
ся кого-то привлечь. Вторая вещьɹ —
это оборудование иɹ условия работы.
Здесь опятьɹже нужно будет повышать
стандарты. Иɹ третий моментɹ — это
общее представление оɹ России, так
называемая «мягкая сила». Инфор-
мационную машину нужно зарядить
наɹсоздание привлекательного образа
страны, сейчас она направлена наɹос-
вещение нашей внешнеполитической
позиции, аɹ смотрят всегда наɹ то, что
внутри страны. Сделать это, безуслов-
но, можно, нам есть что показать, хотя,
конечно, вɹвоенное время это сделать
непросто.
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γσñ õφëòðāτö ôσ øτôý ð ñσùτψöëφ ωψòωì
òφñσòðïσøðā χφψψðυψñφìφ öσñψφõσχñσ

Ùφ ñφôøσ 2026ɸìφíσ öσχð÷ý ôσɸöσñψð ëɸοφψψðð óφìωö ëýχσψöð ôσɸ30 % — öσñφυ
õχφìôφï íσĀö ÿñψõτχöý. πχτíð ñòĀùτëýϊ ÷σñöφχφë χφψöσ øτô: õφíφχφîσôðτ
σëöφóφêðòτυ, ïσõùσψöτυ ðɸöφõòðëσ, íτ÷ðøðö ëφíðöτòτυ, σɸψɸ1ɸóσχöσ 2026ɸìφíσ
íφêσëðòφψþ τûτ φíôφ ωψòφëðτɸ— öχτêφëσôðā õφɸòφñσòðïσøðð öσñψφõσχñσ. 
οσïêðχστóψā, ñσñ χýôφñ õτχτëφïφñ σíσõöðχωτöψā ñɸôφëýó õχσëðòσó, ñσñðτ
ðψñòĀùτôðā õχτíωψóφöχτôý ïσñφôφó ðɸùτìφ îíσöþ õσψψσîðχσó ëɸõτχψõτñöðëτɸ— 
φöɸíðôσóðñð øτô ëɸóτìσõφòðψσϊ ðɸχτìðφôσϊ íφɸíφψöωõôφψöð ωψòωì ðɸëφïóφîôφìφ
ωëτòðùτôðā ëχτóτôð õφíσùð óσúðôý ëɸùσψý õðñ.

ρζλζοζ ÜηζμÜàγζé

Зачем вообще понадобилась «ру-
сификация» такси? Очевидная
цель новшестваɹ— поддержка оте-

чественного автопрома. Поɹоценке од-
ного изɹинициаторов Закона оɹлокали-

зации, председателя Комитета Госдумы
поɹпромышленности иɹторговле Влади-
мира Гутенева, следствием новшеств
станет неɹ только рост продаж локали-
зованных машин, ноɹиɹпополнение бюд-

ВАМ ШИЛЬДИКИ 
ИЛИ ЕХАТЬ?

GPT Image
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жета заɹ счет увеличения поступлений
отɹ налогов. Кроме того, преодоление
зависимости отɹ импорта поможет из-
бежать повторения ситуации весны
2022ɹ года. Тогда, как напомнил парла-
ментарий, иностранные автопроизво-
дители покинули российский рынок,
вызвав дисбаланс вɹ транспортной
сфере.

Соавтор инициативы, глава Коми-
тета Совета Федерации поɹ экономи-
ческой политике Андрей Кутепов под-
считал, что введенные меры откроют
для российских автопроизводителей
дополнительный рынок сбыта при-
мерно вɹ40–50ɹтыс. автомобилей вɹгод,
что обеспечит приток вɹбюджет допол-
нительных «налоговых» 10–12ɹ млрд
рублей.

Законодатели установили параме-
тры подходящих для работы вɹтакси ав-
томобилей. Сɹ1ɹмарта вступили вɹ силу
два условия (наɹвыбор). Первоеɹ— уро-
вень локализации неɹ менее 3200ɹ бал-
лов. Второеɹ— производство поɹ специ-
альному инвестконтракту вɹ период
сɹ1ɹмарта 2022-го поɹ1ɹмарта 2025ɹгода
(эта временнаяɹльгота коснулась вɹпер-
вую очередь китайского автопрома).
Начиная сɹ 2033ɹ года единственным
условием для включения автомобиля
вɹреестр такси станет количество бал-
лов локализации, гласит вступивший
вɹсилу закон.Сɹянваря 2027ɹгода необхо-
димая планка поднимется доɹ3500ɹбал-
лов, аɹ сɹ 2028-гоɹ — доɹ 3700. При этом
баллы будут начислять заɹ производ-
ство автомобиля наɹ российских пред-
приятиях иɹиспользование отечествен-
ных компонентов. Например, заɹсварку
кузова наɹ территории России засчиты-
вают 400ɹбаллов, заɹокраскуɹ— 500ɹбал-
лов, аɹ заɹ использование российского
металла объемом неɹменее 70 % отɹоб-
щей массы кузоваɹ— 200ɹбаллов. Такая
система еще доɹвступления вɹсилу нов-
шеств действовала для госзакупок.

Перечень брендов, подходящих под
новые требования, вɹначале весны опу-
бликовал Минпромторг.ɹ Вɹ него вошли,
вɹ частности, семь моделей «Лады»,
электрокроссовер UMO 5, минивэн

Sollers SF1, новые модели «Москвича»,
кроссоверы Haval иɹTenet, аɹтакже авто-
мобили брендов Evolut иɹVoyah.

Из новых правил сделали важные
исключения. Требования неɹ коснулись
автомобилей, внесенных вɹ региональ-
ные реестры доɹ1ɹмарта 2026ɹгода. Срок
действия лицензии наɹтакси составляет
пять лет, поэтому автомобили, зареги-
стрированные вɹ2025-м, смогут эксплу-
атироваться доɹ2030-го, если они оста-
ются технически исправными, пояснил
один изɹавторов инициативы, глава Ко-
митета Госдумы поɹтранспорту Евгений
Москвичев. Существенную поблажку
дали самозанятымɹ — для водителей,
уɹ которых авто вɹ собственности более
полугода, будет действовать отсрочка
доɹ1ɹ января 2033ɹ года. При этом сама
квотаɹ— неɹболее 25 % отɹобщего числа
машин вɹ региональном реестре такси.
Для Сибирского федерального округа
иɹКалининградской области решили от-
ложить вступление вɹсилу новых норм
доɹ 1ɹ марта 2028ɹ года, аɹ для Дальнего
Востока, где сɹ локализацией особенно
туго, — доɹ1ɹмарта 2030-го.

μι ςνρéρ «ξιοιπζÚÜηζρæπé»
Чтобы оценить влияние новшеств,

надо понять ситуацию доɹих введения.
Итак, сразу наɹрынок новый закон, как
говорится, неɹобрушился, ведь безотла-
гательно закупать локализованные ав-
томобили никто неɹзаставляет. Однако
задел наɹперспективу неɹочень хорош.
Согласно исследованию Аналитиче-
ского центра при Правительстве РФ,
средняя доля автомобилей, соответ-
ствующих требованиям закона, вɹ так-
сопарках поɹстране неɹпревышает 20 %,
а, кɹпримеру, вɹДальневосточном феде-

Средняя доля 
автомобилей, 

соответствующих 
требованиям закона, 
в таксопарках по стране 
не превышает 20 %.
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ральном округе всего 4 % авто подхо-
дят под требования, тоɹесть импортных
машин там порядка 96 %. Вɹкрупных го-
родах при этом доля локализованных
автомобилей вɹ структуре таксопарков
составляет около 7–10 %: практически
весь этот сегмент обеспечивается «Ла-
дами», аɹ остальные бренды представ-
лены точечно.

При этом основу таксопарков со-
ставляют массовые недорогие ино-
марки прошлых летɹ — Hyundai Solaris, 
Kia Rio, Renault Logan, Volkswagen Polo, 
Toyota Camry. Логично ожидать, что так-

сопарки продолжат использовать име-
ющиеся автомобили доɹ завершения
срока их службы иɹпостараются поɹвоз-
можности обновить парк заɹсчет неɹво-
шедших вɹ списки авто доɹ вступления
вɹсилу Закона оɹлокализации.

Так иɹпроисходит, рассказал журналу
«А7А5» гендиректор таксопарка F1rst, 
представитель Национальной ассоциа-
ции таксопарков Дмитрий Назаров:

— Перед вступлением закона вɹсилу
многие таксопарки начали массово
закупать автомобили вɹ лизинг.ɹ Про-
изошел перегрев рынка, что привело
кɹ массовым простоям машин и, как
следствие, убыткам вɹнекоторых таксо-
парках.

Ажиотажный спрос, поɹ его оценке,
был связан сɹтем, что участники рынка
неɹ хотят связываться сɹ автомобилями
изɹ«правильного» списка, ведь непоня-
тен их «срок жизни».

— Водитель все еще предпочитает
старые корейские автомобили типа

Нынешние машины 
таксопарки приобретали 

за 1 млн рублей и ниже. 
Автомобили из перечня 
Минпромторга стоят в разы 
дороже.

Aleksandr Popov / Unsplash
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Hyndai Solaris, Kia Rio исходя изɹпростой
логикиɹ— надежность, стоимость обслу-
живания иɹ остаточная ценность через
пять лет, — отметил наш собеседник. — 
Российский автопром пока неɹдал убе-
дительного ответа наɹэти три вопроса.

Еще важный нюанс. Нынешние ма-
шины таксопарки приобретали поɹ це-
нам ниже 1ɹ млн рублей. Автомобили
изɹ перечня Минпромторга стоят ори-
ентировочно 2–4ɹ млн рублей иɹ выше.
Таким образом, вɹ результате затраты
наɹ замену выбывающих автомобилей
увеличиваются вɹразы, иɹэто без учета
высоких ставок поɹ лизингу иɹ автокре-
дитам. Назаров обрисовал ситуацию
наɹпримере вошедших вɹбелый список
Tenet T7ɹ иɹ Haval Julion — эти машины
обойдутся 2–2,2ɹмлн, иɹкаждая вɹсред-
нем приносит вɹмесяц (заɹвычетом рас-
ходов) 22ɹтыс. рублей.

— За 60ɹмесяцев это 1 320 000ɹрублей
плюс остаточная стоимость сɹпродажи
1ɹ млн рублей. Тоɹ есть если сейчас ку-
пить машину, она заɹпять лет принесет
примерно столькоɹже денег, сколько ты

потратил наɹпокупку. Иɹэто без учета ин-
фляции, — сетует он.

μνπρζÝæθÜé ξνɸ«ηνÝθι»
Взрывной рост числа регистраций

перевозчиков иɹавтомобилей-иномарок
вɹреестре такси доɹ1ɹмарта действитель-
но отмечался, подтвердил глава Объ-
единения самозанятых России Иван
Литвинов. Он пояснил, что вɹосновном
это был неɹприток новых перевозчиков,
аɹлегализация существующих.

— Они стремились войти вɹ реестр
заранее, понимая, что после 1ɹ марта
2026ɹ года доступ наɹ рынок для новых
участников наɹ нелокализованных ав-

Расходы на приведение 
автопарка 

в соответствие с новыми 
правилами превысят 
возможности многих 
операторов.

Art Konovalov / Shutterstock
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томобилях будет закрыт, — отмечает
вɹбеседе сɹжурналом «А7А5» Иван Лит-
винов.

Он подтверждает иɹ проблему сɹ ро-
стом расходов таксопарков иɹ частни-
ков:

— За последние 10–12ɹ лет цены
наɹ автомобили выросли более чем
вɹ 3,5ɹ раза, иɹ говорить оɹ массовой до-
ступности средств производства, аɹдля
перевозчиков автомобили этим иɹявля-
ются, неɹприходится.

С оглядкой наɹ эти факторы бизнес
старается продлить срок эксплуатации
закупленных доɹ1ɹмарта авто, заявила
оɹ тойɹ же тенденции председатель Об-
щественного совета поɹразвитию такси
Ирина Зарипова:

— Перечень допущенных автомоби-
лей по-прежнему вызывает уɹ отрасли

вопросы. Вɹ нем представлено много
моделей, которые либо неɹсоответству-
ют экономике такси, либо мало при-
менимы вɹ повседневной городской
эксплуатации. Вɹ первую очередь это
касается стоимости владения иɹпригод-
ности кɹинтенсивной работе.

С микроавтобусами (их заказыва-
ют, например, многодетные семьи) во-
обще непонятно как быть, бюджетной
замены вɹсписке нет. Например, Voyah 
Dream стоит отɹ6,7ɹмлн рублей.

По этим причинам (вɹчисле прочего)
новый закон сильно критиковался пар-
ламентской оппозицией.

— Дело вɹ том, что отечественная
промышленность сегодня неɹ может
предложить отрасли таксомоторных
перевозок соответствующий ее требо-
ваниям модельный ряд, — поделился
мнением сɹ«А7А5» депутат отɹКПРФ Ар-
тем Прокофьев. — Советская «Волга», 
лондонский кэб или модель Taxi Ford 
Crown Victoria для такси США создава-
лись местными производителями под
запросы рынка иɹ потому завоевали
любовь водителей иɹпассажиров, стали
символами своих стран. Кɹсожалению,
наши производители пока неɹ демон-

Реформа особенно 
чувствительна для 

самозанятых водителей, 
у которых меньше финансовых 
инструментов для адаптации.

Oleg Elkov / Shutterstock
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стрируют желания разработки подоб-
ных машин.

Властям нужно было действовать
системно, аɹ неɹ через искусственные
ограничения, уверен он.

Замглавы «Справедливой России»
Дмитрий Гусев тоже уверен, что «что-то
пошло неɹтак». Если государство собра-
лось создать полноценное российское
такси, нельзя было обрушить наɹрынок
список допустимых моделей, заявил
он журналу «А7А5». Нужен был государ-
ственный заказ, долгосрочная модель
развития отрасли. Без этого протекци-
онистские меры, поɹего оценке, отнюдь
неɹпомогут сохранить доступность так-
си для граждан. При этом, опасается
депутат, они «вытолкнут» водителей
сɹрынка, создав ситуацию, при которой
человеку проще работать нелегально,
чем выполнить все формальные требо-
вания.

ξνáιλ «âζâιáγÜ» ÙÝé μζονÙζ
Один изɹ ключевых тут, конечно, це-

новой вопрос. Ведь временный дефи-

Влияние на тарифы будет 
комплексным, среди 

факторов — рост цен 
на топливо, подорожание 
страховки, нехватка 
таксистов.

цит машин, особенно вɹчасы пик иɹвɹре-
гионах, где парк медленно обновляется,
может привести кɹ росту тарифов, уве-
личению ожидания машин. Стоитɹ ли
ждать, что такси, как вɹбылые времена,
станет роскошью, аɹнеɹсредством пере-
движения?

— Высокая ставка Центробанка де-
лает лизинг иɹкредиты дорогими, авто-
парки неохотно обновляют машины, со-
храняется дефицит водителей. Все это
вɹ итоге будет отражаться наɹ тарифах.
Рост цен наɹпоездки практически неиз-
бежен, — считает Дмитрий Гусев.

— Рост стоимости поездок бы-
стрее всего проявится вɹкрупных горо-

Ilya Chunin / Unsplash
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В Общественном совете 
по развитию такси 

не исключают, что стоимость 
поездок к концу 2026 года 
вырастет почти на треть.

дах, прежде всего вɹ Москве иɹ Санкт-
Петербурге, — предупреждает Иван
Литвинов. — Здесь распространена
таксопарковая модель, аɹ значит, пред-
ложение физически ограничено количе-
ством машин вɹ таксопарках. Сɹ учетом
экономических иɹкадровых сложностей
возникает дефицит, который напря-
мую отражается наɹ цене. Вɹ мегаполи-
сах цена поездки может увеличиться
наɹ 20–30 %, одновременно вырастет
иɹвремя подачи авто.

В регионах динамика будет более
сглаженной: там много частников
наɹличных автомобилях, аɹэтот сегмент
будет сдерживать рост цен, пояснил ру-
ководитель Объединения самозанятых.
Одним изɹ главных факторов он счита-
ет дефицит водителей, который, поɹего
данным, достиг 30 %, аɹ это примерно
1,8–2ɹмлн человек.

Ирина Зарипова тоже уверена, что
влияние наɹ тарифы будет комплекс-
ным, среди факторовɹ— рост цен наɹто-
пливо, увеличение стоимости страхова-
ния, нехватка таксистов иɹряд других.

— При этом мы неɹ ожидаем резких
скачков цен, скорее речь идет оɹпосте-
пенном росте стоимости поездок, — за-
явила эксперт. — Также все будет за-
висеть иɹ отɹ поддержки бизнеса такси
соɹстороны государства. Ноɹнаɹсегодня
такой целевой поддержки нет.

В Общественном совете поɹ разви-
тию такси неɹисключают, что стоимость
поездок кɹконцу 2026ɹгода может выра-
сти почти наɹтреть.

По оценке Зариповой, реформа осо-
бенно чувствительна для самозанятых
водителей, уɹкоторых меньше финансо-
вых инструментов для адаптации. Пока
для них действует отсрочка, ноɹ иɹ сɹ ее
получением, поɹ данным эксперта, воз-

никли сложности. Так, вɹряде регионов
приходится долго ждать рассмотрения
заявки наɹ включение вɹ реестр такси-
стов, аɹ вɹ большинстве регионов даже
неɹ приняли нормативных актов, регу-
лирующих порядок применения квоты
для самозанятых.

Частники получили всего лишь от-
срочку, аɹ неɹ системное решение, иɹ но-
вым самозанятым, которые неɹ смогут
обновить автомобиль под требования
локализации, вход наɹ легальный ры-
нок фактически закрыт, констатирует
Литвинов. Что касается квоты вɹ 25 % 
наɹ нелокализованные автомобили,
она воɹмногих регионах исчерпана уже
наɹстарте.

— У нас доля автомобилей само-
занятых вɹ реестрах такси составляет
отɹ26ɹдоɹ100 % вɹ73ɹрегионах РФ! — под-
черкнул он. — Преимущественно это ре-
гионы сɹнизкими доходами населения,
небольшими городами.

А ведь чтобы самозанятому легаль-
но подрабатывать вɹ такси, нужно фак-
тически выполнить требования, сопо-
ставимые сɹ ведением полноценного
бизнеса, напомнил эксперт иɹ привел
следующие расчеты: оформление обя-
зательного страхования для перевозчи-
ка обойдется примерно вɹ 3500ɹ рублей
вɹ год, полис ОСАГО поɹтарифу таксиɹ—
еще 7300. Ежедневные предрейсовые
иɹ послерейсовые медосмотрыɹ — это
32ɹ тыс. вɹ год, технические осмотрыɹ—
еще отɹ25ɹдоɹ27ɹтыс.

— Всуммебазовыеежегодныерасхо-
ды составляют около 70ɹтыс. рублей, — 
резюмирует Литвинов. — Поɹ сути,
только выполнение обязательных тре-
бований «съедает» примерно месячный
доход водителя, для которого работа
вɹтакси является основной занятостью.
Дополнительно вɹ регионах, где введе-
но требование кɹцвету автомобиля так-
си, наɹоклейку требуется еще минимум
80ɹтыс. рублей.

В Национальной ассоциации так-
сопарков, впрочем, удивляются, что
власти побеспокоились только оɹ част-
никах, иɹ обращаются кɹ государству
сɹ просьбой дать таксопаркам анало-
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Экономисты из НИУ 
«ВШЭ» полагают, что 

бюджет может потерять около 
350 млрд рублей из-за ухода 
водителей в «тень».

гичные послабления, ведь финансо-
вая нагрузка наɹ них куда больше, чем
наɹ льготников-самозанятых, заявил
Дмитрий Назаров. Поɹего словам, объ-
единение отправило письмо поɹ этому
поводу вɹкабмин.

λνÚμν. ζɸμζɸáιλ?
В общем, очевидно, что проблема

нехватки транспортных средств будет
проявляться постепенно, когда авто-
мобили, привлеченные для выполне-
ния заказов ранее, начнут выходить
изɹстроя. Автопаркам для работы поɹно-
вым правилам придется неɹ только за-
купить новую технику, ноɹиɹперестроить
всю материально-техническую базу,
включая запасные части иɹ расходные
материалы, адаптировав их под новые
модели автомобилей.

— Мы считаем, что оценивать реаль-
ные последствия закона можно будет
неɹраньше, чем через год, когда станут
понятны практика его применения вɹре-
гионах иɹ поведение рынка вɹ части об-
новления автопарка, — подтверждает
Зарипова.

Кстати, опасаются неɹ только участ-
ники рынка иɹ депутаты изɹ думского
меньшинства. Экономисты изɹ НИУ
«Высшая школа экономики» еще
доɹ вступления закона вɹ силу опубли-
ковали прогнозы оɹтом, что федераль-
ный бюджет может потерять около
350ɹ млрд рублей вɹ течение трех лет
из-за снижения налоговых поступле-
ний, вызванного уходом водителей
вɹ теневой сектор. Их выводы, таким
образом, опровергли чаяния авторов
Закона оɹ локализации. Исследование
Аналитического центра при Прави-
тельстве РФ подтверждает, что расхо-
ды наɹ приведение автопарка вɹ соот-
ветствие сɹ новыми правилами могут
превысить возможности большинства
операторов. Вероятно, половина ныне
работающих водителей уйдут изɹотрас-
ли, говорилось вɹдокладе. Небольшие
таксопарки зачастую неɹимеют финан-
совых возможностей для обновления,
тоɹ же можно будет сказать иɹ оɹ само-
занятых после окончания отсрочки

для них. Все это, поɹоценке экспертов,
формирует отложенные риски для от-
расли.

Возможно, утешение слабое,
ноɹ вɹ рейтинге стран «Большой двад-
цатки» (поɹ информации изɹ открытых
источников наɹ конец апреля) Россия
вошла вɹтоп-5 стран сɹсамыми дешевы-
ми услугами такси. Самая низкая стои-
мость оказалась вɹИндииɹ— 20,2ɹрубля
заɹкилометр, аɹсамая высокаяɹ— вɹЯпо-
нии, 236,1. Нашаɹ же страна находится
сɹ47,9ɹ рубля заɹкилометр наɹпятом ме-
сте. Воɹвсяком случае, пока.

Tatiana Akinshina / Unsplash
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γσñ XMR φêτψõτùðëστö òωùúωĀ
ñφô÷ðíτôøðσòþôφψöþ ë êòφñùτυôτ

ÙιμÜπ πζμÜμ

История Monero неразрывно свя-
зана сɹ протоколом CryptoNote, 
Белая книга которого впервые

была представлена вɹ 2012ɹ году. Этот
протокол предложил альтернативную
архитектуру криптовалюты, преимуще-
ственно ориентируясь наɹрешение двух

ключевых проблем: прослеживаемости
транзакций иɹцентрализации майнинга
из-за потенциала распространения спе-
циализированного оборудования (аси-
ков).

Первой практической реализацией
идей CryptoNote стал Bytecoin, запущен-

ВОЛЬНЫЕ MONERO

οσïëðöðτ íτøτôöχσòðïφëσôôýϊ ÷ðôσôψφëýϊ ψðψöτó ïσɸõφψòτíôττ íτψāöðòτöðτ
φïôσóτôφëσòφψþ ÷ωôíσóτôöσòþôýó ñφô÷òðñöφó óτîíω õχφïχσùôφψöþĀ
χσψõχτíτòτôôýϊ χττψöχφë ðɸõχσëφó òðùôφψöð ôσɸ÷ðôσôψφëωĀ öσυôω. Bitcoin 
ðɸEthereum õχτíòφîðòð õψτëíφôðóôφψöþ, ñφöφχσā ψφɸëχτóτôτó ψöσòσ φêüτñöφó
ψðψöτóσöðùτψñφυ íτσôφôðóðïσøðð ψφɸψöφχφôý êòφñùτυô-σôσòðöðùτψñðϊ
ñφóõσôðυ, χτìωòāöφχφë ðɸðψψòτíφëσöτòτυ. ηɸÿöφó ñφôöτñψöτ Monero (XMR) 
ëýψöωõστö ñσñ ôσðêφòττ ïχτòφτ ðɸöτϊôφòφìðùτψñð õχφíëðôωöφτ χτúτôðτ, 
õφψöσëðëúττ õχðëσöôφψöþ ëɸøτôöχ σχϊðöτñöωχý õχφöφñφòσ ðɸχτσòðïφëσëúττ
σôφôðóôφψöþ õφɸωóφòùσôðĀ, σɸôτɸñσñ ÷σñωòþöσöðëôωĀ ôσíψöχφυñω.

GPT Image
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ный вɹтомɹже году. Однако уже вɹ2014-м
вокруг него разгорелась серьезная по-
лемика: критики утверждали, что кɹмо-
менту появления Bytecoin вɹпубличном
поле значительная часть эмиссииɹ —
поɹряду оценок, свыше 80 % — уже была
добыта, что подорвало доверие сооб-
щества. Наɹэтом фоне вɹапреле 2014-го
пользователь форума Bitcointalk под
псевдонимом thankful_for_today иници-
ировал запуск BitMonero — новой реа-
лизации CryptoNote.

Вскоре после запуска между основа-
телем иɹсообществом возникли серьез-
ные разногласия относительно вектора
развития проекта. Большинство участ-
ников настаивали наɹ ускоренном вне-
дрении инноваций иɹотказе отɹконтроля
соɹ стороны одного лица. Вɹ результа-
те конфликта сообщество форкнуло
BitMonero, запустив Monero («монета»
наɹэсперанто).

С самого начала Monero развивал-
ся как проект сɹ открытым исходным
кодом, неɹ имеющий централизован-
ного руководства, премайнинга иɹ без
выделения части награды заɹ блок
вɹпользу основателей или центральной
организации. Управление сетью пере-
шло кɹ основной группе разработчиков
(Core Team), вɹкоторую вошли такие из-
вестные фигуры, как Риккардо Спаньи,
однако большая их часть предпочли
остаться вɹтени.

Core Team выполняетфункции храни-
теля инфраструктуры иɹмедиатора там,
где полная децентрализация пока тех-
нически невозможна. Вɹ основномɹ же
развитие протокола обеспечивается

глобальным сообществом разработчи-
ков, исследователей иɹ добровольных
контрибьюторов. Существенную роль
вɹэволюции сыграла иɹMonero Research 
Lab, оформившая исследовательское
направление проекта иɹставшая источ-
ником многих последующих протоколь-
ных улучшений.

ρνγιμνλÜγζ
Monero использует модель эмиссии

сɹпостепенно снижающимся вознаграж-
дением заɹблок, но, вɹотличие отɹBitcoin,
неɹ имеет жесткого лимита выпуска.
Основная фаза завершилась вɹ конце
мая 2022ɹгода, когда вɹобращение было
выпущено около 18,13ɹмлнɹXMR. После
этого сеть перешла кɹ фазе хвостовой
эмиссии, вɹ рамках которой майнеры
получают примерно 0,6 XMR заɹкаждый
блок, создаваемый вɹсреднем раз вɹдве
минуты.

Такое решение преследует две цели.
Во-первых, сохраняется постоянный
экономический стимул для майнеров
поддерживать безопасность сети даже
вɹ условиях снижения роли комиссий.

Развитие протокола 
обеспечивается 

глобальным сообществом 
разработчиков, 
исследователей 
и добровольных 
контрибьюторов.

Источник изображения: tacotime, commons.wikimedia.org
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Во-вторых, хвостовая эмиссия частич-
но компенсирует естественное выпаде-
ние монет изɹ обращения из-за утраты
ключей иɹ пользовательских ошибок.
Хотя эмиссия Monero теоретически бес-
конечна, ее относительный инфляцион-
ный эффект соɹ временем снижается,
поскольку фиксированная награда со-
ставляет все меньшую долю отɹ обще-
го предложения. Кɹминувшему апрелю
общий объем эмиссии составлял около
18,45ɹмлнɹXMR.

ζοςÜριγρÞοζ πιρÜ
Фундаментальное отличие Monero 

отɹ прозрачных блокчейнов заключа-
ется вɹ том, что его конфиденциаль-
ность встроена непосредственно вɹ ар-
хитектуру протокола: поɹ умолчанию

скрываются отправитель, получатель
иɹ сумма каждой транзакции. Это до-
стигается заɹ счет трех ключевых ме-
ханизмов: кольцевых подписей (ring 
signatures), скрытых адресов (stealth 
addresses) иɹ конфиденциальных коль-
цевых транзакций (RingCT).

Кольцевыеподписипозволяютполь-
зователю подписывать транзакцию
отɹимени группы, при этом внешний на-
блюдатель неɹ может определить, кто
именно изɹ ее членов является реаль-
ным отправителем. Вɹ процессе созда-
ния транзакции реальный выход (input) 
отправителя смешивается сɹ «обманка-
ми» (decoys) — выходами других поль-
зователей. Сɹ 2022ɹ года обязательный
размер группы (кольца) составляет 16, 
что означает использование одного ре-
ального выхода иɹ15ɹобманок.

В Monero получатель неɹраскрывает
свой публичный адрес вɹблокчейне. Ме-
ханизм скрытых адресов основывается
наɹтом, что для каждой транзакции от-
правитель формирует уникальный од-
норазовый адрес наɹоснове публичного
ключа просмотра, публичного ключа
траты иɹ случайного числа. Если упро-
щенно, тоɹ публичные ключи использу-
ются для адресации перевода, аɹ соот-
ветствующие приватные ключиɹ — для
распознавания иɹпоследующего расхо-
дования средств.

Получатель, обладая приватным
ключом просмотра, может проскани-
ровать блокчейн иɹ определить, какие
выходы адресованы именно ему, тогда
как для последующего расходования
средств требуется приватный ключ
траты. Благодаря этому один иɹ тотɹже
публичный адрес может использовать-
ся многократно, неɹ раскрывая наблю-
дателю ниɹчисло входящих переводов,
ниɹфактический баланс кошелька.

До 2017ɹ года суммы транзакций
вɹ Monero были открыты, что позволя-
ло проводить частичный анализ гра-
фа транзакций. Внедрение кольцевых
транзакций решило эту проблему, ис-
пользуя обязательства Педерсена. Эта
технология позволяет математически
доказать, что сумма входов равна сум-

Рядовые пользователи 
могут участвовать 

в обеспечении безопасности 
сети, используя домашние 
компьютеры.

Риккардо Спаньи (псевдонимɸ— Fluffypony) — один
изɸнемногих разработчиков Monero, который
неɸскрывает свою личность (Monero Community 
Workgroup CC BY 3.0)
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ме выходов (тоɹ есть монеты неɹ были
созданы изɹничего), неɹраскрывая при
этом фактических значений. RingCT 
был внедрен вɹ январе 2017-го, аɹ уже
сɹсентября стал обязательным для всех
транзакций вɹсети.

ηåÛνηå ÜɸοιâιμÜé
Помимо ончейн-конфиденциально-

сти, Monero уделяет внимание иɹ защи-
те сетевого уровня. Так, для сокрытия
инициатора транзакции использует-
ся механизм Dandelion++: транзакция
сначала передается поɹ цепочке отɹ од-
ного узла кɹ другому (фаза «стебля»)
иɹ только через несколько шагов рас-
сылается всей сети (фаза «пуха»). Это
затрудняет определение узла, который
первым инициировал распространение
транзакции, хотя неɹобеспечивает абсо-
лютной сетевой анонимности. Допол-
нительно Monero поддерживает работу
через Tor иɹI2P, что позволяет аноними-
зировать сетевое взаимодействие узла
иɹкошелька иɹтем самым существенно
снизить обнаружение пользователя.

Monero придерживается философии
эгалитарного майнинга, стремясь ми-
нимизировать влияние специализиро-
ванного оборудования, которое обычно
ведет кɹ концентрации вычислитель-
ной мощности. Вɹ 2019ɹ году сеть пере-
шла наɹалгоритм RandomX, специально

разработанный для эффективной ра-
боты наɹ обычных процессорах (CPU). 
RandomX использует выполнение слу-
чайных программ иɹинтенсивную рабо-
ту сɹ оперативной памятью, что резко
снижает преимущества асиков иɹ де-
лает участие вɹмайнинге наɹмассовом
оборудовании более конкурентоспособ-
ным. Благодаря этому Monero остается
одной изɹнемногих крупных PoW-сетей,
где рядовые пользователи все еще мо-
гут участвовать вɹобеспечении безопас-
ности сети, используя домашние ком-
пьютеры.

Однако даже при CPU-ориентиро-
ванном майнинге централизация
наɹ уровне пулов остается серьезным
вызовом. Вɹ2025ɹ году пул Qubic снача-
ла сообщал оɹ достижении более 45 %
хешрейта, аɹ позднееɹ — оɹ регулярном
превышении порога 51 %, что сделало
проблему концентрации вычислитель-
ной мощности предельно наглядной.

Хотя эмиссия Monero 
теоретически 

бесконечна, ее 
относительный инфляционный 
эффект со временем 
снижается.

Источник изображения: tradingview.com
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Вɹ ответ сообщество вновь акцентиро-
вало внимание наɹP2Pool — децентра-
лизованном пуле без центрального
оператора. Вɹ такой модели майнеры
сохраняют контроль над собственны-
ми узлами иɹшаблонами блоков, аɹвы-
платы поступают напрямую вɹcoinbase-
транзакции, что устраняет зависимость
отɹадминистратора традиционного пула
иɹ резко снижает риск злоупотребле-
ния совокупным хешрейтом. Сейчас
наɹP2Pool приходится около 6,7 % обще-
го хешрейта сети, аɹлидерство перешло
кɹSupportXMR сɹ38,7 %.

οιθÞÝéρνομζé ξνηιπργζ
Столь высокий уровень конфиден-

циальности неɹ оставил регуляторов
равнодушными поɹ всему миру. Под
давлением международных стандартов
AML иɹ требований FATF (международ-
ной организации поɹ борьбе сɹ отмыва-
нием денег) многие крупные площадки
были вынуждены прекратить торговлю
Monero. Вɹ2025ɹгоду было зафиксирова-
но 73ɹ случая делистингаɹXMR ведущи-
ми биржами, включая Binance, Kraken 
(вɹЕС), OKX иɹHuobi. Основная претензия
регуляторов заключается вɹ невозмож-
ности отслеживания отправителя иɹпо-
лучателя транзакции, что, поɹих мнению,
способствует незаконной финансовой
деятельности.

Несмотря наɹуход Monero сɹряда цен-
трализованных криптобирж, интерес
кɹ активу неɹ исчез. Поɹ мере ужесточе-
ния регуляторного давления иɹ после
закрытия LocalMonero часть ликвид-
ности иɹ пользовательская активность
сместились вɹ сторону P2P-решений
иɹ децентрализованных площадок, та-
ких как Haveno, аɹ также иных внебир-
жевых механизмов обмена. При этом

В прошлом году было 
зафиксировано 73 случая 

делистинга XMR ведущими 
биржами, включая Binance, 
Kraken (в ЕС), OKX и Huobi.

сетевая активность Monero, поɹ наблю-
дениям аналитиков, вɹ2025ɹгоду остава-
лась устойчивой, аɹцена выросла вдвое,
что свидетельствует оɹсохраняющемся
спросе.

ξοÜλιμιμÜι MONERO
С одной стороны, благодаря свой-

ствам приватности Monero зани-
мает важное место вɹ теневой крип-
тоэкономике, особенно наɹ рынках
даркнета. Поɹ данным агентства TRM 
Labs, вɹ 2025ɹ году 48 % новых даркнет-
площадок поддерживали исключитель-
ноɹ XMR. При этом большинство фак-
тических выплат выкупа по-прежнему
совершаются вɹ Bitcoin, что связано
сɹего большей ликвидностью иɹдоступ-
ностью.

С другой стороны, Monero представ-
ляет собой инструмент обеспечения
платежной конфиденциальности иɹ за-
щиты частной жизни вɹ финансовой
сфере. Поскольку история обращения
монет неɹявляется публично прослежи-
ваемой, они характеризуются высокой
степенью взаимозаменяемости, что
функционально сближает Monero сɹна-
личными.

Несмотря наɹвысокую анонимность,
вɹ ряде юрисдикций Monero досту-
пен для пополнения иɹ вывода сɹ крип-
тобирж. Вɹ частности, американская
Kraken предлагает полную поддержку
для резидентов, заɹисключением неко-
торых штатов, ноɹэто неɹотменяет необ-
ходимость соблюдения регуляторных
правил, иɹ площадка оставляет заɹ со-
бой право вɹ любой момент запросить
историю происхождения средств. Что
касается РФ, тоɹ поɹ грядущему закону
«Оɹ цифровой валюте» оборот аноним-
ных монет будет выведен изɹправового
поля.

ξοιÜλÞãιπρηζ ÜɸμιÙνπρζργÜ
К преимуществам Monero относятся

конфиденциальность поɹ умолчанию,
исключающая случайные прозрачные
транзакции; высокая цензуроустойчи-
вость сети заɹ счет отсутствия единого
центра контроля иɹ децентрализован-
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Несмотря на давление 
регуляторов, сетевая 

активность Monero остается 
устойчивой, а цена в 2025-м 
выросла вдвое.

ного майнинга; взаимозаменяемость
или равнозначность монет, поскольку
отсутствует публично прослеживаемая
история их движения вɹсети.

Дополнительный факторɹ — продол-
жающееся технологическое развитие
протокола. Отдельно стоит упомянуть
технологию FCMP++, ставшую кульми-
нацией исследований Monero Research 
Lab. Она позволяет «прятать» транзак-
ции среди всех когда-либо созданных
выходов вɹ блокчейне, что делает ста-
тистический анализ графа транзакций
практически бесполезным. Ожидается,
что активация FCMP++ вɹосновной сети
произойдет вɹ2026ɹгоду, после заверше-
ния аудитов безопасности.

К недостаткам Monero относятся
сравнительно высокие издержки мас-
штабирования иɹ эксплуатации сети:
даже после внедрения Bulletproofs+ 
типичная транзакция остается вɹдиапа-
зоне 1,33–1,83ɹКб, аɹполный узел требует
около 250ɹ Гб дискового пространства.
Существенным ограничителем высту-
пают иɹрегуляторные риски: вɹЕС моне-
та вытесняется изɹ биржевого оборота,
аɹкрупные площадки прямо связывают
делистинг сɹизменением регуляторных
требований. Для массового пользо-
вателя Monero по-прежнему остается
сложным вɹ эксплуатации и, несмотря
наɹвсе улучшения, все еще сохраняется
риск централизации сети сɹугрозой ата-
ки 51 %.

Среди конкурентов Monero можно
выделить Zcash иɹDash. Первый пред-
лагает мощную математическую при-
ватность через нулевое разглашение,
ноɹвɹего архитектуре сохраняется выбор
между защищенными иɹ прозрачными
адресами иɹ транзакциямиɹ — приват-
ность вɹ сети неɹ включена поɹ умолча-
нию. ВɹDash анонимность также встро-
ена опционально, аɹ проект вɹ большей
степени ориентирован наɹ скорость
иɹудобство, жертвуя конфиденциально-
стью ради совместимости сɹтрадицион-
ными сервисами. Возможно, это ключе-
вая причина, благодаря которой Monero 
сохраняет лидерство поɹкапитализации
среди анонимных монет.

…За 12ɹ лет существования Monero 
прошел длинный путь, став одним
изɹ наиболее устойчивых протоколов
платежной конфиденциальности.
Несмотря наɹ регуляторное давление,
делистинги иɹ технические вызовы,
проект сохранил рабочую сеть, ак-
тивное сообщество разработчиков
иɹ способность кɹ эволюции. Дальней-
шее развитие, включая работу над
FCMP++, показывает, что Monero по-
прежнему делает ставку наɹ углубле-
ние приватности иɹповышение крипто-
графической устойчивости, сохраняя
статус одного изɹ ключевых инстру-
ментов защиты частной жизни вɹ фи-
нансовой сфере.

GPT Image
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Ûσõωψñ ðôíτñψφë ñχðõöφëσòĀöɸ— ôφëýυ ÿöσõ
ë χσïëðöðð χφψψðυψñφìφ ÷ðôχýôñσ

13ɸóσā 2026ɸìφíσ λφψñφëψñσā êðχîσ ôσùσòσ χσψψùðöýëσöþ ðɸõωêòðñφëσöþ ðôíτñψý
ùτöýχτϊ ñχðõöφëσòĀöɸ— Solana (MOEXSOL), XRP (MOEXXRP), Tron (MOEXTRX) 
ðɸBinance Coin (MOEXBNB). çöφ õτχëýυ úσì ñɸ÷φχóðχφëσôðĀ õφòôφøτôôφυ
ðô÷χσψöχωñöωχý íòā χσêφöý ψɸøð÷χφëýóð σñöðëσóð ëɸωψòφëðāϊ îτψöñðϊ
ÿñφôφóðùτψñðϊ ψσôñøðυ. γσñ φöóτùσĀö ÿñψõτχöý, φõχφúτôôýτ îωχôσòφó
«ζ7ζ5», χφψψðυψñðυ χýôφñ «ëïχφψòττö», õφñσïýëσā ìφöφëôφψöþ φψëσðëσöþ
ôφëýτ ìφχðïφôöý. Üôíðñσöφχý ψöσôωö ψëφτìφ χφíσ êσχφóτöχφó ñχðõöφχýôñσ
íòā ðôëτψöφχφë ðɸφψôφëφυ íòā ψφïíσôðā õχðôøðõðσòþôφ ôφëýϊ ÷ðôσôψφëýϊ
õχφíωñöφë, ëñòĀùσā íτχðëσöðëý ðɸETF.

ÜοÜμζ πρÞÚμιηζ

МОСБИРЖА 
    ДАЕТ ДОБРО

PavelChigir / Shutterstock
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Идея интеграции криптовалют
вɹ российскую финансовую си-
стему вызревала годами. Еще

вɹначале 2020-х годов эксперты актив-
но обсуждали возможность создания
регулируемого рынка цифровых акти-
вов, видя вɹ нем огромный потенциал.
Однако консервативный подход регу-
ляторов иɹотсутствие четкой правовой
базы сдерживали развитие этого на-
правления.

Ситуация кардинально изменилась
после 2022ɹ года, когда западные санк-
цииотрезалиРоссиюотɹмногих традици-
онных финансовых инструментов. Огра-
ничения наɹоперации сɹдолларом иɹевро,
отключение ряда банков отɹ SWIFT, за-
морозка части золотовалютных резер-
вовɹ— все это создало настоящий вызов
для экономики иɹподтолкнуло кɹпоиску
альтернативных решений, способных
обеспечить финансовую устойчивость.

Криптовалюты оказались одним
изɹ таких вариантов: их децентрализо-
ванная природа иɹ глобальный охват
позволяли проводить трансграничные
расчеты вɹобход традиционных банков-
ских каналов: маршруты вɹблокчейне за-
частую становились залогом успешной
внешнеторговой сделки. Вместе сɹ тем
стремительно рос интерес частных ин-
весторовɹ— люди искали способы сохра-
нить иɹприумножить капитал вɹусловиях
неопределенности. Несмотря наɹ отсут-
ствиепрямойрегуляции,россиянеактив-
но участвовали вɹторгах наɹзарубежных
криптобиржах, проявляя удивительную
адаптивность. Кɹ 2025ɹ году, поɹ данным
исследований, доля россиян среди поль-
зователей крупнейших платформ дости-
гала 8–10 %, что говорит оɹ масштабно-
сти тренда.

— Запуск индексов может стать «мо-
стиком» иɹ связать традиционную фи-
нансовую инфраструктуру иɹ крипторы-
нок, который остается чувствительным
кɹрегуляторнымновостям, киберрискам
иɹдействиям крупных участников, — от-
мечает аналитик Alpari Анна Бодрова.
Поɹее словам, это позволит снизить за-
висимость отɹ зарубежных площадок
иɹсоздать более устойчивую систему.

λιςζμÜÛλ ÜɸηåØνο ζγρÜηνη
Московская биржа выбрала сбалан-

сированный подход, опираясь наɹ луч-
шие мировые практики иɹадаптируя их
под российские реалии. Индексы рас-
считываются как взвешенное среднее
значение цен наɹ четырех крупнейших
криптобиржах: Binance (50 %), Bybit 
(20 %), OKX (15 %) иɹBitget (15 %). Такой
механизм гарантирует репрезентатив-
ность: крупнейшая площадка задает
основной тренд, аɹ остальные вносят
коррективы, снижая риск искажений
иɹобеспечивая объективность данных.

Обновление происходит каждые
15ɹ секунд вɹ течение торгового дня
(сɹ 7:00ɹ доɹ 23:50ɹ поɹ Москве), что обе-
спечивает беспрецедентную опера-
тивностьɹ — инвесторы получают ак-
туальную информацию практически
вɹ режиме реального времени. Аɹ вɹ вы-
ходные предусмотрены дополнитель-
ные сессии (сɹ 10:00ɹ доɹ 19:00), чтобы
участники рынка неɹоставались вɹневе-
дении даже вɹ нерабочие дни. Базовое
ценообразование строится наɹ парах
криптовалют кɹUSDT, аɹметодика учиты-
вает ликвидность иɹобъемы торгов, что
делает расчеты максимально точными
иɹпрозрачными.

Почему именно эти четыре актива
вошли вɹиндексы? Поɹмнению аналити-
ка иɹтрейдера Ильи Макара, выбор за-
кономерен:

— Все четыре входят вɹтоп-15ɹпоɹка-
питализации иɹобъемам торгов, что обе-
спечивает высокую ликвидность. Это
гарантирует надежное ценообразова-
ние без манипуляций, что крайне важно
вɹусловиях волатильного рынка.

Эксперт выделяет специфику каждо-
го актива, которая делает его стратеги-
чески важным для российского рынка:

Solana, XRP, Tron и Binance 
Coin выбраны 

не случайно: каждый актив 
обладает своим особенным 
преимуществом.
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Solana (MOEXSOL) — лидер поɹскоро-
сти транзакций, популярен вɹсфере DeFi 
иɹ разработки приложений. Высокая
производительность платформы при-
влекает инвесторов, ищущих альтерна-
тивы Ethereum, особенно тех, кто ценит
быстроту иɹнизкие комиссии.

XRP (MOEXXRP) — оптимален для бы-
стрых трансграничных платежей.

— Это особенно актуально для Рос-
сии под санкциями, когда традицион-
ные каналы SWIFT ограничены, — под-
черкивает Макар.

XRP позволяет проводить междуна-
родные расчеты заɹ считаные секунды
сɹминимальными затратами.

Tron (MOEXTRX) доминирует вɹ сег-
менте стейблкоинов (включая USDT) 
иɹ активно используется наɹ emerging 
markets. Его экосистема охватывает
широкий спектр финансовых услугɹ —
отɹ децентрализованных приложений
доɹ игровых платформ, что делает его
универсальным инструментом.

Binance Coin (MOEXBNB)— utility-токен
крупнейшей биржи иɹ всей экосистемы
BNB Chain.

— BNB служит неɹ только средством
расчетов, ноɹ иɹ инструментом для сни-
жения комиссий, участия вɹ IEO иɹ стей-
кинге, — поясняет эксперт.

Многофункциональность токена де-
лает его привлекательным для широко-
го круга пользователей.

— Стратегический контекст РФ здесь
очевиден: эти активы популярны среди
российских трейдеров иɹидеально впи-
сываются вɹкурс наɹлегализацию крип-
ты внутри контролируемого рынка, — 
резюмирует Илья Макар.

ÛμζáιμÜι Üɸξιοηåι ÜρνθÜ
Запуск индексов стал неɹпросто фор-

мальнымсобытием,аɹнастоящимсигна-
лом оɹ взрослении российского финан-
сового рынка. Появление надежного
индикатора цен позволило инвесторам
строить долгосрочные стратегии, оце-
нивать риски иɹ хеджировать позиции
сɹбольшей уверенностью. Для бизнеса
это означает появление ориентира для
ценообразования вɹ контрактах, аɹ для
регуляторовɹ— создание прочной базы
для дальнейшего развития норматив-
ной базы, отɹ налогообложения доɹ ли-
цензирования.

Первая неделя существования ин-
дексов показала живой, почти ажио-
тажный интерес соɹ стороны участни-
ков рынка. Институциональные игроки
начали использовать их для оценки
позиций иɹ корректировки инвести-
ционных портфелей. Брокерыɹ — для
формирования аналитических отчетов
иɹ рекомендаций клиентам. Частные
инвесторыɹ — для принятия взвешен-
ных решений, опираясь наɹ официаль-
ные данные.

— Вполне возможно, что запуск ин-
дексов увеличит интерес кɹкриптовалю-
там соɹстороны розничных инвесторов,
так как появление таких инструментов
наɹ площадке Московской биржи вос-
принимается как дополнительный эле-
мент легитимности рынка, — разъясня-
ет Анна Бодрова. — Это может привести

Индексы рассчитываются 
как взвешенное среднее 

значение цен на четырех 
крупнейших криптобиржах.
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кɹ притоку новых участников иɹ росту
объемов торгов.

Перспективы выглядят многообеща-
юще: индексы могут стать основой для
будущих продуктов, таких как биржевые
фонды (ETF) наɹ криптовалюты, фью-
черсы иɹ опционы, структурные ноты
сɹпривязкой кɹцифровым активам. Уже
14ɹ мая стартовали фьючерсы наɹ SOL,
XRP иɹTRX для квалифицированных ин-
весторовɹ— это первый шаг кɹсозданию
полноценного рынка деривативов, ко-
торый откроет новые возможности для
хеджирования иɹспекуляций.

ηåÛνηå ÜɸξιοπξιγρÜηå
Однако путь этот тернист иɹ неɹ ли-

шен вызовов. Высокая волатильность
криптовалют, неопределенность гло-
бального регулирования, потенциаль-
ные ограничения соɹ стороны зару-
бежных площадок иɹ необходимость
защиты прав инвесторовɹ— все это тре-
бует взвешенного, продуманного под-
хода.

— Масштаб притока инвестиций бу-
дет зависеть неɹтолько отɹсамих индек-
сов, ноɹиɹотɹдальнейшего регулирования
крипторынка вɹРоссии, аɹтакже отɹобще-
го аппетита инвесторов кɹрисковым ак-
тивам, — отмечает Анна Бодрова.

Регуляторам иɹбирже предстоит най-
ти тонкий баланс между инновациями
иɹ стабильностью: слишком жесткие
меры могут задушить инициативу, аɹиз-
лишняя свободаɹ— привести кɹспекуля-
тивному буму, который подорвет дове-
рие кɹрынку.

Особое внимание уделяется вопро-
сам безопасностиɹ — здесь нет места
компромиссам. Московская биржа
внедрила многоуровневую систему за-
щиты данных, включая шифрование
каналов передачи информации иɹ ре-
гулярный аудит алгоритмов расчета.
Это позволяет минимизировать риски
манипуляций иɹ обеспечить достовер-
ность публикуемых значений, что кри-
тически важно для доверия участни-
ков рынка.

Эксперты, опрошенные журналом
«А7А5», сходятся воɹмнении: успех про-

Теперь регуляторам 
и бирже предстоит найти 

тонкий баланс между 
инновациями 
и стабильностью.

екта будет зависеть отɹ трех ключевых
факторов. Во-первых, отɹготовности ре-
гуляторов идти навстречу инновациям,
неɹжертвуяфинансовой стабильностью.
Во-вторых, отɹ способности биржи обе-
спечить технологическую надежность
иɹ прозрачность расчетов. И, наконец,
в-третьих, отɹ динамики глобального
регулирования криптовалютɹ — любые
резкие изменения наɹ международном
уровне могут повлиять наɹ локальные
инициативы.

Запуск криптоиндексов наɹ Москов-
ской бирже стал осторожным, ноɹ важ-
ным шагом вɹновую финансовую реаль-
ность. Если заɹ индексами последуют
другие инструменты, Россия может все-
рьез задуматься оɹсобственном крипто-
хабе, пусть иɹвɹограниченном формате.
Это откроет новые возможности для
экономики иɹ укрепит позиции страны
наɹглобальном финансовом рынке.

GPT Image
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ξòσö÷φχóσ «ζ7»: øð÷χφëýτ ðôëτψöðøðð
ψɸêσôñφëψñφυ ôσíτîôφψöþĀ

γφóõσôðā «οφψëτñψτòþ», ψφïíσôôσā õχð ωùσψöðð λðô÷ðôσ οφψψðð, êσôñσ ξπØ
ðɸìχωõõý «ζ7», ïσõωψöðòσ ðôôφëσøðφôôωĀ øð÷χφëωĀ õòσö÷φχóω íòā ðôëτψöðøðυ
ëɸ÷ðïðùτψñφτ ïφòφöφ. ρτõτχþ ùσψöôýτ ðôëτψöφχý óφìωö õχðφêχτöσöþ íχσìφøτôôýυ
óτöσòò ëɸøð÷χφëφó ÷φχóσöτɸ— ψɸëφïóφîôφψöþĀ õφψòτíωĀûτìφ ϊχσôτôðā
ëɸôσíτîôφυ ðô÷χσψöχωñöωχτ ðòð õφòωùτôðā ψòðöñσ ôσɸχωñð.

ρÜλνßικ γζοÙζμνη

Ключевое преимущество реше-
нияɹ — низкий порог входа: ин-
вестировать можно начиная

сɹ минимального объема. Это делает
золото доступным активом для ши-
рокой аудиторииɹ — вне зависимости
отɹ уровня дохода. Платформа устра-
няет традиционные барьеры, которые

раньше ограничивали доступ физлиц
кɹинвестициям вɹдрагметаллы: необхо-
димость крупных вложений, сложные
процедуры оформления, зависимость
отɹпосредников.

Особое внимание уделено защите
интересов инвесторов. Наɹ платформе
внедрен уникальный механизм, страху-

GPT Image
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ющий отɹ краткосрочного снижения
цены вɹмомент совершения сделки. По-
добного инструмента пока нет наɹ рос-
сийском рынкеɹ— он минимизирует ри-
ски, связанные сɹволатильностью цен,
иɹповышает доверие кɹинструменту. Си-
стема автоматически фиксирует выгод-
ную цену наɹмомент сделки, исключая
потери из-за краткосрочных колебаний
рынка.

Инвестиционная привлекательность
золота подтверждается его динамикой:
заɹпоследние 30ɹлет стоимость металла
выросла вɹ20ɹраз, аɹвɹ2026ɹгоду достиг-
ла исторического максимума. Высокая
ликвидность иɹ устойчивость кɹ инфля-
ции делают золото одним изɹ самых
надежных активов для долгосрочных
сбережений. Эксперты отмечают, что
вɹ периоды экономической нестабиль-
ности спрос наɹ золото традиционно
растетɹ — это «защитный актив», кото-
рый сохраняет ценность даже при кри-
зисах.

Заместитель министра финансов
Алексей Моисеев отметил, что проект
призван создать простой иɹ понятный
инструмент для инвестиций вɹ золото.
Это неɹ только расширяет возможности
граждан поɹприумножению сбережений,
ноɹ иɹ способствует росту внутреннего
спроса наɹ драгоценный металл, укре-
пляя финансовую стабильность страны.
Поɹего словам, новая платформа помо-
жет сформировать культуру долгосроч-
ных инвестиций среди населения.

Технологическую основу платфор-
мы составляет совместная инфра-
структура ПСБ иɹ «А7». Она построена
наɹ принципах банковской архитекту-
рыɹ— сɹполным набором инструментов
контроля, регулирования иɹзащиты дан-
ных. Поɹ словам Михаила Дорофеева,
заместителя председателя ПСБ, проект
переносит строгие банковские стандар-
ты наɹрынок физического золота. Вɹре-
зультате клиенты получают:

• óìôφëτôôýτ φõτχσøðð ëɸøð÷χφëφó
õχφψöχσôψöëτ;

• ëýψφñðυ ωχφëτôþ ïσûðöý íσôôýϊ
ðɸ öχσôïσñøðυ (úð÷χφëσôðτ, íëωϊ÷σñ-
öφχôσā σωöτôöð÷ðñσøðā);

• ôσíτîôφψöþ, ψφõφψöσëðóωĀ ψɸóτî-
êσôñφëψñðóð χσψùτöσóð;

• õχφïχσùôýτ ωψòφëðā ψíτòφñ ðɸ õφ-
ôāöôωĀ øτôφëωĀ õφòðöðñω.

Стратегические планы группы «А7»
включают активное развитие рознич-
ного направления. Как подчеркнула
заместитель генерального директора
поɹ экономике иɹфинансам «А7» Ирина
Акопян, доɹконца года компания откро-
ет офисы «А7ɹФинансы» вɹгородах-мил-
лионниках. Это позволит клиентам по-
лучить доступ коɹвсем продуктам «А7»
иɹ ПСБ, что укрепит позиции России
наɹрынке розничных инвестиций вɹдра-
гоценные металлы. Расширение сети
офисов обеспечит офлайн-поддержку
пользователей платформы иɹконсульта-
ции поɹинвестиционным стратегиям.

Генеральный директор «Росвексе-
ля» Осман Кабалоев добавил, что цель
командыɹ— установить новый стандарт
продаж золота. Инвестор получает ре-
альный актив без брокерских счетов,
сложных инструментов иɹпосредников.
Он самостоятельно решает, как распо-
рядиться металлом: оставить наɹ хра-
нении вɹ защищенной инфраструктуре
(вɹтом числе наɹплощадках Гознака) или
получить физический слиток сɹгаранти-
ей подлинности.

Конечная задача проектаɹ — сде-
лать покупку драгоценных металлов
такойɹже простой иɹудобной, как заказ
товара наɹмаркетплейсе. Это позволит
вывести инвестиции вɹзолото наɹновый
уровень доступности иɹ популяризи-
ровать его как надежный инструмент
сбережений среди широкой аудитории.
Цифровая платформа объединяет пре-
имущества физического актива иɹ со-
временных технологий, создавая прин-
ципиально новый опыт для частных
инвесторов.

Инвестор получает 
реальный актив без 

брокерских счетов, сложных 
инструментов и посредников.
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η φöôφúτôðāϊ γμÙο ð οφψψðð
õφòðöðñσ ëψτ τûτ φõτχτîστö ÿñφôφóðñω

γφχτυψñσā μσχφíôφ-Ùτóφñχσöðùτψñσā οτψõωêòðñσ, φíôσ ðï ψσóýϊ ïσñχýöýϊ
ψöχσô óðχσ, õφψöτõτôôφ ψöσôφëðöψā íφψöωõôφυ íòā χφψψðāô ôσ ÷φôτ ωñχτõòτôðā
φöôφúτôðυ λφψñëý ð ξϊτôþāôσ. Üψöφχðùτψñð ôσúð íëωψöφχφôôðτ ψëāïð õχφúòð
õωöþ φö öτψôφìφ ψφöχωíôðùτψöëσ ë ìφíý ψöσòðôψñφìφ πππο íφ ëχτóτôôφìφ
φϊòσîíτôðā ë 1990-τ ð õφψòτíωĀûτìφ ψêòðîτôðā; ψτìφíôā φôð õφíñχτõòτôý
ψöχσöτìðùτψñðó õσχöôτχψöëφó. Ýðùôýυ φõýö õωöτúτψöëτôôðñφë, õφψτûσĀûðϊ
γμÙο ë ψφψöσëτ φχìσôðïφëσôôýϊ ìχωõõ, õφóφìστö χσïëτāöþ óð÷ý ð ìòωêîτ õφôāöþ
ωψöχφυψöëφ φêûτψöëσ ë ìφψωíσχψöëτ ψ ωôðñσòþôφυ õφòðöðùτψñφυ ψðψöτóφυ ð
ðíτφòφìðτυ ùωùϊτ.

ζÝιμζ ιηιθιμæιηζ

Сейчас КНДР принимает туристов
только изɹРоссии.Также таммож-
но встретить немногочисленных

бизнесменов иɹ чиновников изɹ Китая.
Обычно кɹпраздникам прибывают деле-
гации отɹбратских партий иɹпредстави-
тели национальных обществ поɹ изуче-
нию идей чучхе соɹвсего мира.

— Я поехала вɹСеверную Корею, пото-
му что давно чувствовала кɹэтой стране
глубокую симпатию, которую сначала
считала иррациональной, ноɹ потом,
разобравшись, поняла, что основания
для нее есть, — рассказала журналу
«А7А5» собкор агентства «Анадолу»
Елена Теслова, которая посетила стра-

Christophe95 CC BY-SA

ЧУДО НА ТЭДОНГАНЕ
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ну вɹ октябре прошлого года. — Когда
яɹизучала английский язык, преподава-
тель заставлял нас читать англоязыч-
ную прессу. Там часто были заметки
про КНДР. Страна изображалась во-
инственной, агрессивной. Мне это ка-
залось странным, потому что вɹРоссии
Северную Корею знают совсем сɹ дру-
гой стороны. Война наɹполуострове за-
кончилась больше 70ɹ лет назад, сɹ тех
пор КНДР добросовестно выполняла
договоренности, заключенные вɹ Пхан-
мунджоме.

Главная проблема вɹпротивостоянии
КНДР иɹ коллективного Западаɹ — это
ядерная программа. Отɹ Северной Ко-
реи требуют закрыть ядерные объек-
ты вɹобмен наɹтопливоɹ— собственных
запасов нефти иɹ природного газа тут
очень мало иɹмирный атоммогɹбы стать
одним изɹсамых оптимальных решений.
Однако Вашингтон, известный своим
умением выкручивать руки (только дай
слабину!), относился кɹвзятым наɹсебя
обязательствам несерьезно, поставки
углеводородов часто задерживались
или вовсе отменялись. Ситуация ос-
ложнялась вɹ годы неурожаев, когда
США начинали увязывать завоз гума-
нитарной помощи отɹ международных
организаций сɹвыполнением политиче-
ских требований. Наɹэтом фоне Пхенья-
ну неɹ оставалось другого выбора, кро-
ме как сосредоточиться наɹобогащении
урана. Впрочем, несложно догадаться,
что военная иɹгражданская программы
здесь идут рука обɹруку.

γοιÙÜρμζé ÜπρνοÜé ξνɸπνμØÞμ
Отправляясь вɹ путешествие, Елена

понимала, чтопокажут ейдалеконеɹвсе.
Тем неɹменее она старалась вниматель-
но подмечать детали иɹделать выводы.
Наɹ данный момент туристические по-
ездки поɹКНДР допустимы только вɹсо-
ставе организованных групп: заɹвосемь
дней группа Тесловой проехала страну
изɹ конца вɹ конец, посещая неɹ только
крупные города, ноɹ иɹ сельскую мест-
ность.

— В целом все одеты прилично,
ноɹ неɹ сказать чтобы разнообразно.

Гиды сообщили нам, что государство
обеспечивает жильем всех, наɹ ули-
це никто неɹ ночует. Более того, рас-
пределение жилья зависит отɹ личных
заслугɹ — более трудолюбивые или
талантливые получают лучшие квар-
тиры, — делится собеседница журнала
«А7А5» иɹ уточняет, что вɹСеверной Ко-
рее действует собственная система со-
циальной стратификацииɹ— Сонбун. На-
селение разделено наɹ пять категорий:
особую, нормальную, базовую, которая
составляет большинство, «сложную»
иɹ«враждебную».

Граждане могут перемещаться вверх
или вниз поɹступеням иерархии вɹзави-
симости отɹтаких факторов, как успехи
в трудовой деятельности, посещение
или прогулы обязательных собраний и
встреч, организуемых местными парт-
ячейками. Соответственно, им начис-
ляются баллы, что приводит кɹпереходу
между категориями.

Только члены элитной (особой) ка-
тегории иɹполитическая полиция осве-
домлены оɹ статусе граждан вɹ Сонбун.
Обычные корейцы могут запросить
данные оɹсебе уɹсоответствующих орга-
новɹ— обычно это делается, если надо
форсировать накопление баллов, кото-
рые нужны, например, для улучшения
жилищных условий или более престиж-
ной работы.

Один изɹгидов вɹразговоре согласил-
ся сɹтем, что жизнь вɹстолицеɹ— это при-
вилегия, заработанная усердным тру-
дом иɹобщественной активностью.

— В КНДР нет крайних форм бедно-
сти, преступности.Всюду чистота, почти
стопроцентный уровень образованияɹ—
оно обязательно для всехɹ— иɹадекват-
ное здравоохранение, судя поɹсредней
продолжительности жизни: она нена-

Война на полуострове 
закончилась 70 лет назад, 

с тех пор Пхеньян 
добросовестно выполнял 
заключенные договоренности.
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много, ноɹ всеɹже выше, чем вɹРоссии.
Довольно-таки ранний пенсионный
возраст: женщины выходят наɹ покой
вɹ58ɹлет, мужчины вɹ60, — это еще один
положительный момент, — рассказыва-
ет Теслова.

Среди преимуществ девушка пере-
числила программы социального обе-
спечения, поддержку материнства
иɹдеторождения, аɹ также активную за-
нятость пожилых граждан.

— Я была воɹмногих открытых стра-
нах, против которых неɹ действуют
санкции, территории которых бога-
ты природными ресурсами иɹ которые
получают широкую международную
поддержку вɹ плане экономического
развития. Иɹ при этом уровень жизни
там намного ниже, чем вɹСеверной Ко-
рее, — продолжает журналистка. — На-
пример, наɹГаити 80 % населения живут
заɹчертой бедности, вɹАргентине вечные
дефолты, тогда как уɹКНДР просто нет
долгов, Индия, Египет, Марокко име-

ют более низкий уровень образования,
вɹ Нигерии вɹ два раза выше детская
смертность (вɹ Индии, кстати, это тоже
большая проблема). Про такие страны,
как Демократическая Республика Кон-
го, яɹ вообще молчуɹ — одна изɹ самых
богатых природными ресурсами стран
мира, ноɹ при этом уровень бедности
вɹ ней составляет около 63 %, аɹ здра-
воохранение иɹ образование находятся
вɹ катастрофическом состоянии. КНДР,
напротив, имея минимальные природ-
ные ресурсы иɹнаходясь под жесткими
санкциями, смогла обеспечить гражда-
нам бесплатную учебу иɹмедицину.

ØιÛ ßζπρßÞÙζ, μνɸπɸÙοιππ-γνÙνλ
Нам, поɹмнению Елены, сложно при-

мерить наɹсебя такой образ жизни, вɹко-
тором нельзя делать все, что выделя-
ет человека изɹ толпы. Так, например,
вɹСеверной Корее действует дресс-код.
Женщины носят строгие костюмы, пла-
тья делового стиля, блузки вɹсочетании
сɹюбками или брюками. Мужчины оде-
ты вɹ костюмы, рубашки наɹ пуговицах
иɹфренчи. Заɹвремя путешествия Тесло-
ва неɹувидела ниɹодного человека, оде-
того вɹповседневную одежду, неɹговоря
уже оɹ представителях альтернативных
субкультур вроде хиппи, готов, панков
или эмо.

Туристов кормили исключительно
хорошо, каждый прием пищи состоял
минимум изɹ восьми блюд. Гиды, рас-
сказывая оɹ своей жизни, упоминали,
что рис более высокого качества иɹулуч-
шенные продовольственные пайки счи-
таются поощрением.

— В Северной Корее доɹсих пор дей-
ствует система распределения продук-
тов. Учитывая, что страна изолирована
отɹ внешнего мира, 84 % ее территории
состоит изɹ гор иɹостается мало земли,
пригодной для сельского хозяйства, это
понятное решение, — уверяет собесед-
ница журнала «А7А5».

Интересно, что заɹ всю поездку она
неɹвстретила ниɹодного человека сɹви-
зуально избыточным весом. Связать
это можно отнюдь неɹ сɹ недостатком
калорий вɹ рационе местных жителей,

В КНДР действует 
система социальной 

стратификации из пяти 
категорий: копишь баллы 
и повышаешь личный статус.

Mike Bravo / Unsplash
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как утверждает западная пропаганда,
аɹсɹотсутствием вɹКНДР фастфуда иɹта-
ких вредных технологий, как гидрогени-
зация растительных масел. Консерван-
ты, ароматизаторы, красители, прочие
добавки иɹ методы обработки продук-
товɹ— все это здесь почти неɹиспользу-
ется.

Теслова рассказала, что гиды го-
ворили оɹ вовлеченности государства
вɹчастную жизнь гражданɹ— одобрение
партии необходимо для вступления
вɹбрак, развода, получения рекоменда-
ций для поступления вɹуниверситет.

— Из-за санкций поставки топлива
вɹ Северную Корею сильно ограниче-
ны, поэтому неɹ каждый может позво-
лить себе автомобиль. Если уɹ кого-то
иɹесть машина, тоɹобычно экономичная.
И, наоборот, вɹаэропорту мы были сви-
детелями того, как роскошные совре-
менные лимузины встречали важных
партийных чиновников, — рассказыва-
ет собкор агентства «Анадолу». Поɹ ее
словам, вɹ Северной Корее существует
три типа номерных знаков: синиеɹ— для
государственного использования, чер-
ныеɹ— для военных целей иɹжелтыеɹ—
для частников.

— Желтые номера встречаются от-
носительно редко. Основным видом

персонального транспорта, который
яɹвстречала, были электросамокаты, — 
подчеркиваетТеслова. — Вɹцеломкорей-
цы одеты, сыты, имеют возможность
учиться иɹ работать, четко понимают,
что хотят отɹжизни, иɹочень любят свою
страну, гордятся тем, что она при своих
скромных ресурсах успешно противо-
стоит западному давлению. Если чего-
то им неɹхватает, так это возможности
путешествовать, которая пока остается
привилегией узкого круга.

μζηιπρÜ λνπρå
Даже беглого взгляда достаточно,

чтобы понять всю разницу между на-
шими общественными устройствами.
Однако мы добрые соседи, иɹпервое, что
приходит вɹ голову, когда вспоминаешь
скорость сближения политических пози-
ций двух стран вɹпоследние годы, — это
относительно невысокий масштаб эко-

Жизнь в столице — 
это привилегия, 

заработанная усердным 
трудом и общественной 
активностью.

Mike Bravo / Unsplash
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номического сотрудничества. Тем цен-
нее те новости, которые все чаще прихо-
дят изɹсеверной части полуострова…

21ɹ апреля 2026ɹ года состоялась це-
ремония стыковки пролетов автомо-
бильного моста через реку Туманную.
Завершение строительства намечено
наɹ 19ɹ июня. Этот проект может стать
ключевым элементом развития эконо-
мических связейɹ — он обеспечит кру-
глогодичное автомобильное сообщение
иɹрасширит возможности для торговли,
логистики иɹгуманитарных обменов.

Динамика товарооборота ужедемон-
стрирует заметный рост. Вɹ2024ɹгоду по-
казательдостиг $34ɹмлн.Вроденемного,
ноɹэто рекордный уровень сɹсоветских
времен!.. Основу российского экспорта
составляют пищевые продукты иɹугле-
водороды. Данные поɹ итогам 2025-го
пока неɹопубликованы, ноɹизвестно, что
наблюдалась положительная динамика
вɹ аграрном секторе. Поɹ данным феде-
рального центра «Агроэкспорт», заɹ ян-
варьɹ— май 2025ɹ года объем агропро-
мышленного экспорта России вɹ КНДР

превысил 10,6ɹ тыс. тонн, что наɹ 26 % 
больше, чем заɹ аналогичный период
2024ɹгода. Почти 70 % отɹобщего объема
поставокɹ — пшеничная мука. Как тут
неɹвспомнить слова Тесловой оɹмалой
пригодности северной части полуостро-
ва для растениеводства?

Парадокс российско-северокорей-
ских отношений заключается вɹтом, что
экономика пока сильно отстает отɹ по-
литики. Несмотря наɹвысокий уровень
политического взаимодействия, мас-
штабной экономической интеграции
еще неɹпроизошло.

В июне 2024-го стороны подписали
Договор оɹ всеобъемлющем стратеги-
ческом партнерстве, который вступил
вɹ силу вɹ декабре тогоɹ же года. Доку-
мент предусматривает расширение со-
трудничества вɹ торговле, экономике,
инвестициях, науке иɹ технологиях. Од-
нако поɹ объему товарооборота Южная
Кореяɹ — стратегический противник
КНДР иɹ формально недружественная
для РФ странаɹ— долгое время остава-
лась более значимым торговым пар-
тнером России. Просто для сравнения:
хотя поɹитогам 2024ɹгода товарооборот
между РФ иɹЮжной Кореей сократился
наɹ24 %, его объемɹ— $11,4ɹмлрдɹ— по-
прежнему впечатляет.

Этот факт подчеркивает существую-
щий дисбаланс: политическая близость

В 2024 году товарооборот 
России и КНДР достиг 

$34 млн. Немного, но это 
рекорд с советских времен!..

Clay Gilliland — Victorious Fatherland Liberation War Museum and Ryugyong Hotel CC BY-SA
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Политика в наших 
отношениях давно 

опередила экономику, 
заложив прочный фундамент 
доверия. Дело за бизнесом.

Москвы иɹПхеньяна пока неɹтрансфор-
мировалась вɹ сопоставимый экономи-
ческий эффект.

ØÜÛμιπÞ ξοÜθνρνηÜρæπé
Совершенствование транспортной

инфраструктуры откроет дополнитель-
ные перспективы для малого бизнеса.
Дляначала российские предпринимате-
ли смогут сосредоточиться наɹнесколь-
ких направлениях.

Во-первых, наɹэкспорте потребитель-
ских товаров. Есть потенциал для нара-
щивания поставок продуктов питания
иɹбытовой химии вɹКНДР.

Во-вторых, наɹлогистических услугах.
Новый мост иɹжелезнодорожная линия
Хасанɹ— Раджин создают возможности
для организации перевозок иɹформиро-
вания складских комплексов вɹпригра-
ничных зонах.

В-третьих, конечноɹ же, наɹ сельском
хозяйстве. Перспективно расширение
поставок российских пищевых продук-
тов иɹудобрений, аɹтакже обмен опытом
вɹобласти агротехнологий.

В-четвертых, наɹ туризме иɹ культур-
ных обменах. Развитие приграничного
туризма, организация фестивалей иɹвы-
ставок могут стать дополнительным
стимулом для взаимодействия.

Интерес представляет импорт
изɹ КНДР текстиля, товаров народных
промыслов, бытового ширпотребаɹ —
эти категории моглиɹ бы пополнить ас-
сортимент российских маркетплейсов.

Еще один значимый аспект сотруд-
ничестваɹ— увеличение числа трудовых
мигрантов изɹКНДР. ВɹСибири иɹнаɹДаль-
нем Востоке северокорейские рабочие
уже задействованы вɹ строительстве,
сельском хозяйстве иɹ промышленно-
сти. Примечательно, что россияне от-
носятся кɹ ним гораздо приветливее,
чем кɹвыходцам изɹЦентральной Азии.
Эксперты выделяют несколько при-
чин: дисциплинированность иɹ трудо-
любие северных корейцев; меньший
культурный иɹязыковой барьер (многие
знают русский язык); строгий контроль
соɹ стороны властей КНДР заɹ поведе-
нием граждан заɹрубежом. Ноɹдля раз-

вития этого направления необходим
комплекс мер, прежде всего упроще-
ние таможенных процедур, создание
механизмов финансовой поддержки
малого бизнеса иɹразработка программ
профподготовки для северокорейских
рабочих.

Реализация этих шагов вɹсочетании
сɹ завершением строительства моста
через Туманную может стать катализа-
тором глубокой интеграции рынков Рос-
сии иɹКНДР. Если «чудо наɹреке Ханган»
стало символом экономического взле-
таЮжной Кореи, тоɹ«чудо наɹреке Тэдон-
ган» может ознаменовать возрождение
особого братства Пхеньяна иɹМосквыɹ—
союза, связанного совместным участи-
ем вɹсудьбоносных событиях, скреплен-
ного кровью иɹ общей исторической
памятью. Политика вɹнаших отношени-
ях давно опередила экономику, зало-
жив прочный фундамент доверия. Те-
перь дело заɹбизнесом: настало время
превратить это доверие вɹ совместные
проекты, инвестиции иɹустойчивый рост
благосостояния граждан обеих стран.

Сайт Государственной думы
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История здесь длиннее, чем ка-
жется. Вɹдореволюционной Рос-
сии кредит был привилегией тор-

гового сословия иɹ крупных хозяйств.
Вɹ СССР он существовал вɹ смягченной
иɹ дисциплинарной форме: рассрочка
наɹмебель, холодильник или телевизор
помогала покупать вещи, ноɹ одновре-
менно привязывала человека кɹ ста-
бильной зарплате, предприятию иɹгосу-
дарственному порядку. После распада
Союза кредит стал уже неɹ инструмен-
том дисциплины, аɹ способом выжива-
нияɹ— сначала для населения, пережив-
шего обнуление сбережений, потом для
бизнеса, лишенного длинных иɹ деше-
вых денег.

В 2000-е кредит превратился вɹ уни-
версальный язык экономики. Через
него продавали квартиры иɹ автомоби-
ли, разгоняли потребление, латали кас-
совые разрывы, держали стройку иɹтор-
говлю.Вɹкакой-томомент долг перестал

ЖИЗНЬ ВЗАЙМЫ
ξφòðöφòφì μðñφòσυ ßðìωχφëψñðυɸ— 
φɸïσñχτíðöφëσôôφψöð χφψψðāô ñσñ ðôíðñσöφχτ
ëψτυ ÿñφôφóðùτψñφυ óφíτòð

«Øσôñðχɸ— ÿöφ ùτòφëτñ, ñφöφχýυ φíφòîðö
ëσó ïφôöðñ ëɸψφòôτùôωĀ õφìφíω ðɸφöêτχτö
τìφ ëɸöφö ψσóýυ óφóτôö, ñφìíσ ôσùðôστöψā
íφîíþ». çöω ÷χσïω φêýùôφ õχðõðψýëσĀö
λσχñω ρëτôω, ôφɸψτìφíôā ëɸôσúτυ
χτσòþôφψöð φôσ ψòωîðö ωîτ ôτɸφψöχφωóôýó
σ÷φχðïóφó, σɸñχσöñðó φõðψσôðτó
ñχτíðöôφυ ψðψöτóý. Ùτôþìð ëɸψöχσôτ τψöþ, 
êσôñφëψñσā òðñëðíôφψöþ õχðψωöψöëωτö, 
χσïìφëφχý φɸõφííτχîñτ õχφðïëφíψöëσ, 
õχτíõχðôðóσöτòþψöëσ ðɸìχσîíσô ëτíωöψā. 
μφɸëψāñðυ χσï, ñφìíσ χτùþ ïσϊφíðö φɸχτσòþôφó
ñχτíðöτ íòā ïσëφíσ, óσòφìφ õχτíõχðāöðā
ðòð φêýùôφυ ψτóþð, ëýāψôāτöψā, ùöφ íτôþìð
φùτôþ íφχφìðτ, öχτêφëσôðā ψòðúñφó îτψöñðτ, 
σɸχðψñð õφùτóω-öφ íφòîτô êχσöþ ôσɸψτêā öφö, 
ñöφ ðɸöσñ ψòσêττ ëψτϊ.

быть исключением иɹстал бытовой нор-
мой. Иɹвот здесь возникла главная ло-
вушка: если экономика привыкает жить
вɹ долг, любое повышение стоимости
денег начинает бить неɹ только поɹ от-
дельным заемщикам, ноɹ иɹ поɹ самому
механизму роста.

Цифры говорят сами заɹсебя. Поɹдан-
ным Банка России, вɹпервом полугодии
2025ɹгода задолженность перед банка-
ми иɹмикрофинансовыми организация-
ми имели 49,7ɹмлн граждан, аɹсовокуп-
ный долг населения составил 37,8ɹтрлн
рублей. Формально ЦБ фиксирует даже
небольшое снижение иɹ числа заемщи-
ков, иɹ общего объема долга. Ноɹ поч-
ти 50ɹмлн заемщиковɹ— это все равно
масштаб, при котором речь идет уже
неɹ оɹ финансовом поведении отдель-
ных семей, аɹоɹсоциальной конструкции
страны.

Еще показательнее структура этого
долга. Около 30 % заемщиков имеют
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два кредита иɹболее. Тоɹесть для очень
большой группы граждан кредитɹ— это
неɹ разовая покупка жилья, автомоби-
ля или техники, аɹ образ повседневной
жизни. Аɹкогда долгов несколько, один
платеж начинает поддерживать другой,
иɹбытовая стабильность все больше за-
висит неɹотɹроста доходов, аɹотɹспособ-
ности неɹсорваться вɹпросрочку.

Следующий уровеньɹ— банкротства.
Кɹначалу 2026ɹгода число граждан-бан-
кротов вɹ России превысило 2,2ɹ млн.
Только заɹ 2025-й через судебную про-
цедуру банкротства прошли почти
568ɹ тыс. россиян. Это уже неɹ экзоти-
ческая юридическая мера наɹ крайний
случай. Это массовый аварийный вы-
ход изɹ системы, которая слишком лег-
ко впускает вɹ долг иɹ слишком поздно
предлагает выход изɹнего.

Тревожны иɹ данные поɹ качеству
кредитного портфеля. Поɹ оценкам
наɹ начало 2026-го, объем проблем-
ных потребительских кредитов достиг
1,7ɹ трлн рублей, аɹ их доля выросла
доɹ13 % против 9 % годом ранее. Даже
ипотека, которую долго подавали как
наиболее надежный иɹ социально здо-

ровый вид долга, начала давать сбой:
объем проблемных ипотечных креди-
тов приблизился кɹ 400ɹ млрд рублей.
Это значит, что перегрев иɹуязвимость
затрагивают уже неɹтолько периферию
кредитного рынка, ноɹ иɹ его централь-
ные, когда-то почти образцовые сег-
менты.

На этом месте обычно звучит воз-
ражение: разве плохо жить вɹ кредит?
ВɹСоединенных Штатах иɹЕвропе сред-
ний класс тоже десятилетиями живет
сɹ ипотекой, автокредитами, кредитны-
ми картами иɹдругими долговыми обя-
зательствами. Да, ноɹ там долг чаще
опирается наɹ более предсказуемую
стоимость денег иɹнаɹболее устойчивую

Задолженность 
перед банками 

и микрофинансовыми 
организациями имеют почти 
50 млн граждан, около 30 %
заемщиков тянут два кредита 
и более.

GPT Image
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Сегодня перегрев 
и уязвимость затрагивают 

уже не только периферию 
кредитного рынка, но и его 
образцовый сегмент — 
ипотеку.

модель доходов. Там кредит нередко
авансирует будущий рост. ВɹРоссииɹже
он слишком часто заменяет отсутству-
ющий рост вɹнастоящем.

Не менее жестко эта проблема про-
является уɹ бизнеса. Поɹ данным Ассо-
циации банков России, задолженность
компаний поɹ банковским кредитам
кɹ минувшей осени превысила 93ɹ трлн
рублей. Поɹ итогам года корпоратив-
ное кредитование, включая облигации,
выросло примерно наɹ 12 %. Наɹ бумаге
это выглядит как нормальная работа
финансовой системы. Ноɹесли присмо-
треться, становится видно: кредито-
вание есть, аɹ доступного кредита для
значительной части реального секто-
раɹ— все меньше.

Это особенно заметно поɹ проблем-
ной задолженности. Кɹ III кварталу
2025ɹгода объем проблемных кредитов
юридических лиц достиг 10,4ɹ трлн ру-
блей, или около 11,4 % корпоративного
портфеля. Для экономики, которая офи-
циально отчитывается обɹ адаптации
иɹустойчивости, это очень тяжелый сиг-
нал. Он означает, что предприятия про-
должают занимать, ноɹвсе чаще делают
это вɹ условиях, когда стоимость долга
уже начинает подтачивать их будущую
устойчивость.

Но важнее даже неɹ общая цифра,
аɹ то, кто именно оказывается отрезан
отɹ денег.ɹ Президент Торгово-промыш-
ленной палаты РФ Сергей Катырин
вɹмарте прямо заявил, что комфортной
ставкой для промышленности былиɹбы
10–12 %, аɹдля малого бизнесаɹ— около
8 %; при более высокой стоимости кре-
дита предприятия вынуждены сворачи-
вать инвестиционные программы. Это
важное признание: торгово-промыш-

ленные палаты, поɹопределению ориен-
тированные наɹзапрос реального бизне-
са, фактически подтверждают, что для
производственных компаний нынеш-
няя стоимость денег носит неɹстимули-
рующий, аɹзапретительный характер.

Эта проблема особенно болезненна
там, где развитие экономики напрямую
связано сɹ государственной политикой.
Сенатор Дмитрий Ворона обращал вни-
мание наɹ то, что предприятия вɹновых
регионах сталкиваются неɹтолько сɹдо-
рогим кредитом, ноɹ иɹ сɹ невозможно-
стью предоставить залоги вɹ том объ-
еме, которого требуют банки. Иɹ здесь
сразу проявляется фундаментальный
изъян системы. Если завод неɹ может
получить заем потому, что станки иɹобо-
рудование неɹпризнаются достаточным
обеспечением, значит, финансовая
архитектура ориентирована неɹ наɹ раз-
витие, аɹ наɹ максимальное уклонение
отɹриска.

Отсюда иɹ главный парадокс. Госу-
дарство годами говорит оɹ поддержке
промышленности, технологическом су-
веренитете, импортозамещении, новых
территориях иɹмалом бизнесе. Ноɹвɹуз-
ловой точкеɹ — вɹ вопросе цены иɹ до-
ступности кредитаɹ— система работает
так, словно ее главная задача неɹ про-
финансировать рост, аɹ любой ценой
неɹ допустить лишней ответственности
банков. Вɹрезультате получается почти
карикатурная модель: тем, кому деньги
действительно нужны для расширения
производства, кредит недоступен или
бессмысленно дорог; тем, кто иɹбез того
выглядит надежным, система готова
открываться куда охотнее.

У этого есть прямые макроэкономи-
ческие последствия. Когда население
перегружено выплатами, внутренний
спрос становится слабее иɹ нервознее.
Когда предприятия режут инвестици-
онные программы, тормозятся обнов-
ление оборудования иɹтехнологическая
модернизация. Когда малый иɹсредний
бизнес неɹполучает вменяемого финан-
сирования, экономика лишается среды
для расширения занятости, конкурен-
ции иɹроста. Вɹтакой конструкции высо-
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России нужен иной 
порядок финансовых 

приоритетов: кредиты должны 
доходить до тех, кто создает 
реальную добавленную 
стоимость.

кая стоимость кредита становится уже
неɹ просто антиинфляционным инстру-
ментом, аɹфактором консервации всей
хозяйственной структуры.

Разумеется, уɹ сторонников жесткой
денежно-кредитной линии есть свой
сильный аргумент. Избыточное креди-
тование действительно подталкива-
ет инфляцию, разгоняет потребление
иɹ способно надувать пузыри. Ноɹ спор
ведь неɹоɹтом, нужен кредит или неɹну-
жен. Спор оɹдругом: какой именно кре-
дит нужен экономике. Один кредит идет
наɹкороткое потребление иɹимпортные
покупки. Другойɹ — наɹ станки, пере-
работку, логистику, экспорт иɹ новые
мощности. Когдаɹже борьба сɹинфляци-
ей устроена так, что одинаково давит
иɹнаɹспекулятивный спрос, иɹнаɹпроиз-
водственные инвестиции, страна полу-
чает неɹтолько охлаждение цен, ноɹиɹпе-
реохлаждение развития.

Кредит сам поɹсебе неɹзло. Без кре-
дита невозможны ниɹ запуск новых
производств, ниɹ нормальный инвести-
ционный цикл, ниɹ экономика вɹцелом.
Ноɹ кредитɹ— очень точный индикатор.
Если он помогает строить, расширять,
модернизировать иɹ проходить через
временные трудности, значит, система
работает наɹразвитие. Еслиɹже он ведет
население кɹ банкротству, аɹ предпри-
ятияɹ— кɹотказу отɹинвестиций, значит,
проблема уже неɹвɹотдельных заемщи-

ках, аɹ вɹ самой модели распределения
денег вɹэкономике.

России нужен неɹ просто иной объ-
ем кредитовɹ — ей нужен другой поря-
док финансовых приоритетов. Кредиты
должны сначала доходить доɹ тех, кто
создает реальную добавленную стои-
мость: доɹзаводов, фермеров, техноло-
гического бизнеса, аɹуже потом доɹком-
фортных схем размещения банковской
ликвидности. Поддержку экономики
логично измерять неɹ количеством за-
явленных программ, аɹколичеством ре-
ально профинансированных проектов
иɹ запущенных производств. Для граж-
данина кредит должен стать шагом
кɹповышению качества жизни, аɹнеɹспо-
собом дотянуть доɹзарплаты ценой дол-
говой петли. Пока эта логика неɹстанет
нормой, страна будет жить вɹ ситуации
странного парадокса: деньги формаль-
но есть, ноɹ доɹ тех, кому они действи-
тельно нужны для роста, они доходят
все реже.

VPales  / Shutterstock
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γσñ ωψöχφτôý χσψõχφíσîð ôσ óσχñτöõòτυψσϊ
ð ñöφ ïσ ôðϊ õòσöðö

«áτχôσā õāöôðøσ», ìφχāûðτ öφëσχý, òðñëðíσøðā, σñøðā «70 % ôσɸëψϋ!»… 
ιψòð φ÷òσυôφëýτ õφñωõσöτòð ωîτ õχðëýñòð ñɸöφóω, ùöφ ëɸóσìσïðôσϊ, ψôσêîτôôýϊ
ψóτĀûðóψā ôσí øτôσóð ψóσυòðñφó, ëτψτòþτ ïσùσψöωĀ ïσñσôùðëστöψā
ψɸõτχëýóðɸîτ õφõýöñσóð ωõφöχτêðöþ öφëσχ õφɸôσïôσùτôðĀɸ— êχσñ, 
ôτψφφöëτöψöëðτ φõðψσôðĀ ðòð êýψöχýυ ëýϊφí ðïɸψöχφā, — öφɸψɸóσχñτöõòτυψσóð
ψðöωσøðā ñωíσ ψòφîôττ. λσψúöσêôýτ ψñðíñð ôτɸöφòþñφ íτïφχðτôöðχωĀö
õφñωõσöτòτυ, ψêðëσā ëφψõχðāöðτ χτσòþôφυ ψöφðóφψöð öφëσχφë, ôφɸðɸëɸχāíτ
ψòωùστë íτòσĀö öφχìφëòĀ φöñχφëτôôφ ôτχτôöσêτòþôφυ íòā ψσóðϊ õχφíσëøφë.

ÙÜμζ ιθνονηζ

Скидочные войны сɹплатформами
давно уже стали притчей воɹязы-
цех. Осенью прошлого года ре-

шительный протест высказали уже
неɹ частные предприниматели, аɹ главы
ведущих российских банков, вɹ деле
были «Сбер», ВТБ, Т-банк, Альфа-Банк
иɹСовкомбанк.

На заседании экспертного совета
поɹразвитию платформенной экономики
при комитете Госдумы вице-президент
Сбербанка Анна Попова озвучила мне-
ние банковского сообщества оɹтом, что
цена товара наɹ платформе неɹ должна
разниться вɹ зависимости отɹ того, кар-
той какого банка платит покупатель,

Semyon Prudiy / Shutterstock

ДЕШЕВЛЕ 
ТОЛЬКО ВТРИДОРОГА



59LXXTW���E�E��TVS

КОНЪЮНКТУРА РЫНКА

поскольку это «грубое нарушение конку-
ренции соɹстороны платежных средств». 
Совместное письмо отɹ глав ведущих
финансовых организаций легло наɹстол
премьер-министраɹ — вɹ нем банки при-
звали запретить маркетплейсам инве-
стировать вɹ снижение скидки. Плат-
формы протестовалиɹ— вɹпресс-службе
компании «Вайлдберриз» заявили, что
отɹзапрета скидок пострадают миллио-
ны потребителей поɹвсей России, для ко-
торых товары станут дороже…

В итоге сɹ1ɹ октября 2026ɹ года скид-
ки наɹ маркетплейсах законодательно
ограничены Федеральным законом
отɹ31.07.2025 №ɹ289-ФЗ «Обɹотдельных
вопросах регулирования платформен-
ной экономики вɹ РФ». Согласно ст. 9 
этого закона, маркетплейсы неɹ могут
снижать цены наɹ товары заɹ счет про-
давцов без их явного согласия. Сниже-
ние цены возможно только при соблю-
дении трех условий:

— Порядок снижения цены заранее
предусмотрен договором между мар-
кетплейсом иɹпродавцом.

— Продавец уведомлен оɹнамерении
снизить цену минимум заɹпять рабочих
дней доɹпредполагаемой даты измене-
ния.

— Продавец дал прямое согласие
наɹснижение цены вɹформе, установлен-
ной договором.

γρν μιɸÞπξιÝ, ρνρ νξνÛÙζÝ
Такɹ лиɹ уж любит наш народ сумас-

шедшие скидкиɹ— еще вопрос. Поɹдан-
ным журнала сервиса SuperJob, 82 %
покупателей считают нереалистич-
но низкие цены подозрительными,
аɹтоɹиɹпросто фейковыми. Однако рын-
ком правят неɹтолько покупатели иɹпро-
давцы, ноɹиɹмаркетологи. Парадокс за-
ключается вɹ том, что многие селлеры
ненавидят систему скидок, ноɹпри этом
неɹ могут отказаться отɹ участия вɹ рас-
продажах.

Владелец магазина мебели «Дом-
корлеоне» Антон Поярков, представ-
ляющий свой бренд наɹвсех ключевых
российских маркетплейсах, рассказы-
вает:

— Площадки неɹ только присылают
акции, вɹ которых ты можешь участво-
вать, ноɹ иɹ автоматически добавляют
вɹних весь твой товар. Скидку они дела-
ют самостоятельно, исходя изɹкаких-то
своих расчетов. После этого уɹпродавца
есть некоторое время зайти вɹ личный
кабинет иɹ удалить изɹ акции свой то-
вар. Ноɹ если ты вовремя неɹ проверил
иɹупустил время, значит, ты участвуешь
вɹакции заɹсвой счет. После этого мар-
кетплейсы снимают свою комиссию.
Тоɹесть стоил товар 1000ɹрублей: минус
30 % — ваша «добровольная» скидка,
минус 14 % — комиссия «Вайлдберриз»,
минус доставка. Вɹ итоге мы получили
почти нулевую стоимость.

Можно, конечно, иɹ протестовать.
Изɹнедавних делɹ— иск Анны Зарубиной
кɹ «Вайлдберриз», рассматривавший-
ся Арбитражным судом Московского
округа вɹ апреле. Маркетплейс устроил
распродажу, вɹ рамках которой цены
наɹ продукцию предпринимательницы
были автоматически снижены наɹ 64–
69 %. Посредник неɹкомпенсировал раз-
ницу, так как распродажа проводилась
наɹавтоматических условиях.

Суд неɹудовлетворил требования биз-
несвумен компенсировать убыткиɹ— воз-
можность применения автоскидки была
предусмотрена условиями оферты, уве-
домление оɹсроках начала акции вɹуста-
новленный договором срок она получи-
ла, нуɹиɹпоскольку ИП никаких действий
поɹ исключению товара изɹ акции неɹ со-
вершил, оснований для взыскания сɹмар-
кетплейса разницы вɹцене нет…

ξνÙηνÙμåι γζλμÜ
ÙÝé ξονÙζηàνη

Во-первых, снижение маржинально-
сти. Постоянные скидки съедают при-

По данным SuperJob, 82 %
покупателей считают 

нереалистично низкие цены 
подозрительными, 
а то и просто фейковыми.
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быль. Даже при росте объема продаж
селлер может работать вɹ минус, если
неɹпросчитал юнит-экономику.

Во-вторых, зависимость отɹ маркет-
плейса. Продавцы вынуждены подстра-
иваться под стратегию площадки. Если
неɹ участвовать вɹ акциях, товар может
«потеряться» вɹ выдаче, аɹ рейтинг про-
давца снизится.

В-третьих, риск остаться сɹнераспро-
данным товаром. Воɹвремя акции спрос
резко растет, но, как только скидка за-
канчивается, продажи могут упасть.
Если продавец неɹуспел восполнить за-
пасы вовремя, это приводит кɹаннулиро-
ванию заказов иɹухудшению рейтинга.

В-четвертых, потеря уникальности
товара. Конкуренция вынуждает сни-
жать цены, что снижает ценность про-
дукта.

В-пятых, возвраты. Еще одна сторо-
на скидочной моделиɹ — резкий рост
возвратов.

Когда одежду или обувь можно за-
казать сɹогромной скидкой, покупатели
начинают оформлять товары «наɹ при-
мерку», аɹзатем массово отказываться
отɹчасти заказов.

Для продавца каждый возврат озна-
чает новые расходы: логистика, пере-
упаковка, проверка товара, иногда уцен-
ка. Вɹрезультате часть этих потерь сно-
ва закладывается вɹцену товара. Полу-
чается своеобразный замкнутый круг:
скидки стимулируют импульсивные
покупки, импульсивные покупки увели-
чивают возвраты, возвраты повышают
издержки продавцов, аɹиздержки снова
подталкивают рынок кɹискусственным
акциям.

И, наконец, снижение медианной
цены. Постоянные скидки постепенно
уменьшают будущую прибыль, так как
средняя цена товара наɹрынке падает.

ροιμÙ μζɸηåςνÙ
Предприниматель Тимур Абдулов,

автор блога наɹ vc.ru, отмечает, что
вследствие всего этого сегодня сфор-

Многие селлеры 
ненавидят систему акций, 

но при этом не могут 
отказаться от участия 
в распродажах.

Stefamerpik Magnific
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мировался устойчивый трендɹ— сɹпло-
щадок уходят тысячи селлеров (поɹего
данным, заɹ ноябрь 2024-гоɹ — ноябрь
2025-го их число сократилось почти
наɹ 25 %), иɹ это неɹ «хвост распределе-
ния», аɹсерьезные ребята сɹкомандами.

— Причины неɹ вɹ настроении
иɹ неɹ вɹ лениɹ — вɹ математике, где каж-
дая строчка как пощечина. Комиссии
Wildberries доросли доɹ 29,5 % кɹ началу
2026ɹгодаɹ— почти треть сɹвитрины. Ozon 
поднимает наɹ3–5ɹпроцентных пунктов
каждый квартал иɹ добавляет сверху
платные опции, что вчера были бесплат-
ными, — ценник растет как наɹдрожжах,
аɹотдача наɹкрошки. Логистика подоро-
жала: WB +21 %, Ozon — крупногабарит
+50 % для FBO, +39 % для FBS. Штрафы
сыплются как изɹ решета: маркиров-
каɹ— 300ɹтыс. заɹнарушение, Ozon — 3 %
отɹсуммы заказа заɹотмену, WB — 40ɹру-
блей заɹ каждую единицу заɹ упаковку
неɹпоɹформату. Мелочь, ноɹвɹмасштабе
это кровоток изɹ тысячи порезов. Про-
стая арифметика наɹ салфетке, иɹ сал-
фетка краснеет: товар заɹ 1000ɹ рублей
наɹ полке. Минус комиссия 30 %, минус
логистика иɹ хранение, минус реклама

наɹ площадке, чтобы тебя вообще наш-
ли вɹэтом океане, минус возвраты, что
теперь заɹ твой счет. Селлеру остается
250–450ɹ рублей. При себестоимости
400 — работа вɹноль, аɹиногда вɹминус,
иɹдаже калькулятор наɹэкране как будто
плачет, — рассказывает предпринима-
тель.

По мнению Тимура Абдулова, прода-
вать товары дешевле 500ɹрублей сегод-
ня невыгодно вɹпринципе:

— Экономика неɹ сходится, хоть
пляши, хоть молись. Одежда иɹ кос-
метика сɹвозвратами 30–40 % — зона
устойчивых потерь, конвейер убытков
без тормозов. Иɹэто доɹучета НДС, ко-
торый сɹ 2025ɹ года повышен доɹ 22 %, 
аɹ порог наɹ «упрощенке» снижен
сɹ60ɹдоɹ20ɹмлн.

Скидки съедают прибыль. 
Даже при росте продаж 

селлер может работать 
в минус, если не просчитал 
юнит-экономику.

Senivpetro Magnific
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çßßιγρ ξÝèâγÜμζ
Почему маркетплейсы так лю-

бят скидки? Причина проста: скидка
стимулирует импульсивную покупку.
Человек может долго сомневаться,
нуженɹли ему товар, скажем, заɹ4800ɹру-
блей. Ноɹесли рядом появляется яркая
плашка «–47 %», решение принимается
гораздо быстрее. Кроме того, бонусы,
кешбэки, акции дня иɹ прочие «плюш-
ки» — хороший способ удержания ауди-
тории. Иногда пользователь открывает
приложение неɹпотому, что ему срочно
нужен чайник или куртка, аɹпотому, что
«вдруг сегодня дешевле».

Все эти «секреты продаж» описаны
вɹ учебниках поɹ маркетингу иɹ активно
продвигаются наɹ бизнес-тренингах.
Кɹ их числу можно отнести, например,
«эффект якоря», когда первоначальная,
часто завышенная цена служит тригге-
ром, наɹфоне которого скидка выглядит
более значительной. Например, если
товар стоил 5000ɹрублей, аɹтеперь про-
дается заɹ3000ɹрублей соɹскидкой, раз-
ница создает ощущение выгоды. Дру-
гой популярный крючокɹ— это «принцип
дефицита», согласно которому огра-
ниченность предложения поɹ времени,
количеству или его «эксклюзивность»
создают ощущение срочности иɹпобуж-
дают действовать быстрее. Фразы вро-
де «Скидка только доɹ конца месяца»,
«Осталось всего три товара» или «По-
следний шанс» — как раз обɹэтом…

Вишенка наɹтортеɹ— эффект упущенной
выгоды, известный как FOMО.Когда то-
вар подешевел, возникает страх упустить
выгоду, даже если он неɹочень нужен.

ÝνηÞâγÜ ÙÝé ξνγÞξζριÝικ
Во-первых, дискредитация акций.

Из-за постоянных нереалистично низ-

Антимонопольные органы 
обращают внимание 

на растущее число 
конфликтов между 
площадками и продавцами.

ких цен доверие кɹскидкам снижается.
Поɹ данным исследований, три четвер-
ти россиян считают скидки вɹ «черную
пятницу» обманом, аɹ 82,2 % сталкива-
лись сɹнереалистично низкими ценами
наɹмаркетплейсах. Вɹобсуждениях поль-
зователи все чаще говорят оɹ том, что
скидки стали скорее психологическим
инструментом, чем отражением настоя-
щей экономии. Один изɹкомментаторов
Reddit язвительно описал современ-
ный маркетинг так: «Цена была 2ɹ трлн
рублей, ноɹмы сделали скидку». Другой
пользователь заметил: «Заходишь без
логинаɹ — цена 100ɹ рублей. Под логи-
номɹ— 140».

Во-вторых, психологический эффект.
Скидки провоцируют импульсивные по-
купки иɹшопоголизм. Покупатели часто
приобретают товары неɹиз-за реальной
потребности, аɹиз-за желания восполь-
зоваться дисконтом.

В-третьих, непредсказуемость цен.
Невозможно заранее предугадать, ког-
да иɹнаɹкакой товар будет действовать
скидка, так как маркетплейсы неɹ рас-
крывают параметры выбора.

В-четвертых, качество товара. Часто
заɹ привлекательной ценой скрывает-
ся товар низкого качества. ВɹИнтерне-
те вещь может выглядеть идеально,
ноɹ вɹ реальности оказаться неудачной
покупкой.

И, наконец, риск мошенничества.
Несмотря наɹ репутацию крупных мар-
кетплейсов, неɹ исключены случаи об-
мана соɹ стороны продавцов или взло-
ма баз данных сɹутечкой персональных
данных покупателей.

πγÜÙγζɸ— ÝνÚæ, Ùζ ηɸμικ μζλιγ
Сейлы наɹ маркетплейсахɹ — двой-

ственный инструмент: он может быть
выгодным, ноɹ требует осторожности
как отɹ продавцов, так иɹ отɹ покупате-
лей. Эксперты рекомендуют продавцам
внимательно рассчитывать юнит-эко-
номику иɹ точку безубыточности перед
участием вɹ акциях, заблаговременно
запасаться товаром, распределяя его
поɹ складам, регулярно обновлять кар-
точки позиций: улучшать фотографии,
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Государство начинает 
воспринимать 

маркетплейсы как 
инфраструктуру, способную 
влиять на целые отрасли 
экономики.

описание, работать над отзывами. Пе-
риодически менять ассортимент, уча-
ствующий вɹ акциях, чтобы избежать
постоянного снижения медианной
цены, иɹразвивать собственный трафик,
чтобы снизить зависимость отɹмаркет-
плейса.

Покупателям рекомендуется срав-
нивать цены наɹ разных площадках
иɹуɹразных продавцов, использовать по-
иск поɹкартинке, чтобы найти идентич-
ные предложения, составлять список
нужных товаров заранее иɹ устанавли-
вать жесткий лимит бюджета. И, конеч-
но, неɹподдаваться наɹпсихологическое
давлениеɹ— например, откладывать ре-
шение оɹпокупке наɹ24ɹчаса, если пред-
ложение кажется слишком заманчи-
вым.

Чтоɹ же касается рынка вɹ целом,
тоɹ наɹ данный момент последствия
скидочной модели скорее негатив-
ныɹ— они приводят кɹ укреплению по-
зиций крупных игроков, вытеснению
мелких конкурентов, риску регулиро-
вания. Антимонопольные органы (на-
пример, ФАС) уже обращают внимание
наɹрастущее число конфликтов между

площадками иɹ продавцами, аɹ заме-
ститель руководителя администра-
ции Президента РФ Максим Орешкин
прямо предупреждал маркетплейсы
оɹ рисках «монопольного поведения». 
Поɹмнению ряда экспертов, вɹближай-
шее время рынок ждет более жест-
кое регулирование, поскольку госу-
дарство уже начинает воспринимать
платформы неɹ просто как площадки
для интернет-магазинов, аɹкак инфра-
структуру, способную влиять наɹцелые
отрасли экономики. Еще одно нега-
тивное последствие нынешнего поло-
жения вещейɹ— недолгосрочная выго-
да для покупателей. Если конкуренты
уйдут сɹрынка, вɹбудущем цены могут
значительно вырасти.

Maxim Tolchinskiy / Unsplash
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Þùτôýτ ðï γφòφχσíφ φêτûσĀö õφêτíðöþ
φψöτφσχöχðö φíôðó ωñφòφó

Þùτôýτ ðïɸÞôðëτχψðöτöσ γφòφχσíφ ïσāëðòð φɸïôσùðöτòþôφó õχφχýëτ ëɸòτùτôðð
φψöτφσχöχðöσɸ— ïσêφòτëσôðā, õφχσîσĀûτìφ ψωψöσëý ðɸψωûτψöëτôôφ ψôðîσĀûτìφ
ñσùτψöëφ îðïôð óðòòðφôφë òĀíτυ. οσïχσêφöσôôýυ êðφóσöτχðσò ôσɸφψôφëτ
óāìñφìφ ìτòā ψõφψφêτô ôτɸõχφψöφ ψôðóσöþ ψðóõöφóý, ñσñ öχσíðøðφôôýτ
óτöφíý, σɸïσõωψñσöþ õφòôφøτôôωĀ χτìτôτχσøðĀ ϊχāûτëφυ ðɸñφψöôφυ öñσôð. 
πφìòσψôφ íσôôýó ðψψòτíφëσöτòτυ, ëφψψöσôφëòτôðτ óφîτö õχφðïφυöð ëψτìφ
ïσɸ4–8ɸôτíτòþ õφψòτ τíðôψöëτôôφìφ ωñφòσ. ξφñσ öτϊôφòφìðā ωψõτúôφ ðψõýöσôσ
òðúþ ôσɸîðëφöôýϊ ðɸñòτöφùôýϊ óφíτòāϊ, σɸñòðôðùτψñðτ öτψöý ôσɸòĀíāϊ
ïσõòσôðχφëσôý ôτɸχσôττ 2028ɸìφíσ.

γÜοζ ØιÝνηζ

Филлеры, лазерная косметоло-
гия иɹ пластическая хирургия
способны буквально стереть

десятилетия сɹлица. Ноɹкисти иɹкости
остаются честнее. Увеличенные ко-
стяшки пальцев, деформированные
суставы, скованность движений и
ограниченная подвижностьɹ— один из
самых узнаваемых признаков остео-

артрита (онɹ же остеоартроз), забо-
левания, которое человечество так
иɹнеɹнаучилось по-настоящему побеж-
дать. Человечество знает, как переса-
живать сердце, печатать ткани наɹбио-
принтере иɹ менять лицо при помощи
пластической хирургии, ноɹдоɹсих пор
неɹ умеет восстанавливать разрушен-
ный хрящ…

Freepik

БОЕВОЙ СУСТАВ
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μζξζπρæ ßζοζνμνη
Эта проблема будтоɹ бы древнее са-

мой Истории. Археологи находили при-
знаки остеоартрита уɹегипетских мумий,
древних римлян иɹ даже неандерталь-
цев. Одно изɹ недавних исследований
захоронения вɹ дельте Нила выявило
дегенеративные изменения суставов
иɹ позвоночника уɹ женщины, жившей
около 3500ɹ лет назад. Ей было при-
мерно 48ɹ летɹ — поɹ тем меркам почти
старость. Получается почти пугающая
преемственность: менялись религии,
империи иɹтехнологии, ноɹсуставы ста-
рели одинаковоɹ— иɹ уɹ жителя Древне-
го Египта, иɹ уɹ человека современного.
Болезнь сопровождала художников,
правителей, ремесленников иɹвоинов…
Наɹсклоне лет Огюст Ренуар страдал тя-
желым ревматическим поражением су-
ставов: кисти рук были деформированы
настолько, что художественные кисти
помощники привязывали кɹним бинта-
ми. АɹФрида Кало превратила собствен-
ную хроническую боль вɹодин изɹ глав-
ных художественных языковɹXXɹвека.

Долгое время остеоартрит считался
механической проблемойɹ — обычным
«износом» суставов. Казалось логич-
ным: человек стареет, хрящ стирается,
кости начинают тереться друг оɹдруга.
Ноɹтеперь медицина постепенно меня-
ет взгляд. Ученые говорят: сустав раз-
рушает неɹтолько трение, ноɹиɹхрониче-
ское воспаление. Это один изɹ самых
важных поворотов вɹпонимании остео-
артрита заɹпоследние десятилетия.

Когда хрящ начинает повреждать-
ся, организм подает сигнал опасности.
Иммунная система запускает воспали-
тельную реакцию. Вɹответ активируются
ферменты иɹ молекулы, которые начи-
нают разрушать хрящ еще сильнее. По-
врежденный сустав усиливает воспале-
ние, воспаление ускоряет разрушение
тканейɹ— иɹвозникает замкнутый круг.

По сути, сустав начинает убивать
сам себя. Именно поэтому остеоартрит
все чаще рассматривают неɹпросто как
болезнь возраста, аɹкак одно изɹпрояв-
лений старения тканей организма. Про-
блема вɹ том, что хрящ почти неɹ умеет

восстанавливаться. Вɹнем практически
нет сосудов, клетки делятся крайне
медленно, аɹлюбое хроническое воспа-
ление ускоряет разрушение ткани.

ζλιοÜγζμπγζé μνηÜμγζ
Остеоартрит сегодня лечат преиму-

щественно симптоматически. Пациен-
там назначают обезболивающие препа-
раты, противовоспалительные уколы,
физиотерапию иɹвнутрисуставные инъ-
екции гиалуроновой кислоты. Эти ме-
тоды помогают временно уменьшить
боль иɹвернуть подвижность, ноɹпочти
неɹвлияют наɹсаму причину болезниɹ—
постепенное разрушение хрящевой
ткани. Когда сустав оказывается раз-
рушен слишком сильно, единственным
радикальным решением остается эндо-
протезированиеɹ — замена сустава ис-
кусственным, титановым, аналогом.

Ученые всего мира пытаются найти
способ восстанавливать сустав. Вɹбер-
линской клинике «Шарите» исследуют
метод эмболизации коленных арте-
рийɹ— процедуру, уменьшающую приток
крови кɹ воспаленным участкам суста-
ва. Сообщалось оɹзначительном сниже-
нии боли иɹ улучшении качества жизни
пациентов.

В Японии иɹ Южной Корее активно
развиваются клеточные технологии
сɹ использованием мезенхимальных
стволовых клеток. Задача такая же: за-
ставить организм самостоятельно вос-
станавливать поврежденный хрящ.

В США иɹ Европе изучаются таргет-
ные препараты нового поколенияɹ —
например, ингибиторы ADAMTS-5, 
воздействующие непосредственно
наɹмолекулярные механизмы разруше-
ния хряща.

Человечество научилось 
пересаживать сердце, 

печатать ткани, изменять 
лицо, но не умеет 
восстанавливать 
разрушенный хрящ.



66 №��� 2026

ЗДОРОВЬЕ И БИОХАКИНГ

Но наибольший интерес вызывает
свежая разработка Университета Ко-
лорадо. Американцы отчитались оɹсоз-
дании биоматериала, способного вос-
станавливать суставы одним уколом
вɹтечение 4–8ɹнедель. Вɹэкспериментах
наɹживотных новый мягкий гель запу-
стил регенерацию хрящевой ткани.

Разработка включает сразу два под-
хода. Первыйɹ— биоматериал наɹоснове
мягкого гидрогеля, близкого поɹ струк-
туре кɹ натуральному хрящу. После
введения вɹ сустав он работает неɹ как
обычное обезболивающее, аɹкак среда
для восстановления ткани: уменьшает
воспаление, удерживает влагу, создает
защитную микросреду и, что особен-
но важно, помогает привлекать соб-
ственные стволовые клетки организма
кɹместу повреждения. Поɹсути, ученые
пытаются неɹ«вклеить» вɹсустав искус-
ственный материал, аɹ заставить орга-
низм самостоятельно начать процесс
регенерации.

Второй подход выглядит еще более
футуристично. Через небольшой прокол
вɹсустав вводится специальная жидкая
смесь, которая затем застывает прямо
внутри поврежденного участка, превра-
щаясь вɹ своеобразный биологический
каркас для роста новой ткани. Это уже
неɹпросто инъекция вɹпривычном пони-
мании. Скорее попытка создать внутри
сустава временную архитектуру, наɹко-
торой организм сможет буквально вы-
ращивать новый хрящ.

πνλμιμÜéɸ— λζρæ μζÞγÜ?
Однако, несмотря наɹ громкие заго-

ловки оɹ «суставах изɹ будущего», сами
ученые иɹврачи призывают кɹосторож-
ности. Главная причина скепсиса про-
ста: пока все результаты получены
только наɹживотных иɹвɹлабораторных
условиях. История медицины знает
множество случаев, когда технологии,
показывавшие поначалу почти фан-
тастические результатыɹ in vitro, затем
проваливались.

— Если этот гель действительно ра-
ботает так, как заявляют авторы, это
может стать прорывом. Ноɹяɹбы неɹстал
делать громких выводов доɹ заверше-
ния клинических испытаний, — подчер-
кивает ортопед Кевин Бол, комменти-
руя разработку.

Серьезный вопрос вызывает сам
хрящ. Его ткань считается одной изɹса-
мых сложных для регенерации вɹчело-
веческом организме. Даже если био-
материал запускает рост новых клеток,
пока неизвестно, сможетɹ ли хрящевая
ткань сохранять стабильность годами.
Никто неɹ знает, что произойдет через
пять или десять лет после «ремонта»
сустава.

— Привлекательность технологии
вɹтом, что она использует собственные
стволовые клетки пациента. Ноɹрегене-
рация хрящаɹ — чрезвычайно сложный
процесс, — говорит профессор регене-
ративной медицины Мэрилин Смит. — 
Необходимо неɹ просто вырастить
клетки, аɹ заставить их сформировать
полноценную ткань сɹправильной струк-
турой иɹмеханическими свойствами.

Ученые из Университета 
Колорадо отчитались 

о создании биоматериала, 
способного запускать 
регенерацию хрящевой ткани.

MECU CC BY-SA
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Итак, даже вɹцелом оптимистичные
прогнозы звучат осторожно. Если ис-
пытания наɹ людях начнутся вɹ ближай-
шие годыɹ— наɹэто федеральное агент-
ство ARPA-H уже выделило проекту
$33,5ɹмлн, — доɹмассового применения
технологии может пройти еще целое де-
сятилетие.

μιλμνθν ßÜÝνπνßÜÜ
Пока биогели иɹрегенеративные им-

планты остаются медициной будущего,
пусть даже иɹ вполне осязаемого, на-
помним другие широко обсуждаемые
вɹ медицинском сообществе способы,
которые должны помочь поддерживать
кости вɹтонусе.

Один изɹ самых интересных вари-
антовɹ — неденатурированный колла-
генɹ II типа, известный как UC–II. Его
механизм отличается отɹ обычных кол-
лагеновых добавок, которые воспри-
нимаются скорее как «строительный
материал». Считается, что UC–II по-
могает иммунной системе спокойнее
реагировать наɹ собственный колла-
ген суставного хряща. Исследования
UC–II показывали улучшение подвиж-
ности суставов иɹуменьшение боли уɹча-
сти пациентов сɹостеоартритом. Иɹхотя
это неɹвыглядит революцией масштаба
«нового сустава изɹгеля», сама идея по-
степенно становится частью новой anti-

age-философии: старение суставовɹ —
неɹтолько механика, ноɹиɹиммунология.

Еще более неожиданно вɹ контексте
заболеваний суставов звучит другое ве-
ществоɹ— ниацинамид. Наɹсамом деле
это обычный витамин B3 — один изɹса-
мых доступных иɹ дешевых витаминов
вɹмире. Возможно, именно поэтому во-
круг него нет громкого маркетингового
шума. Ноɹ вɹ последние годы B3ɹ неожи-
данно оказался вɹцентре исследований
longevity-медицины. Причинаɹ — моле-
кула NAD+, которую ученые все чаще
называют одной изɹключевых молекул
старения. Ниацинамидɹ— один изɹстрои-
тельных элементов, необходимых орга-
низму для синтеза NAD+. Иɹранние ис-
следования показывали, что высокие
дозы B3ɹ могут улучшать подвижность
суставов иɹ даже снижать потребность
вɹ противовоспалительных препаратах
уɹ части пациентов сɹ остеоартритом.
Пока это неɹ «лекарство отɹ артроза»

Если клинические 
испытания подтвердят 

безопасность 
и эффективность нового 
метода, это может стать 
революцией в ортопедии.

Prostooleh Magnific
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иɹ неɹ революция. Ноɹ сама идея выгля-
дит почти философией новой longevity-
медицины: возможно, лечить нужно
неɹ только сустав, ноɹиɹ среду старения,
вɹкоторой этот сустав существует.

ÙηÜÚιμÜιɸ— ÚÜÛμæ
В России одним изɹсамых известных

альтернативных подходов кɹсуставным
заболеваниям стала система Сергея
Бубновскогоɹ — врача, который после
тяжелой автомобильной аварии иɹ соб-
ственной инвалидности разработал
концепцию кинезитерапии, или «лече-
ния движением».

С его точки зрения, сустав начинает
стареть быстрее, когда вокруг него пе-
рестают полноценно работать мышцы.
Кровоток ухудшается, ткани получают
меньше питания, движение становится
ограниченным, воспаление усилива-

В России одним 
из самых известных 

альтернативных подходов 
к суставным заболеваниям 
стала система Сергея 
Бубновского.

етсяɹ — иɹ организм постепенно входит
вɹрежим хронического разрушения. По-
этому главный принцип его системы
звучит почти провокационно для чело-
века сɹбольными суставами: движение
неɹвраг, аɹчасть лечения.

Эта идея долго вызывала скепсис
уɹчасти медицинского сообщества. Буб-
новского критиковали заɹ чрезмерную
нагрузку, коммерциализацию метода
иɹнедостаток крупных международных
исследований. Ноɹсоɹвременем произо-
шло неожиданное: мировая реабилита-
ционная медицина начала постепенно
приходить кɹпохожим выводам.

В США иɹ Европе появились крупные
исследования, показывающие: умерен-
наяфизическаянагрузка,силовыеупраж-
нения иɹработамышцвокруг сустава дей-
ствительно способны уменьшать боль
при остеоартрите, улучшать подвижность
иɹснижать хроническое воспаление.

Сегодня exercise therapy уже входит
вɹ официальные рекомендации Амери-
канского колледжа ревматологии как
один изɹбазовых методов помощи паци-
ентам сɹостеоартритом.

Объяснение здесь почти механи-
ческое иɹ одновременно очень краси-
вое. Хрящɹ— одна изɹ немногих тканей
организма, которая получает питание

Bearfotos Magnific



69LXXTW���E�E��TVS

ЗДОРОВЬЕ И БИОХАКИНГ

Остеоартрит постепенно 
перестает быть только 

«болезнью пожилых», 
превращаясь чуть ли 
не в главный вызов эпохи 
longevity.

буквально воɹ время движения. Полу-
чая нагрузку, сустав работает как губка:
сжатие иɹрасслабление помогают жид-
кости циркулировать внутри ткани, до-
ставляя питательные вещества. Имен-
но поэтому длительная неподвижность
для суставов часто оказывается неɹспа-
сением, аɹускорением старения.

ξονοåηɸXXIɸηιγζ
Здесь, возможно, иɹскрывается глав-

ный парадокс современной медицины.
Человечество потратило десятиле-
тия иɹ миллиарды долларов наɹ борьбу
соɹстарением лица. Мы научились раз-
глаживать кожу, менять черты, стирать
морщины иɹ буквально переписывать
внешность. Ноɹорганизм оказался чест-
нее косметологии.

Настоящий возраст человека все
чаще выдают неɹлицо иɹнеɹшея, аɹруки.
Скованность движений. Изменившие-
ся суставы. Невозможность легко за-
стегнуть пуговицу, открыть банку, долго
держать кисть или просто двигаться
без боли.

Остеоартрит постепенно перестает
быть только «болезнью пожилых». Он
превращается вɹ один изɹ главных вы-
зовов эпохи longevity — эпохи, вɹ кото-
рой люди хотят неɹпросто дольше жить,

аɹдольше оставаться подвижными, са-
мостоятельными иɹактивными.

Современная наука только начина-
ет понимать: старение суставовɹ— это
неɹ просто вопрос механики. Это исто-
рия хронического воспаления, иммуни-
тета, клеточной энергии, кровоснабже-
ния, движения иɹ способности тканей
кɹ восстановлению. Неɹ исключено, что
будущее лечения окажется неɹвɹодном
чудо-препарате, аɹ вɹ соединении сразу
нескольких подходовɹ— регенеративной
медицины, контроля воспаления, дви-
жения, восстановления тканей иɹ даже
знаний, которые человечество интуи-
тивно искало тысячи лет назад.

А значит, главный anti-age-прорыв
XXIɹ века может произойти вовсе не в
пластической хирургии, аɹ вɹ способно-
сти человека сохранить подвижность
собственных рук.

Gpointstudio Magnific
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ηφψψöσôφëðöτòþôýτ öωχý: 
φö êσôôýϊ χτöχðöφë íφ σχñöðùτψñðϊ ìòÿóõðôìφë

ιûτ 10ɸòτö ôσïσí ψòφëφψφùτöσôðτ «φïíφχφëðöτòþôýυ φöíýϊ» ëýïýëσòφ ùτöñðτ
σψψφøðσøðð ψɸêĀëτöφó, ωöχτôôτυ ïσχāíñφυ õφɸχσψõðψσôðĀ, íðτöφυ õφɸôφóτχω
ψöφòσ, φêāïσöτòþôýó íôτëôýó ψôφó, ÿòτñöχφ÷φχτïφó ðɸñðψòφχφíôýó ñφñöτυòτó
ëɸϊφòòτ ψσôσöφχðā. πτìφíôā χýôφñ ëýìòāíðö ðôσùτ: ëɸóφíτ σôöðψöχτψψ-
õχφìχσóóý, øð÷χφëφυ íτöφñψ, êσôôýτ χτöχðöý, υφìσ-öωχý õφɸìφχσó ðɸ«ψτëτχσó». 
πφìòσψðöτψþ, ùöφ òĀñψφëýυ ìòÿóõðôì ψɸëðíφó ôσɸñðöφëýυ êτχτìɸ— ωîτ ôτɸõχφ
òτùτôðτ, σɸõχφ ëφψψöσôφëòτôðτ êσòσôψσ, τíðôτôðτ ψɸõχðχφíφυ ðɸÿóφøðφôσòþôωĀ
õτχτïσìχωïñω.

ÙÜμζ ιθνονηζ

Идея оздоровительных путеше-
ствий вовсе неɹнова. Еще вɹРос-
сийской империи существовала

курортная культура Кавказских Мине-
ральных Вод. ВɹXIXɹвеке вɹКисловодск,
Пятигорск иɹЕссентуки ездили неɹтоль-
ко «наɹводы», ноɹиɹради особого ритма
жизни: прогулок, воздуха, общения, кли-
мата. Вɹ начале прошлого века вɹ моду

вошли крымские климатические ку-
рорты, прежде всего наɹЮжном берегу.
Советская эпоха превратила оздорови-
тельный туризм вɹ индустрию государ-
ственного масштаба. Санаторий стал
частью социальной системы: путевки
выдавали профсоюзы, лечение было
стандартизировано, аɹ сама поездка
воспринималась как почти обязатель-

Parilov / Shutterstock

МЕСТА СИЛЫ
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ная часть трудовой биографии. Именно
СССР создал гигантскую инфраструкту-
ру курортовɹ— отɹЧерноморского побе-
режья доɹАлтая иɹПрибалтики.

После распада Союза эта система
долго существовала поɹ инерции. Мно-
гие санатории 1990-х иɹ начала 2000-х
выглядели как музеи позднего совет-
ского классицизма сɹ облупившими-
ся колоннами иɹ минеральной водой
изɹ краника. Ноɹ вɹ последние годы ры-
нок начал меняться. Причем неɹтолько
вɹ привычных регионах вроде Крыма
или Краснодарского края.

Главный сдвиг 2020-хɹ— формирова-
ние спроса наɹмягкий велнес. Туристы
ищут места силы, которые помоглиɹбы
перезагрузиться, выбросить изɹ головы
тревожные мысли, восстановить сон,
отдохнуть отɹ городского ритма. Поэто-
му рядом сɹ классическими санатори-
ями стали возникать йога-отели иɹбан-
ные резиденции.

В целом отечественный велнес-сек-
тор находится наɹ переходном этапе.
Старый санаторный фонд еще огромен,
ноɹ уже неɹ определяет индустрию. Па-
раллельно возникает новый рынокɹ —
люксовый, неɹмедицинский, делающий
ставку наɹприключения иɹэмоциональ-
ные впечатления. Уɹ российского оздо-
ровительного туризма есть серьезное
преимущество: разнообразие ландшаф-
тов. Отɹ Балтики доɹ Камчатки страна
фактически предлагает несколько раз-
ных климатических иɹкультурных моде-
лей отдыха. Проблемы тоже очевидны:
неравномерный сервис, дорогая логи-
стика, нехватка квалифицированных
специалистов, попытки выдавать обыч-
ный спа-отель заɹ «ретрит мирового
уровня». Ноɹспрос продолжает расти…

οιροÜρå ποιÙμικ ξνÝνπå
Самый недооцененный регион рос-

сийского оздоровительного туризмаɹ—
Центральная Россия. Здесь нет моря
иɹ курортного вайба, зато масса других
преимуществ: лесной воздух, комфорт-
ная температура, для жителей Москвы,
Петербургаɹ— короткая логистика. Вел-
нес-туры наɹтри-четыре дня для многих

становятся альтернативой двухнедель-
ному отпуску.

В Тульской, Ярославской, Влади-
мирской иɹ Тверской областях активно
развивается формат загородных спа-
отелей иɹ ретрит-комплексов. Ставка
делается наɹ тишину, лесные прогулки,
банные процедуры, неторопливый ритм
жизни иɹ гастрономические впечатле-
ния. Особенно заметен рост интереса
кɹбанным ретритам. Парилка неожидан-
но стала важной частью туристической
культуры иɹдаже целью путешествия.

Хорошие банные комплексы вклю-
чают русскую баню, хамам, сауны
иɹдаже японские онсэны иɹпредлагают
неɹ просто парение, аɹ полноценные ан-
тистресс-программы: сон, медитации,
массаж, дыхательные практики.

Средний чек вɹ качественном заго-
родном банном отеле Центральной Рос-
сии вɹэтом годуɹ— от 12–18ɹтыс. рублей
заɹночь наɹдвоих. Премиальные вариан-
ты могут стоить 40–70ɹ тыс. заɹуик-энд
сɹпрограммой процедур.

При этом старый санаторный сек-
тор здесь тоже постепенно обнов-
ляется. Вɹ Подмосковье появляются
объекты, где лучшие традиции совет-
ской курортной медицины сочетается
сɹ современной архитектурой иɹ спа-
инфраструктурой. Правда, рынок пока
остается очень неровным: рядом сɹсо-
временными комплексами существу-
ют санатории, застрявшие вɹ середине
1980-х.

ØζÝρÜγζ ηλιπρν
«πνηιρπγνθν èθζ»

Калининградская область заɹпослед-
ние годы стала одним изɹ самых мод-
ных направлений внутреннего туризма.

Главный сдвиг 2020-х — 
формирование спроса 

на мягкий велнес. Туристы 
ищут локации, где можно 
отдохнуть от городского 
ритма.
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Главные точкиɹ— Светлогорск иɹЗелено-
градск.Исторически это бывшие немец-
кие курорты Раушен иɹКранц, где клима-
тотерапия существовала еще соɹвремен
Иммануила Канта. Балтийский воздух,
сосновые леса иɹ размеренный ритм
оказались идеально совместимы сɹсо-
временной концепцией «антистресс-
тревел».

Калининградский велнес сегодняɹ—
это европейский формат короткого ку-
рортного отдыха: прогулки вдоль моря,
где почти всегда холодно купаться, ве-
лотуры, выезды наɹКуршскую косу сɹпо-
сещением орнитологической станции
иɹ танцующего леса, янтарь, марципан,
фелинотерапия. Вɹ центре Зеленоград-
ска есть кошачий городок, населенный
очаровательными котятами: детей от-
сюда уводят сɹ плачем. Удобный фор-

мат для мобильных путешественни-
ковɹ— остановиться вɹстолице субъекта
иɹ выезжать поɹ его знаковым точкам
поɹ мере желания: регион небольшой,
как правило, везде можно обернуться
одним днем.

Цены сильно зависят отɹсезона. Осе-
нью иɹ зимой короткая поездка вɹ Ка-
лининградскую область может стоить
сравнительно недорогоɹ— отɹ8–12ɹтыс.
рублей заɹ сутки вɹ хорошем спа-отеле.
Летом стоимость легко удваивается,
аɹ тоɹ иɹ утраивается: предложение тут
ограничено, все лучшее иɹнедорогое вы-
купается загодя.

γζοιÝÜé: γζéγÜ γζγ ζμρÜπροιππ
Еще один крупный трендɹ — север-

ные антистресс-туры. Лидер последних
летɹ— Карелия, которая неɹконкурирует
сɹ южными курортами напрямую. Она
продает другую идею: тишину, озера,
лес, целительную воду, отсутствие го-
родской перегрузки. Наɹрынке это уже
называют Nordic wellness, хотя сам тер-
мин пришел скорее изɹскандинавского
туризма.

Главные форматыɹ— лесные экотро-
пы, банные комплексы, йога-ретриты,

Серьезное преимущество 
российского 

оздоровительного туризма — 
разнообразие ландшафтов 
и культурных моделей отдыха.

Senivpetro Magnific
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маршруты без мобильной связи, га-
стротуры сɹ северной кухней, програм-
мы «замедления» — короткие ретриты
наɹ 3–5ɹ дней, ориентированные наɹ жи-
телей мегаполисов. При этом регион
старается уйти отɹобраза исключитель-
но «дикого туризма». Уже воɹвторой по-
ловине 2010-х здесь появилось немало
комфортных объектов сɹхорошей архи-
тектурой иɹ высоким уровнем сервиса.
Летние трендыɹ— каяки, трекинг иɹйога
уɹозер.

ξνηνÝÚæι: ριολå ÜɸπρνÝ ƥɸ5
Поволжье редко фигурирует вɹ спи-

сках модных оздоровительных направ-
лений, хотя именно тут сохранилась
сильная санаторная база.

Татарстан иɹ Самарская область ак-
тивно модернизируют советские курор-
ты. Вɹ регионе постепенно развивается
термальный формат: бассейны сɹмине-
ральной водой, спа-комплексы, заго-
родные велнес-центры.

Поволжье привлекательно еще иɹце-
ной. Тут все еще можно найти полно-
ценную оздоровительную программу
заɹ4–7ɹ тыс. рублей вɹ суткиɹ— заметно
дешевле, чем вɹдругих регионах.

При этом именно вɹПоволжье сегод-
ня особенно заметен разрыв между
«новым» иɹ«старым» оздоровительным
туризмом. Рядом сɹсовременными ком-
плексами продолжают существовать
классические санатории сɹ лечебной
физкультурой поɹ расписанию иɹ меню
«стол №ɹ5».

πιηιομåκ γζηγζÛ: 
Øèηιρå ÜɸØÞρÜγ-νριÝÜ

Северный Кавказ по-прежнему оста-
ется главным оздоровительным ре-
гионом страны. Ноɹ даже здесь рынок
меняется. Классические курорты Кав-
казскихМинеральных Вод по-прежнему
востребованы: лечебные грязи, бюветы
иɹ климатотерапия никуда неɹ исчезли.
Ноɹ параллельно развивается новый
сегментɹ— бутик-велнес.

Уйти в лес, не взяв 
смартфон: популярный 

карельский формат 
специально ориентирован 
на жителей мегаполисов.

Wayhomestudio Magnific
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На Алтай едут за конными 
турами, шаманскими 

практиками, кедровыми 
бочками и лечебными 
грязями.

Bearfotos Magnific

В горах Карачаево-Черкесии иɹКабар-
дино-Балкариипоявляютсяйога-лагеря,
ретрит-отели иɹ антистресс-программы
сɹтрекингом иɹдыхательными практика-
ми. Отдельная темаɹ— интерес кɹаюрве-
де иɹвосточным практикам. Несколько
лет назад вɹ СМИ обсуждались планы
создания центра аюрведической меди-
цины вɹАдыгее. Полноценного крупного
федерального проекта уровня индий-
ского штата Керала пока неɹпоявилось,
однако отдельные аюрведические про-
граммы иɹ ретриты вɹ южных регионах
России, вɹ том числе вɹ Адыгее иɹ Крас-
нодарском крае, уже есть. Российский
рынок все еще осторожно балансиру-
ет между доказательной медициной,
спа-индустрией иɹ полуэзотерическими
практиками.

ζÝρζκ ÜɸπÜØÜοæɸ— μζâι ηπέ
Если уɹ российского оздоровитель-

ного туризма есть центр, тоɹэто Алтай.
Именно сюда едут заɹ конными тура-
ми, шаманскими практиками, кедро-
выми бочками иɹгорными пейзажами.
Самые престижные комплексыɹ— Те-
лецкое, Манжерок, Катунь, Белоку-
риха. Здесь расположены многопро-
фильные санатории, предлагающие
термальные азотно-кремнистые ра-
донсодержащие источники, сульфид-
ные иловые грязи высокой минерали-
зации, термальные зоны сɹхамамами,
бочками иɹ аромасаунами. Неделя ка-
чественного отдыха сɹ перелетом лег-
ко обходится вɹ 150–250ɹ тыс. рублей
наɹчеловека.

Термальный туризм развивается
иɹвɹСибири. Особенно заметна Тюмен-
ская область, где горячие источники
постепенно превращаются вɹкруглого-
дичный бренд. Также вɹ Сибири вооб-
ще хорошо работает концепция «кон-
трастного восстановления»: горячая
вода, холодный воздух, баня, снег, лес.

На Дальнем Востоке оздоровитель-
ный туризм пока остается нишевым,
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Возникший в Заполярье 
рынок люксового 

приключенческого туризма 
меняет представления 
об отдыхе как таковом.

Vladimir Melnik / Shutterstock

главным образом из-за дорогой логи-
стики. Ноɹ именно здесь появляются
самые необычные форматы. Камчат-
ка делает ставку наɹ термальные ис-
точники, вулканические ландшафты,
трекинг иɹ морские маршруты. Саха-
линская область постепенно развива-
ет туризм сɹяпонскими иɹкорейскими
влияниями, аɹвɹПриморье появляются
комплексы, ориентированные наɹази-
атскую модель отдыха…

çρν ζογρÜγζ!
Самый необычный сегмент россий-

ского оздоровительного туризмаɹ— Ар-
ктика.

Еще недавно идея «поехать вос-
станавливаться вɹ Заполярье» звуча-
ла почти абсурдно. Ноɹ появившийся
здесь рынок люксового приключенче-
ского туризма меняет представления
обɹ отдыхе как таковом. Главный при-
мерɹ— глэмпинг-отель «Китовый берег»
вɹ Мурманской области. Проект пози-
ционируется как круглогодичный ар-
ктический ретрит-формат сɹ экосфера-
ми наɹберегу Баренцева моря, банным
комплексом, флоатингом вɹ холодной

воде, трекингом иɹ северными аутдор-
практиками. «Китовый берег» — это
уже неɹ санаторий иɹ даже неɹ класси-
ческий спа-отель, аɹ дорогой экспери-
мент-велнес: северное сияние, фото-
охота наɹкитов, почти полное выпаде-
ние изɹ привычной среды. Стоимость
такого отдыхаɹ — соответствующая.
Поɹ данным открытых источников,
проживание начинается примерно
отɹ 50ɹ тыс. рублей заɹ ночь наɹ двоих,
аɹ полноценные программы могут сто-
ить вɹразы дороже.

Но сам факт появления подобных
проектов многое говорит оɹ рынке:
оздоровительный туризм вɹ России
больше неɹограничивается советской
моделью «санаторий плюс минерал-
ка».
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Ýτöôðυ πσôñö-ξτöτχêωχì õφñσîτö ìφψöāó
ξλçß-2026 ôτ öφòþñφ «êòτψñ êτïòωôôýυ»

η õτχëýυ óτψāø òτöσ øτôöχ ñωòþöωχôφυ îðïôð õφɸöχσíðøðð õτχτóτûστöψā
ëɸπτëτχôωĀ ψöφòðøω. ξφòðöðñð ðɸêðïôτψóτôý õχðτïîσĀö ôσɸφíôφ ðïɸìòσëôýϊ
íτòφëýϊ ψφêýöðυ ψöχσôýɸ— ξτöτχêωχìψñðυ óτîíωôσχφíôýυ ÿñφôφóðùτψñðυ
÷φχωó, ôτñφöφχýτ ôτɸõχφùþ ïσíτχîσöþψā, ùöφêý õχðψφτíðôðöþψā ñɸõχφψöýó
öωχðψöσó ðɸõφòĀêφëσöþψā ëφòúτêôýóð êτòýóð ôφùσóð. ρτσöχý, óωïτð
ðɸ÷τψöðëσòð ìφöφëāö ôσψýûτôôωĀ ñωòþöωχôωĀ õχφìχσóóω. οσψψñσïýëστó, ñωíσ
ψϊφíðöþ ðɸùöφ õφψóφöχτöþ. ιψòð êωíτö ëχτóā, ôτɸõχφõωψöðöτ öσñîτ ψφêýöðā
ïσɸõχτíτòσóð ìφχφíσ öχτϊ χτëφòĀøðυɸ— ëɸàσχψñφó πτòτ, ξτöτχìφ÷τ ðɸθσöùðôτ.

μζÙιÚÙζ θοιØμιηζ

γνμàιορå, ßιπρÜηζÝÜ
ÜɸπξιγρζγÝÜ

Международный музыкальный фе-
стиваль STEREOLETO 2026ɹ неɹ только
приглашает звезд, ноɹ иɹ регулярно от-
крывает новые имена. Вɹ этом году он
состоится 13–14ɹ июня вɹ «Севкабель
Порту» — бывшем фабричном про-
странстве наɹ берегу Финского залива.
Анонсированы выступления ветеранов
инди-сценыɹ — вроде Найка Борзова
или группы Pep-See, аɹтакже новых ис-
полнителей, треки которых стали ви-

русными вɹсоцсетях: речь прежде всего
оɹгруппе «Бонд сɹкнопкой». Ожидаются
иɹ гости из-за рубежаɹ— японское трио
Kukangendai, вɹ портфолио которыхɹ —
альбом сɹкультовым композитором Рю-
ичи Сакамото.

Кроме того, вɹ «Севкабель Порту»
пройдет несколько немузыкальных
фестивалей. Ceramania (12–14ɹ июня)
представит необычную авторскую ке-
рамику. «Матушка Земля» (20–21ɹиюня)
соединит гастрономию сɹ народной те-
мой: здесь можно будет нарядиться

И НЕ ПУСКАЯ 
ТЬМУ НОЧНУЮ…

Md922 / Shutterstock
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вɹ русский костюм иɹ послушать инди-
фолк. Аɹфестиваль OPEN COFFEE FEST 
(20–21ɹиюня) соберет обжарщиков, ам-
бассадоров кофеен иɹ кофейных брен-
дов, наконец, просто любителей аро-
матного напитка соɹвсей России.

Ценителейоперытожеждет сюрприз:
изɹ Ташкента привезут барочную поста-
новку «Тамерлан». Спектакль Большого
театра имени Алишера Навои покажут
4ɹ июня наɹ сцене Мариинского театра.
Режиссером масштабного действа, вɹко-
тором заняты 160ɹартистов, стал извест-
ный итальянский мастер Стефано Пода.
Музыка Генделя прозвучит вɹ интерпре-
тации модного российского композито-
ра Кирилла Рихтера. Еще одно знаковое
событиеɹ— гала-концерт Аиды Гарифул-
линой наɹ сцене Михайловского театра,
запланированный наɹ15ɹиюня. Знамени-
тая сопрано исполнит арии изɹмирового
репертуара: отɹ итальянского бельканто
доɹрусской классики.

В заводной рок-н-ролл можно бу-
дет окунуться наɹ концерте Евгения
Маргулиса 3ɹиюня вɹДжаз-клубе Игоря
Бутмана. Поклонникиɹ же театральной
классики смогут посетить легендарный
спектакль «Женитьба» вɹ Александрин-
ском театре 27ɹиюня. Шедевр Валерия
Фокина знаменит своей необычной
сценографией: воɹвремя действия акте-
ры катаются наɹконьках наɹимпровизи-
рованном катке. Оригинальное прочте-
ние пьесы Гоголя, сценическая жизнь
которой началась именно вɹэтом театре
вɹ1842ɹгоду, оценили неɹтолько зрители,
ноɹиɹэксперты: спектакль получил выс-
шую российскую театральную награ-
дуɹ— «Золотую маску».

ηåπρζηγÜ
Музеи Петербурга подготовили

несколько выставочных блокбастеров.
Одна изɹ главных ретроспектив ны-
нешнего летаɹ— масштабная выставка
Петра Кончаловского «Сад вɹ цвету»
вɹРусском музее (доɹ14ɹсентября). Пре-
жде чем стать советским классиком,
художник писал авангардные карти-
ны вɹ составе объединения «Бубновый
валет». Вɹ залах музея можно увидеть

иɹранние работы, иɹболее зрелые вещи,
вɹ том числе изображения пышных бу-
кетов сирени. Еще один хит Русского
музеяɹ— ретроспектива Ивана Шишки-
на «Русский лес» (доɹ9ɹноября). Творче-
ство художника, воспевавшего родные
просторы, представлено наɹ выставке
максимально полно: отɹнебольших этю-
дов доɹэпических полотен.

Государственный Эрмитаж подгото-
вил серию выставок оɹроссийских им-
ператорах. Открывает ее экспозиция
«Екатеринаɹ I». Блестящая авантюрная
судьба императрицыɹ — урожденной
Марты Скавронскойɹ — представлена
вɹ хронологическом порядке: отɹ плене-
ния русскими войсками доɹ воцарения
наɹ престоле после смерти супруга, Пе-
тра Великого. Масштабная выставка,
включающая вɹ себя более 500ɹ экспо-
натов, продлится доɹ 27ɹ сентября. Кро-
ме того, 27ɹиюня Эрмитаж откроет еще
два проекта. Первый, «Барон Штиглиц.
“Подвиг просвещенной благотвори-
тельности”» (доɹ 4ɹ октября), приурочен
кɹ150-летию Санкт-Петербургской госу-
дарственной художественно-промыш-
ленной академии имениА. Л. Штиглица.
Вɹэтом уникальном учебном заведении
неɹ просто учили ремеслу, ноɹ иɹ приви-
вали вкус. При училище работал музей
сɹ роскошной коллекцией прикладно-
го искусства иɹ декоративной графики.
Большая часть этих экспонатов сегодня
хранится вɹЭрмитаже. Вторая выставка,
«Тициан. Последний шедевр: “Святой
Себастьян”» (доɹ27ɹ сентября), предста-
вит картину великого итальянца. Ее ре-
ставрация длилась три года, иɹ теперь,
кɹ450-летию сɹмомента кончины Тици-
ана, масштабное плотно вновь покажут
зрителям.

В дни Петербургского 
международного 

экономического форума 
по традиции пройдет 
культурный фестиваль 
«Петербургские сезоны».
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В Государственном музее «Исааки-
евский собор» проходит мемориаль-
ная экспозиция «Чтобы помнили…».
Вɹ страшные блокадные годы вɹ Иса-
акиевском соборе хранились сотни
ящиков сɹ экспонатами изɹ Пушкина
(нынешнего Царского Села), Гатчины,
Петергофа, Ораниенбаума, Павловска,
аɹ также изɹ Музея истории Ленингра-
да, Летнего дворца Петраɹ I и, конечно,
самого Исаакия. Несмотря наɹ голод,
морозы, постоянные налеты противни-
ка, бесценные предметы удалось сбе-
речь: выставка подробно рассказывает
оɹподвиге музейных работников.

Всероссийский музей А. С. Пушкина
переносит зрителей вɹРоссиюɹXIXɹвека.
Выставка «“Поедем, яɹ готов…” Путеше-
ствия Пушкина» рассказывает оɹ том,
как герои произведений великого по-
эта путешествовали поɹстране, аɹтакже
ширеɹ— как вɹпринципе перемещались
люди вɹпозапрошлом столетии. Наɹвы-
ставке, открытой доɹ28ɹиюня, вɹчастно-
сти, можно увидеть аналог современ-

ных навигаторовɹ— «Ручной дорожник
для употребления наɹпути между импе-
раторскими всероссийскими столица-
ми» 1802ɹгода. Аɹеще редкий экспонат:
фартук ямщика. Подобные вещи неɹсчи-
тались ценными иɹпотому сохранились
вɹединичных экземплярах.

А если душа просит высокой моды,
можно посетить выставку работ из-
вестного дизайнера Яниса Чамалиди
«Нон-финито» вɹ Музее современного
искусства «Эрарта». Адепт интеллек-
туальной моды, восемь лет прорабо-
тавший вɹYves Saint Laurent, Чамалиди
хорошо известен неɹ только вɹ России,
ноɹиɹ заɹ рубежом. Его первая масштаб-
ная экспозиция, представляющая моду,
возведенную вɹранг искусства, продлит-
ся доɹ28ɹиюня.

çγπγÞοπÜÜ ÜɸÝιγàÜÜ
ВдниПетербургскогомеждународно-

го экономического форума (3–6ɹ июня)
поɹтрадиции пройдет культурныйфести-
валь «Петербургские сезоны», сопрово-
ждающий ПМЭФ. Одним изɹего главных
событий станет экскурсия «Культурный
мост вɹСтарую Ладогу». Первая столица
Руси, основанная вɹ 753ɹ году, упомина-
ется вɹ«Повести временных лет». Имен-
но здесь вɹ 862-м обосновался Рюрик,
призванный наɹ княжение. Позже он,
как известно, перебрался вɹ Новгород.
Старой Ладоге удалось сохранить свою
допетровскую планировку, иɹ поездка
тудаɹ— возможность окунуться вɹисто-
рию Древней Руси.

Желающие почувствовать роскошь
имперского Петербурга могут посетить
экскурсию поɹ парадным залам особ-
няка А. А. Половцова. Двухэтажное
здание наɹБольшой Морской было воз-
ведено вɹ1857ɹ году. Оно неоднократно
перестраивалось. Одним изɹ архитек-
торов, работавших над интерьерами,
был Николай Брюллов, племянник
автора «Последнего дня Помпеи». Ве-
ликолепные залы сɹ лепниной, декори-
рованные редкими сортами мрамора
иɹ ценнейшей древесиной, доɹ сих пор
поражают воображение. Вɹ1930-е здесь
разместился Дом архитекторов, благо-

Государственный 
Эрмитаж подготовил 

серию выставок о российских 
императорах. Открывает ее 
экспозиция «Екатерина I».

Жан-Марк Натье. Портрет ЕкатериныɸI (hermitagemuseum.org)
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даря этому удалось сохранить большую
часть оригинальных интерьеров.

Юсуповский дворец наɹМойке сɹпыш-
ными залами иɹ настоящим домашним
театромɹ— еще одно место, популярное
уɹ туристов. Помимо экскурсий, можно
посетить лекции сɹчаепитием, заплани-
рованные наɹ июнь. Например, лекцию
«Князь Н. Б. Юсупов-старший иɹ сокро-
вища его коллекции» 11ɹиюня или «Рем-
брандт вɹколлекции Юсуповых: история
приобретения иɹпотери» 25ɹиюня.

Особняк Брусницыных наɹ Васильев-
ском острове находится вɹболее плачев-
ном состоянии, иɹ всеɹ же многих притя-
гивает его потускневшая красота. Здесь
сохранилась часть оригинальных инте-
рьеров, еще неɹтронутых реставраторами.
Величественные иɹзапущенные залы осо-
бенно ценят кинематографисты. Именно
тут снимал «Мешок без дна» Рустам Хам-
дамов. Впрочем, попасть сюда могут иɹту-
ристы: наɹ июнь запланированы лекции
сɹчаепитием иɹпрогулкой поɹособняку.

àζοπγνι πιÝν, θζρáÜμζ, ξιριοθνß
Культурная жизнь кипит неɹ только

вɹСеверной столице, ноɹ иɹ заɹ ее преде-
лами. Вɹ Музее-заповеднике «Царское
Село», вɹРатной палате 12ɹиюня прове-
дут лекцию коɹДню России. Аɹ27ɹиюня
здесь пройдет ежегодный фестиваль
«Ассоциации». Дизайнеры соɹ всей
страны представят свои работы под
открытым небом, вɹ роскошном Екате-
рининском парке. Постановщиком шоу
выступит известный театральный ре-
жиссер Алексей Франдетти.

В Музее-заповеднике «Петергоф»
доɹ30ɹиюня проходит выставка «Люми-
низм. Иван Шультце». Автор необыч-
ных, наполненных светом пейзажей
почти неɹ известен широкому зрителю.
Экспозиция заново открывает твор-
чество художника, учившегося уɹ Архи-
па Куинджи, ноɹ сумевшего найти свой
язык иɹставшего «волшебником света»,
как его называли вɹАмерике. Многие ра-
боты Шультце, покинувшего Россию по-
сле революции, хранятся заɹ рубежом.
Наɹвыставке представят более 50ɹпро-
изведений изɹчастных собраний.

В Большом Петергофском дворце
28ɹиюня стартует традиционный Летний
фестиваль Pianissimo. Наɹ концерте-от-
крытии выступит Михаил Пироженко
(фортепиано), учащийся 9-го класса
среднейспециальноймузыкальнойшко-
лы Санкт-Петербургской консерватории
имениН. А. Римского-Корсакова. Несмо-
тря наɹюный возраст, Михаилɹ— облада-
тель множества престижных наград. Он
исполнит сочинения Шопена, Рахмани-
нова иɹЧайковского.

В Гатчине 23–27ɹиюня соберутся ки-
нематографисты наɹ 32-й Гатчинский
международный кинофестиваль «Ли-
тература иɹ кино». Вɹфокусе его внима-
нияɹ— вдумчивые, серьезные картины.
Помимо самих показов, запланирова-
ны творческие встречи сɹрежиссерами
иɹактерами иɹкруглые столы.

И, конечно, можно посетить Государ-
ственный музей-заповедник «Гатчина»: 
полюбоваться наɹколлекциюстаринного
оружия, одну изɹлучших вɹРоссии, или от-
правиться наɹвыставку «Фасады иɹпла-
ны», посвященную архитектуре Гатчин-
ского дворца: узнать оɹ его переделках,
аɹтакже тайнахɹ— например, оɹсекретном
этаже боковых полуциркулей.

Одна из главных 
ретроспектив лета — 

масштабная выставка Петра 
Кончаловского «Сад в цвету» 
в Русском музее.

Anastasiya Romanova / Unsplash




