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ПРОГНОЗЫ ИɹГОРИЗОНТЫ
БРЕМЯ — ДЕНЬГИ
Почему капиталы корпораций 
в «русских офшорах» лежат без дела
Минфин признал вɹРоссии факт существования стран-

ного явленияɹ— «сверхдоходности». Звучит как достижение, 
однако ведомство считает это проблемой. Минфин беспоко-
ит, что наɹсчетах компаний, зарегистрированных вɹособых 
экономических зонах (ОЭЗ)ɹ— «русских офшорах», — ско-
пилось слишком много денег.ɹ«Слишком»ɹ— это наɹвзгляд 
чиновников, потому что бизнесмены поɹпонятным причинам 
наɹизбыток денег неɹжалуются. Вместе сɹтем многие финан-
систы предостерегают: вɹэкономике нарастают сложности, 
иɹпарадокс вɹтом, что денег при этом вɹстране неɹмного, 
аɹочень много.

Стр. 16

ЭКСПЕРТЫ: ДОЛГИЕ ИНВЕСТИЦИИ
VS КРИЗИС ДОВЕРИЯ
В первом полугодии 2025-го россияне, закрывая вклады 

иɹдепозиты, быстро возвращали наличные вɹбанки из-за 
привлекательных ставок. Ноɹкогда условия размещения, от-
ражая политику ЦБ, стали хуже, отток ликвидности усилился: 
вɹдекабре он составил 836,3ɹмлрд рублейɹ— вɹпрошлый раз 
больше было только вɹпоследний месяц 2014-го. Мы спросили 
экспертов, какие барьеры сильнее всего мешают превратить 
сбережения вɹдолгосрочные вложения, насколько эффектив-
ны госмеры поɹстимулированию внутренних инвестиций иɹчто 
стоит добавить вɹнабор инструментов.
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ИНТЕРВЬЮ
МИХАИЛ ДЕЛЯГИН:
«КРИПТОИНДУСТРИЮ НАДО
РАЗВИВАТЬ ПОД КОНТРОЛЕМ 
ГОСУДАРСТВА»
Заместитель председателя Комитета Госдумы поɹэконо-

мической политике, доктор экономики Михаил Делягин еще 
вɹсередине 1990-х заявил оɹсебе как обɹэксперте, который 
неɹбоится острых публичных выступлений. Иɹработая 
вɹправительстве, иɹстав основателем Института проблем 
глобализации, публицистом, телеведущим, и, наконец, позже, 
будучи избранным вɹнижнюю палату парламента, Михаил 
Геннадьевич неɹизменял своему стилю, продолжая поднимать 
неудобные вопросы, критиковать отечественную бюрократию 
иɹделать довольно смелые прогнозы оɹбудущем нашей стра-
ны. Именно поэтому разговор сɹжурналом «А7А5» получился 
динамичным иɹярким.
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СОБЫТИЕ НОМЕРА
ELLIPTIC: ОБЪЕМ ТРАНЗАКЦИЙ
А7А5 ПРЕВЫСИЛ $100 МЛРД
Рублевый стейблкоин A7A5ɹвсего заɹгод про-

бил отметку вɹ$100ɹмлрд поɹобъему транзакций. 
Такой стремительный взлет привлекает внимание 
инвесторов иɹрегуляторов. Разбираемся, как рос-
сийский финтехпроект покоряет блокчейн-
 пространство.
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FT СРАВНИЛА ПЛАТЕЖНЫЙ
МЕХАНИЗМ «А7»
С «МОНОПОЛИЕЙ»
Financial Times обратила внимание наɹнеобыч-

ный механизм трансграничных переводов изɹРос-
сииɹ— платежный агент «А7» использует векселя, 
напоминающие деньги изɹ«Монополии». Поɹдан-
ным издания, наɹдолю платформы приходится 
почти 19 % внешнеторговых операций страны.
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МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА
НЕВЫМУЧЕННЫЕ УРОКИ
Независимый Центробанкɹ—
результат системной эволюции
и залог устойчивости финсектора
Экономическая политика требует тонкого балан-

са между решением текущих задач иɹсохранением 
долгосрочной стабильности. Такие меры, как стиму-
лирование инвестиций, снижение стоимости креди-
тов или регулирование валютного курса, безусловно, 
направлены наɹпреодоление актуальных вызовов. 
Однако их реализация нуждается вɹтщательной про-
работке: даже инициативы сɹочевидными быстрыми 
преимуществами могут повлечь непредвиденные 
последствия.
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ЦИФРОВЫЕ ВАЛЮТЫ
БИТКОИН, ЕЩЕ БИТКОИН!
Как вɹ2026ɹгоду купить BTC или USDT изɹРоссии
Рынок криптовалют вɹРоссии устроен парадоксально: владеть иɹобмениваться криптоактивами можно, поскольку юридически 

это имущество. Ноɹорганизованных каналов для покупки вɹрамках юрисдикции неɹсуществует, ибо вɹправовом поле хватает белых 
пятен, аɹдеятельность неɹлицензирована. Как приобрести Bitcoin или USDT иɹпри этом избежать распространенных ошибок или по-
тенциальных претензий отɹнадзорных органовɹ— вɹэтом материале.

Стр. 32
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ЦИФРОВЫЕ ВАЛЮТЫ
ТРУДНО БЫТЬ ДОГОМ
Как DOGE спас имидж Bitcoin, ноɹсам стал токсичным активом
Dogecoin входит вɹтоп-10 монет сɹкапитализаций вɹ$17ɹмлрд иɹобладает одной изɹкрупнейших аудиторий вɹсоцсетях, включая ярост-

ного фаната вɹлице самого Илона Маска. Это тем более удивительно, если учесть, что запуск проекта был всего лишь шуткой сɹнарочито 
выраженным стебом над многочисленными клонами Bitcoin, которых вɹ2013ɹгоду повылезало словно грибов после дождя.

Стр. 38

ЛИЧНЫЕ ДЕНЬГИ
ОСЛЕПЛЕННЫЕ ЖЕЛАНИЯМИ
Политолог Николай ФИГУРОВСКИЙɹ— оɹпсихологии рассрочки иɹновых правилах продаж
на маркетплейсах
Человек вɹ2026ɹгоду редко «покупает»ɹ— он скорее договаривается соɹсвоим будущим «я». Сегодняшний клик поɹкнопке «опла-

тить частями»ɹ— это обещание, что через месяц, два или три вɹбудущем личном бюджете найдутся деньги, чтобы закрыть давно про-
житое желание. Вɹэтом смысле рассрочкаɹ— неɹфинансовый продукт, аɹинтерфейс для торговли временем: мы растягиваем неɹтолько 
платежи, ноɹиɹпоследствия своих решений. Отнюдь неɹвсегда спустя некоторый срок мы остаемся довольны своей прошлой по-
купкой. Новые правила регулирования рассрочки, вступающие вɹсилу сɹапреля, — попытка государства навести порядок вɹэтой зоне 
психологической иɹфинансовой неопределенности.

Стр. 62

СОСЕДИ ИɹПАРТНЕРЫ
РУБИКОН НА ДУНАЕ
Венгрия стала русским «окном в Европу», 
ноɹвесной все может измениться
5ɹфевраля состоялось необычное поɹнынешним временам 

событие. Вɹфундамент будущей атомной станции, которая 
строится наɹтерритории страныɹ— члена НАТО, вɹходе тор-
жественной церемонии был залит первый бетон. Хотя все 
государства, входящие вɹЕвросоюз, официально признаны 
вɹМоскве «недружественными», АЭС сооружается поɹроссий-
скому проекту иɹзаɹсчет России, аɹнаɹцеремонии присутствова-
ли випы изɹМосквы. Речь идет, разумеется, оɹВенгрии, станция 
называется «Пакш-2», возглавилɹже мероприятие глава 
венгерского МИДа Петер Сийярто.
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ЛЕГЕНДЫ БЛОКЧЕЙНА
ПУТЬ САМУРАЯ
Почему создатель Bitcoin предпочел 
фанфарам абсолютную приватность
Мы часто воспринимаем изобретения через биографию 

создателя: где он родился, учился, как шел к успеху. История 
Сатоши Накамото ломает этот жанр. Здесь нет фотографий или 
мемуаров — лишь несколько писем, строки кода и… тишина. Но 
именно отсутствие автора стало частью конструкции: автоном-
ной системы, которая живет по правилам консенсуса, а не по 
чьим-то указаниям. Bitcoin — это не только финансовый, но и 
технический феномен, элегантно разрешающий такие сложные 
задачи, как анонимность переводов, децентрализованная архи-
тектура платежной сети и проблемы двойной траты.

Стр. 52

ФИНАНСОВЫЕ УСЛУГИ
БАНКОВСКАЯ НАДЕЖНОСТЬ,
КРИПТОВАЛЮТНАЯ ДОХОДНОСТЬ
Держатели А7ɹА5ɹполучают
до 15  % годовых!
Криптовалютный рынок обладает массой схожих черт 

сɹтрадиционными финансами, одна изɹкоторыхɹ— это воз-
можность получения пассивного дохода. Аналог банковского 
вклада, только заɹсохранность средств отвечает неɹфинан-
совая организация, аɹблокчейн. Вɹбольшинстве случаев для 
получения дохода криптовалюта направляется вɹотдельный 
смарт-контракт, где «замораживается» доɹвостребования. 
Это называется стейкингом (отɹслова stakeɹ— «поставить 
наɹкон»).
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ВЕКСЕЛЬ «А7» И НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ
Что нужно знать бизнесу
для корректного расчета

Держатель век-
селя может получать 
поɹнему доходɹ— и, 
значит, должен учи-
тывать налоговые 
обязательства. Раз-
берем наɹпримере 
векселя «А7», когда 
такой инструмент 
считается финан-
совым вложением, 

аɹкогда используется просто как средство расчета. Также 
выясним, отɹкаких факторов зависит размер налога.

Стр. 50

ПОЧЕМУ ВЕКСЕЛЬ «А7» БЕЗОПАСЕН?
Вексель «А7» считают одним изɹсамых безопасных 

финансовых инструментов: его надежность подкреплена 
четкими гарантиями, продуманными защитными механиз-
мами иɹстабильностью эмитента. Рассмотрим, как именно 
минимизируются риски для инвесторов.

Стр. 51

Dr
ob

ot
de

an
 o

n 
Fr

ee
pi

k

Wirestock on Freepik



3https://a7a5.pro

СОДЕРЖАНИЕ

Ежемесячная PDF-версия сетевого 
издания «А7А5» («Аɹсемь Аɹпять»)
https://a7a5.pro/

Сетевое издание зарегистрировано 
вɹФедеральной службе поɹнадзору вɹсфере 
связи, информационных технологий иɹ
массовых коммуникаций (Роскомнадзор) 
отɹ5ɹавгуста 2025ɹг. ЭЛ №ɹФС 77–89842

Учредитель: 
ОБЩЕСТВО СɹОГРАНИЧЕННОЙ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ «ИНТЕРНЕТ 
ТРЕЙДИНГ ДЕСК»

Адрес электронной почты редакции: 
itdinfo@yandex.ru

Главный редактор: Николай Алексеев

Дизайн иɹверстка: Дмитрий Микляев

Корректор: Елена Свирина

Номер подписан 28.02.2026

Все права защищены © 
ООО «ИНТЕРНЕТ ТРЕЙДИНГ ДЕСК», 
ИНН/КПП 7708342244/770801001, 
ОГРН 1197746102993. 

127018, 101000, город Москва, 
вн. тер. г.ɹмуниципальный округ 
Красносельский, Уланский переулок, 
дом 22, строение 1, помещение 1ɹН/6

Фото наɹобложке: GPT Image, Nano Banana, сайт Государственной думы 18+

СВОЙ БИЗНЕС
«НАРОДНЫЕ» ФОРМАТЫ
Как заработать наɹпунктах выдачи, зоотоварах, аптечных корнерах иɹвендинге
Рынок так называемых «народных» франшиз, поɹданным «РБК», окончательно оформился вɹсамостоятельный сектор малого 

предпринимательства. Речь идет оɹбизнесах сɹнизким входным порогом, понятной моделью, минимальными требованиями кɹопыту 
иɹсравнительно быстрым сроком окупаемости: зоомагазины, пункты выдачи заказов, табачные магазины, аптечные корнеры 
иɹкофейные либо кейтеринговые автоматы. Именно эти форматы чаще всего выбирают люди, которые хотят открыть свое дело, рас-
полагая капиталом доɹ5ɹмлн рублей.
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ЗДОРОВЬЕ ИɹБИОХАКИНГ
ЕСТЕСТВЕННЫЙ ОТПОР
Стоитɹли «взламывать» организм,
чтобы победить болезни иɹстарость?
Размышляя оɹбиохакинге, невольно ощущаешь 

странное дежавю. Инновационные технологии обещают 
подарить ум, красоту иɹвечную молодостьɹ— доступно, 
быстро, недорого! Вот это искушение… Ноɹзаɹблестящей 
витриной модных инноваций проступают извечные че-
ловеческие страсти, стремленияɹ— иɹпороки. Приветливо 
распахнута дверь вɹбутик, где таблетку вечной юности 
иɹнейроимплант гениальности предлагают поɹдоступной 
цене. Будьте осторожны: улыбка очаровательной хостес 
вполне может оказаться ухмылкой Мефистофеля.
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СРЕДА ОБИТАНИЯ
ФЕНОМЕН ФАБЕРЖЕ
«Зимнее яйцо» ушло сɹмолотка 
заɹ$30,2ɹмлн: долгоɹли устоит этот рекорд?
В этом году исполнится 180ɹлет соɹдня появления наɹсвет од-

ного изɹсамых известных ювелировɹ— Карла Фаберже. Его клиен-
тами были русские императоры иɹпредставители мировой элиты, 
аɹдрагоценные изделия, созданные его ювелирным домом, стали 
символом роскоши иɹвысочайшего качества. Сɹкаждым годом 
Фаберже приобретает все больше поклонников, оɹчем свиде-
тельствуют аукционные продажи. Вɹдекабре 2025ɹгода «Зимнее 
яйцо», подаренное НиколаемɹII матери, императрице Марии 
Федоровне, ушло сɹаукциона Christie's заɹ$30,2ɹмлнɹ— наɹданный 
момент это ценовой рекорд для произведений фирмы Фаберже.
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СВОЙ БИЗНЕС
ВАШИ ПОДВЕСКИ, КОРОЛЕВА!
Кастомные украшения перестали быть «гаражным» сегментом
Российский рынок кастомных ювелирных украшений иɹбижутерии переживает период 

зрелого роста. Сегодня он органично объединяет многовековые ремесленные традиции 
сɹсовременными дизайнерскими решениями. Дополнительными драйверами выступают 
цифровые каналы продаж, аɹтакже растущая осознанность потребителей, которые все 
внимательнее подходят кɹвыбору уникальных изделий. Этот симбиоз факторов формирует 
перспективный сегмент, где персонализация иɹкачество выходят наɹпервый план.

Стр. 72
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ВЕДОМОСТИ ДЛЯ КОММЕРСАНТА

165 тыс.
…миллионеров переедут вɹэтом году наɹновое место жительства. 

Перемещение частного капитала достигло рекордных масштабов. 
Больше всего богатых чужестранцев принимают ОАЭ. Кɹпопулярным 
направлениям относят также Италию, Швейцарию, Португалию, Гре-
цию, Сингапур иɹСаудовскую Аравию.

92 и 99 %
…потеряли вɹ биржевой цене мемкоины 

TRUMP иɹMELANIA, запущенные год назад. 
Инсайдеры заработали наɹ токенах милли-
оны долларов, аɹрозничные инвесторы по-
несли убытки вɹсоотношении 20ɹкɹ1. Больше 
всегоɹ— $1,2ɹмлрдɹ— заработали иɹвывели 
45ɹанонимных китов.

на 70 %
…опустилась вɹНью-Йорке бирже-

вая цена фьючерсов наɹкакао отɹмак-
симумов вɹдекабре 2024-гоɹ— тогда 
она превышала $12 900ɹ заɹ тонну. 
Ноɹвɹпрошлом году началась коррек-
ция: сейчас цены наɹмайские постав-
ки упали уже доɹ$3031ɹзаɹтонну. Экс-
перты прогнозируют дальнейшее 
падение, что неɹможет неɹ радовать 
сладкоежек

$850 млрд
…может превысить стоимость OpenAI вɹходе нового раунда финан-

сирования: инвесторами выступят такие киты, как Amazon, Nvidia 
иɹMicrosoft. Стоит отметить, что таким образом разработчик нейро-
сети ChatGPT вɹсписке самых дорогих компаний обойдет традицион-
ные Exxon Mobil, Visa иɹJP Morgan.

до $414,7 млрд
…сократилась торговля США иɹКитая поɹитогам 2025ɹгода, что почти 

наɹтреть меньше поɹсравнению сɹ2024-м, согласно данным американ-
ской статслужбы. Поставки товаров изɹКНР вɹСША просели наɹ30 %, 
доɹ$308,4ɹмлрд. Американский экспорт при этом снизился наɹ26 %, 
доɹ$106,3ɹмлрд.

Photo by History in HD on Unsplash

Image by Freepik
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ЦИФРЫ И ФАКТЫ, КОТОРЫЕ НАС УДИВИЛИ

$14 трлн
…превышает портфель потенциальных 

совместных проектов России иɹСША, поэ-
тому отмена санкций отвечает интересам 
Вашингтона. Так спецпредставитель Пре-
зидента РФ Кирилл Дмитриев прокоммен-
тировал статью The Economist оɹперспек-
тивах восстановления сотрудничества 
сɹАмерикой.

₽91,5 квинтлн
…потребовали отечественные телеканалы сɹGoogle, иɹВерховный 

суд их поддержал. Это значительно превышает стоимость компа-
нииɹ — примерно $2ɹ трлн. Поɹ мнению российских властей, сумма 
штрафа является «символической»: она должна заставить Google об-
ратить внимание наɹпостановление суда.

₽3,5 млн
…стоит вɹсреднем новая маши-

на вɹ России. Из-за роста курса 
рубля иɹтрудностей доставки мы 
вошли вɹ топ-5 стран сɹ самыми 
дорогими автомобилямиɹ— заɹче-
тыре года средняя цена выросла 
наɹ 46 %. Дороже только вɹ Кана-
де, Великобритании, США иɹ Из-
раиле.

300 тыс. унций
…золота продал вɹянваре Банк России, воспользовавшись рекорд-

ными ценами. Поɹмнению экспертов, продажа могла принести бюд-
жету около $1,4ɹмлрд. Отметим, что стоимость золотых резервов РФ 
заɹчетыре года увеличилась более чем наɹ$216ɹмлрд.

₽320,2 млрд
…составили поступления вɹбюджет отɹналога наɹвклады вɹ2025ɹгоду 

благодаря доходам населения, изменению ключевой ставки иɹ ин-
дексу потребительских цен. Минфин ожидает, что вɹ2026ɹгоду дохо-
ды бюджета отɹ процентов поɹ вкладам составят около 567,6ɹ млрд, 
аɹвɹ2027-мɹ— 305,4ɹмлрд рублей.

По материалам информационных агентств «РБК», ТАСС, РИА «Новости», Bloomberg иɹдр.

Prostooleh on Freepik

Designed by Nano Banana



6 № 2  2026

СОБЫТИЕ НОМЕРА

Рублевый стейблкоин A7A5ɹвсего заɹгод пробил отметку вɹ$100ɹмлрд поɹобъему 
транзакций. Такой стремительный взлет привлекает внимание инвесторов 
иɹрегуляторов. Разбираемся, как российский финтехпроект покоряет блокчейн- 
пространство.

Стейблкоин A7A5ɹ стартовал вɹ ян-
варе 2025ɹ года, иɹ уже кɹ началу 
2026-го его транзакционный обо-

рот перевалил заɹ $100ɹ млрд. Данные 
британской аналитической компании 
Elliptic, изучившей операции наɹ блок-
чейнах Ethereum иɹ TRON, подтвержда-
ют: проект уверенно набирает обороты.

Ключевой рывок произошел минувшей 
осенью. Тогда финтехкомпания «А7»ɹдоба-
вила возможность покупки токена сɹбан-
ковских карт ПСБ. Результат неɹзаставил 
себя ждать: число держателей заɹполгода 
выросло сɹ14ɹтыс. доɹ35,5ɹтыс.

Эмитентом выступает киргизская 
компания OldɹVector LLC. Поɹее заявле-
ниям, стейблкоин наɹ 100 % обеспечен 
банковскими депозитамиɹ — это долж-
но гарантировать стабильность курса. 
Наɹ текущий момент зафиксировано 
около 250ɹтыс. транзакций, аɹобъем тор-

гов достиг $17,3ɹмлрд. Основные торго-
вые парыɹ — A7A5/рубли ($11,2ɹ млрд) 
иɹ A7A5/USDT ($6,1ɹ млрд). Это подчер-
кивает роль токена как «моста» между 
рублем иɹ популярной криптовалютой 
USDT.

Со своей стороны международное 
издание оɹ финансах иɹ криптовалюте 
Cointelegraph пишет, что стейблкоин 
A7A5ɹ становится основой новой финан-
совой инфраструктуры. Как отмечается 
вɹ материале, появление А7А5ɹ связано 
сɹ трансформацией глобальной платеж-
ной системы после приостановки работы 
сервисовɹVisa иɹMastercard вɹРоссии иɹот-
ключения ряда банков отɹсистемы SWIFT.

«Вокруг A7A5ɹ сформирована экоси-
стема компаний, работающих вɹ клю-
чевых секторах экономики. Токен 
представлен наɹ нескольких криптова-
лютных площадках, включая киргиз-
ские биржи Grinex, Meer иɹ платформу 
Bitpapa. Платформа действует вɹ соот-
ветствии сɹзаконодательством Кыргыз-
ской Республики, применяет процедуры 
проверки клиентов иɹмониторинга опе-
раций согласно международным стан-
дартам финансовой безопасности», — 
сообщает Cointelegraph.

Успех A7A5ɹ демонстрирует по-
тенциал российских финтехрешений 
вɹблокчейн-сфере. Однако вопросы ре-
гулирования иɹ прозрачности остаются 
наɹ повестке. Сможетɹ ли проект удер-
жать темпы роста вɹ условиях ужесто-
чения контроляɹ— главный вопрос бли-
жайшего года.

ELLIPTIC: ОБЪЕМ 
ТРАНЗАКЦИЙ А7А5 
ПРЕВЫСИЛ $100 МЛРД

Designed by Freepik
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Financial Times обратила внимание наɹнеобычный механизм трансграничных 
переводов изɹРоссииɹ— платежный агент «А7» использует векселя, 
напоминающие деньги изɹ«Монополии». Поɹданным издания, наɹдолю платформы 
приходится почти 19 % внешнеторговых операций страны. 

Как сообщает Financial Times (FT), 
наɹфоне ужесточения санкционно-
го давления наɹРоссию платежная 

платформа «А7» заɹ короткое время за-
няла существенную долю рынка: поɹин-
формации издания, кɹ декабрю ее доля 
воɹ внешнеторговых операциях россий-
ских компаний достигла почти 19 %.

Особенность схемы «А7»ɹ— использо-
вание векселей сɹ ультрафиолетовыми 
метками иɹ QR-кодами, подкрепленных 
стейблкоином A7A5 (цифровой валю-
той, привязанной кɹ рублю). Financial 
Times сравнивает эти инструменты 
сɹ «деньгами изɹ “Монополии”»ɹ — из-за 
стилизованного дизайна иɹ необычной 
для традиционных финансов структу-
ры. Владельцы могут обменять векселя 
наɹ рубли вɹ офисах «A7» вɹ России или 
наɹиностранную валюту заɹграницей.

По данным аналитической компании 
Elliptic, уже обменяно 2300ɹ таких обли-
гаций наɹсумму $8,6ɹмлн. Заɹпервую по-
ловину 2025ɹгода объем транзакций че-
рез «А7», поɹинформации ПСБ, составил 
98ɹмлрд (7,5ɹтрлн рублей).

Ключевые особенности сервиса:
— комиссия всего 0,3 % заɹмеждуна-

родные платежи;
— поддержка основных валют 

(юань, доллар США, евро, дирхам ОАЭ) 
сɹвозможностью подключения других;

— проведение операций без исполь-
зования SWIFTɹ— поɹданным TRM Labs, 
часть транзакций (неɹ менее 56ɹ млрд) 
проходит через промежуточные ко-
шельки.

FT СРАВНИЛА 
ПЛАТЕЖНЫЙ МЕХАНИЗМ 
«А7» С «МОНОПОЛИЕЙ»

Эксперты, опрошенные FT, явно на-
ходятся под впечатлением отɹновой схе-
мы. Элиза Томас, старший научный со-
трудник Centre forɹInformation Resilience, 
отмечает: «Они строят очень сложный 
самолет иɹлетят наɹнем очень быстро».

Отметим, что развитие «А7» продол-
жается, несмотря наɹжесткое противо-
действие наɹ международном уровне. 
Сɹ июля 2025ɹ года платформа включе-
на вɹ санкционный список Евросоюза, 
аɹ вɹ августе аналогичные меры ввели 
США. ВɹЕС считают, что компания имеет 
«многочисленные связи сɹМосквой».

Тем неɹ менее руководство «А7» 
неɹ отказывается отɹ планов расшире-
ния. Вɹ интервью «Коммерсанту» Илан 
Шор заявил оɹнамерении выйти наɹрын-
ки 20ɹ стран, включая государства Ла-
тинской Америки иɹАфрики. Более того, 
бизнесмен неɹ исключил присутствия 
иɹнаɹЗападе. «Как вам будет ниɹсмешно, 
это потенциально будут сама Европа 
иɹАмерика», — подчеркнул он.

Фото предоставлено пресс-службой «А7»
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НЕВЫМУЧЕННЫЕ УРОКИ

Экономическая политика требует тонкого баланса между решением 
текущих задач иɹсохранением долгосрочной стабильности. Такие меры, как 
стимулирование инвестиций, снижение стоимости кредитов или регулирование 
валютного курса, безусловно, направлены наɹпреодоление актуальных вызовов. 
Однако их реализация нуждается вɹтщательной проработке: даже инициативы 
сɹочевидными быстрыми преимуществами могут повлечь непредвиденные 
последствия. Важно, чтобы благие намерения неɹподрывали устойчивость 
экономической системы, неɹстановились, как говорит одна мудрость, дорогой 
вɹпреисподнюю…

ДЕНИС САНИН

Даже при условии преследования 
единой цели вɹвиде благососто-
яния граждан между политикой 

иɹэкономикой сохраняются противоре-
чия. Вɹпервую очередь они заключают-
ся вɹгоризонте планирования событий. 

Так, пришедший кɹвласти новый прези-
дент или партия стремятся вɹкороткие 
сроки продемонстрировать свою по-
лезность обществу через бурный эко-
номический рост, сокращение безра-
ботицы или решение геополитических 

Сергей Бобылев, РИА «Новости»

Независимый Центробанкɹ— результат системной 
эволюции иɹзалог устойчивости финсектора
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притязаний. Им нужны быстрые резуль-
таты, кɹкоторым экономика страны мо-
жет быть вовсе неɹготова.

Наглядным историческим примером 
служит стагфляция (сочетание эконо-
мического спада иɹ инфляции) 1970-х 
вɹ США. Триггером стал резкий скачок 
нефтяных цен, повысивший издержки 
бизнеса иɹприведший кɹросту инфляции 
иɹ безработицы. Вɹ этих условиях уɹ пра-
вительства возник соблазн стимули-
ровать экономику через более мягкие 
денежно-кредитные условия иɹ расши-
рение спроса.

В 1969ɹгоду новым президентом стал 
Ричард Никсон, который для осущест-
вления своей политической воли назна-
чил наɹпост председателя ФРС лояльно-
го Артура Бернса. Записи разговоров 
изɹБелого дома констатируют, что Ник-
сон требовал отɹ Бернса снижения 
ключевой ставки для стимулирования 
экономического роста иɹ сокращения 
безработицы. Для сокрытия реальной 
инфляции вɹэтоɹже время применялась 
«заморозка» цен иɹ зарплат вɹ соответ-
ствии сɹЗаконом обɹэкономической ста-
билизации отɹ1970ɹгода.

Какое-то время все эти меры ху-
до-бедно работали, но, когда возник 
серьезный дефицит поɹ отдельным 
товарам, программу пришлось свер-
нуть. Инфляция закономерно верну-
лась сɹудвоенной силой, аɹинфляцион-
ные ожидания нанесли мощный удар 
поɹвере вɹсилу доллара (вɹэтоɹже вре-
мя доллар был окончательно отвязан 
отɹзолота).

На графике хорошо видно, как мяг-
кая монетарная политика ведет кɹ еще 
большему росту цен: только приход 
Пола Волкера вɹ ФРС иɹ значительное 
повышение ключевой ставки вɹ 1980-х 
смогли развернуть инфляционную спи-
раль.

НАУЧНЫЙ ПОДХОД
Подобные исторические события по-

служили базой для формирования тео-
ретических моделей. Вɹчастности, Финн 
Кюдланд иɹ Эдвард Прескотт, получив-
шие Нобелевскую премию, изложили 
влияние политики наɹэкономику вɹкон-
цепции динамической макроэкономики 
иɹвременной несогласованности.

Концепция временной несогласо-
ванности раскрывает неэффектив-
ность политических обещаний, когда 
оптимальное долгосрочное обязатель-
ство вɹ виде низкой инфляции уступа-
ет соблазну краткосрочного стимула 
(смягчения монетарной политики для 
поддержки занятости или роста дело-
вой активности). Интерпретируя этот 
стимул, экономические субъекты за-
кладывают его вɹ ожиданияɹ — иɹ тогда 
инфляция повышается, аɹ реальный 

Никсон требовал 
от главы ФРС смягчения 

денежно-кредитной политики: 
в итоге США получили 
стагфляцию.

Источник изображения: fred.stlouisfed.org
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рост экономики оказывается кратко-
срочным или неɹпроявляется вовсе.

Звучать может немного запутанно, 
если неɹраскрыть вɹполной мере поня-
тие инфляционного ожидания (далееɹ— 
ИО). ИОɹ— это субъективные прогнозы 
экономических агентов (населения, 
предприятий, банков) относительно 
будущего уровня инфляции. Прогнозы 
строятся наɹоснове новостей, самосто-
ятельной фиксации роста цен, текущих 
политических иɹ экономических собы-
тий иɹ оценки действий Центрального 
банка. Если ИО высокие, потребители 
иɹ бизнес начинают активнее закупать 
товары иɹсырье впрок, чтобы защитить 
себя отɹбудущего роста цен. Тем самым 
они разгоняют уже реальную инфля-
цию. ИО намного опаснее, так как спо-
собны вызвать инфляционную спираль, 
аɹдля их выявления регуляторы вынуж-
дены прибегать кɹсоциологическим ме-
тодам исследований.

Так, временная несогласованность 
проявила себя воɹ времена Никсона, 
когда попытка стимулирования эконо-
мики мягкими мерами привела кɹ еще 
большему кризису. Воɹизбежание повто-
рения ошибок прошлого экономисты 
предложили простой иɹ эффективный 

рецептɹ — Центральный банк должен 
обладать высокой автономией иɹ неза-
висимостью при проведении денежно-
кредитной политики. Независимость 
должна быть неɹ иллюзорной, аɹ убеди-
тельной. Еслиɹже независимость иɹсила 
ЦБ подвергаются сомнению, наɹ сцену 
вновь выходят ИО соɹ всеми вытекаю-
щими негативными последствиями.

Необходимость вɹ крепкой руке 
Центробанка имеет подтверждение 
неɹ только вɹ виде постулатов, ноɹ так-
же математических моделей иɹ стати-
стических исследований. Вɹ 2022ɹ году 
итальянским экономистом Давидом 
Ромелли был предложен индекс неза-
висимости центральных банков (CBI), 
который показал высокую корреляцию 
сɹ инфляцией. CBI измеряет степень 
независимости центральных банков 
отɹправительств наɹоснове анализа их 
уставов, местного законодательства, 
аɹ также методов назначения руковод-
ства, целей денежно-кредитной по-
литики, ограничений наɹ кредитование 
государства иɹ прозрачности деятель-
ности. CBI получил высокое признание 
иɹ используется вɹ методологиях учета 
такими организациями, как МВФ, CEPR 
иɹSUERF.

Источник изображения: suerf.org
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Инфляция в Турции, г/г. Источник изображения: investing.com

Источник изображения: tradingview.com

ТУРЕЦКИЕ ГОРКИ
Казалось бы, есть теория, стати-

стические иɹ прогнозные модели, кото-
рые себя отлично зарекомендовали. 
Ноɹвсегда найдется человек, способный 
бросить вызов научным доктринам. 
Вɹсовременной истории им стал прези-
дент Турции Реджеп Эрдоган, который 
соɹстагфляцией решил бороться сниже-
нием ключевой ставки иɹстимулирова-
нием кредитования. Точь-в-точь как его 
коллега Никсон вɹ1970-е.

С таким подходом был неɹ согласен 
глава Центробанка, иɹтогда Эрдоган на-
чал перебирать кандидатов: вɹ период 
сɹ2019-го поɹ2021-й он уволил трех пред-
седателей ЦБ, пока неɹ остановился 
наɹШахапе Кавджиоглу, согласившемся 
наɹ радикальное снижение ключевой 
ставки.

Итак, вопреки учебникам иɹвысокой 
инфляции ставка заɹдва года была сни-
жена сɹ19ɹдоɹ8,5 % вɹфеврале 2023ɹгода. 
Экономика оказалась перегрета: пред-

чувствуя дальнейший рост цен, бизнес 
иɹ население нарастили покупки това-
ров иɹ сырья, вɹ том числе при помощи 
подешевевших кредитов. Из-за дефи-
цита товаров иɹроста денежной массы 
инфляция заɹтотɹже период подскочила 
сɹ15ɹдоɹ85 % (пик вɹоктябре 2022ɹгода).

Помимо товаров, повышенным спро-
сом стали пользоваться иностранные 
валюты иɹ криптовалюта. Это оказало 
негативное влияние наɹ лиру. Пожар 
стали тушить при помощи золотова-
лютных резервов, покупая наɹ них нац-
валюту. Но, как иɹсɹИО, это дало обрат-
ный эффектɹ— экономические субъекты 
увидели, как быстро тает финансовая 

В Турции за два года 
ставка была снижена 

с 19 до 8,5 %. За тот же период 
инфляция подскочила 
с 15 до 85 %.
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подушка страны, и, поддавшись панике, 
только нарастили покупку «твердых» 
финансовых инструментов. Курс лиры 
обрушился как карточный домик, аɹде-
нег наɹспасение больше неɹоставалось: 
заɹпять лет она потеряла 84 % стоимо-
сти поɹотношению кɹдоллару.

Одна изɹ ключевых проблем эконо-
мических процессовɹ— крайне высокая 
инерция. Однажды попав вɹ серьезный 
кризис иɹстолкнувшись сɹгалопирующей 
инфляцией, вернуться вɹ нормальное 
русло очень тяжело. Спустя несколько 
лет Эрдоган понял, что был неправ, иɹпо-
зволил ЦБ возобновить жесткий подход 
кɹ монетарной политикеɹ— вɹ 2024ɹ году 
ключевая ставка взлетела доɹ50 %.

Но доверие кɹ ЦБ иɹ правительству 
серьезно подорвано, иɹ теперь Турции 
понадобятся десятилетия взвешенной 
иɹграмотной финансовой политики, пре-
жде чем ключевые экономические по-
казатели вернутся кɹ нормальным зна-
чениям.

КАК ПОɹКОНСПЕКТУ
Однако есть иɹобратный пример, ког-

да ЦБ может иɹиспользует свои возмож-
ности наɹ полную катушку. Вɹ 2022ɹ году 

Россия столкнулась сɹ невероятным 
поɹ силе вызовомɹ — попыткой ограни-
чить ее участие вɹ международной фи-
нансовой системе иɹдестабилизировать 
экономическую обстановку вɹ стране. 
Отключение отɹ SWIFT иɹ включение 
российских банков воɹ всевозможные 
черные списки, уход международных 
платежных агрегаторов, отказ отɹ рос-
сийских товаров иɹ услуг иɹмногое дру-
гоеɹ — все это вɹ совокупности должно 
было привести кɹ идеальному шторму 
вɹ финансовой системе иɹ обрушить на-
циональную валюту.

Рубль закономерно перешел вɹ кру-
тое пике, ноɹ ЦБ РФ неɹ стал ограничи-
ваться полумерамиɹ— ключевая ставка 
была повышена сɹ9,5ɹдоɹ20 %. Это одно 
изɹ крупнейших одномоментных повы-
шений вɹ мире иɹ отличная реализация 
теоретических построений поɹ норма-
лизации обстановки. Более того, мера 
отчасти несла превентивный характер, 
так как произошедшие события наɹтот 
момент еще неɹ отразились наɹ инфля-
ции.

Правительство также неɹ осталось 
вɹстороне: были приняты такие своевре-
менные шаги, как требование кɹэкспор-
терам обɹобязательной продаже валют-
ной выручки иɹ ограничение наɹ снятие 
валютной ликвидности. Все вместе это 
позволило нейтрализовать большую 
часть удара поɹэкономике иɹстабилизи-
ровать положение.

ПОГРОМ ВɹУЧИТЕЛЬСКОЙ
Однако ниɹодна страна неɹзастрахо-

вана отɹ амбиций политического руко-

Необходимость 
в крепкой руке 

Центробанка подтверждается 
статистикой 
и математическими 
моделями.

Ключевая ставка ЦБ РФ. Источник изображения: cbr.ru
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водства: вɹ2026ɹ году мир вɹ очередной 
раз удивил Дональд Трамп, перешед-
ший отɹкритики ФРС кɹуголовному пре-
следованию.

Трамп критиковал регулятора еще 
вɹпервый президентский срок заɹотно-
сительно высокую ключевую ставку. 
Ноɹподелать сɹэтим ничего неɹмогɹ— за-
конодательно закреплено, что ФРС про-
водит монетарную политику незави-
симо отɹволи иɹмнения президента. Он 
пытался переубедить ее председателя 
Джерома Пауэлла сначала уговорами, 
аɹ затем грубой критикой, называя по-
следнего «врагом народа», «неудачни-
ком», «дураком» иɹ «абсолютным идио-
том».

Наконец, Трамп нашел способ устра-
нить Пауэллаɹ— Департамент юстиции 
инициировал против него уголовное 
расследование заɹ перерасход средств 
при реконструкции здания ФРС вɹ Ва-
шингтоне. Обычно сдержанный Пауэлл 
вɹэтот раз неɹстал молчать иɹпублично 
заявил оɹ политизированности дела: 
«Угроза уголовных обвиненийɹ — это 
следствие того, что ФРС устанавливает 
ставки, неɹ следуя предпочтениям пре-
зидента».

Понимая, как много поставлено 
наɹкарту, только вɹШтатах вɹподдержку 
Пауэлла высказались три бывших гла-
вы ФРС, четыре экс-министра финан-
сов, бывшие главы Совета экономи-
ческих консультантов при президенте, 
действующие представители ФРС 
иɹ ФРБ, аɹ также ведущие экономисты 
иɹ профессора университетов. Между-
народное сообщество тоже неɹ оста-
лось вɹстороне: руководители ведущих 
мировых центральных банков подпи-
сали совместное заявление, выражая 
озабоченность иɹсолидарность сɹПау-
эллом.

Еслиɹ же говорить оɹ потенциаль-
ных последствиях дальнейшего хода 
дела иɹ привлечения Пауэлла кɹ от-
ветственности, тоɹ они будут иметь 
долгосрочный иɹнегативный эффект. 
Доверие кɹнезависимости регулятора 
будет подорвано, вырастут ИО иɹпла-
та заɹриск, аɹвɹконечном счете иɹклю-
чевая ставка, заɹ снижение которой 
так ратует Трамп. Иɹ неɹ стоит забы-
вать оɹфинансовых рынках, которые, 
интерпретируя произошедшие собы-
тия, как минимум столкнутся сɹ ро-
стом волатильности.

1975 год, США. Марш в поддержку законопроекта Хокинса-Хамфри о полной занятости и сбалансированном 
экономическом росте (рhoto by Library of Congress on Unsplash)
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НЕ НАВРЕДИТЬ!
Турецкий сценарийɹ — наглядный 

пример того, что происходит сɹ эконо-
микой, когда вɹнее беззастенчиво вме-
шивается политика. СШАɹ — это пред-
упреждение, что даже хорошо развитая 
экономически страна неɹ защищена 
отɹподобных рисков. Что следует выне-
сти нам изɹзарубежных примеров?

В адрес Эльвиры Набиуллиной уже 
неɹ раз звучала критика заɹ удержание 
высокой ставки. Член думской фрак-
ции КПРФ Сергей Гаврилов заявил 
вɹ 2025ɹ году: «Сегодняшняя политика 
высоких ставок ощутимо давит наɹэко-
номику: тормозится неɹ только потре-
бительский спрос, ноɹиɹпроизводство». 
Ему вторит зампред Комитета Госду-
мы поɹ экономической политике Ми-
хаил Делягин: «Очень приятно было 
услышать отɹ президента очень умные 

слова, очень правильные слова, очень 
верные слова. Ждем, когда завтра На-
биуллина все это перечеркнет жирно 
крест-накрест своими практическими 
действиями».

Но что еще хужеɹ— ряд политических 
деятелей неɹустраивает независимость 
ЦБ вɹ проведении монетарной полити-
ки, иɹони активно призывают кɹограни-
чению свободы действий регулятора. 
Вɹ частности, фракция «Справедливая 
Россия» внесла вɹ Госдуму законопро-
ект обɹ усилении парламентского кон-
троля заɹдеятельностью ЦБ РФ. Вот как 
его прокомментировал председатель 
партии Сергей Миронов:

«Мы предлагаем увеличить состав 
Национального финансового совета 
(НФС) Банка России сɹ 12ɹ доɹ 21ɹ чело-
века: пятероɹ — сенаторы Совета Фе-
дерации, пятероɹ — депутаты Государ-
ственной думы, пять человек должны 
направляться Президентом РФ, еще пя-
тероɹ— отɹПравительства России иɹпред-
седатель Банка России.

Далее предлагаем ввести процедуру 
предварительного рассмотрения Сове-
том решений ЦБ РФ обɹизменении про-
центной ставки более чем наɹ100ɹбазис-
ных пунктов. Вɹзаконопроекте говорится, 
что Банк России должен направлять 

За пять лет турецкая лира потеряла 84% стоимости по отношению к доллару (рhoto by Nedret Binici on Unsplash.jpg)

Если Госдума примет 
закон об усилении 

правительственного 
контроля, ЦБ не сможет 
самостоятельно менять 
ставку более чем на 1 %.
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представителям Совета обоснование 
повышения или снижения ключевой 
ставки для проведения публичного об-
суждения иɹ голосования поɹ этому во-
просу. Результаты обсуждения ЦБ РФ 
должен учитывать воɹ время принятия 
окончательного решения.

Принятие такого законопроекта по-
высит прозрачность, качество работы 
финансового регулятора иɹ эксперти-
зы решений поɹ изменению ключевой 
ставки. Это крайне важно, потому что 
ее размер влияет наɹ экономику, про-
мышленность иɹ финансовое положе-
ние граждан, аɹнынешняя запредельная 
ключевая ставка уже неɹ первый год 
сильно тормозит развитие страны».

Сейчас проходит предварительное 
рассмотрение данного законопроекта, 
который прямо бьет поɹнезависимости 
регулятора. Вɹслучае его принятия пра-
вительство через НФС сможет ограни-
чивать деятельность ЦБɹ— вɹчастности, 
регулятор неɹ сможет самостоятельно, 
без одобрения изменить ключевую 
ставку более чем наɹ1 % (100ɹб. п.).

Учитывая характер критики ЦБ, 
НФС всеми силами будет препятство-
вать неɹ только резкому изменению 
ставки, ноɹ иɹ ее высоким значениям. 
Наɹпрактике это выльется, во-первых, 

Сайт Государственной думы

вɹ невозможность своевременно-
го иɹ резкого повышения ключевой 
ставки, как это произошло вɹ марте 
2022ɹ года; во-вторых, вɹнедостаточно 
жесткую позицию регулятора вɹ борь-
бе сɹинфляцией.

И то, иɹ другое губительно наɹ долго-
срочной дистанции, поскольку попытка 
стимулировать экономику вɹ текущих 
условиях сɹ повышенным дефицитом 
бюджета иɹ крайне высокими государ-
ственными расходами приведет кɹросту 
инфляционных ожиданий, темпов роста 
цен иɹдевальвации рубля.

Независимость Центробанка стала 
следствием финансовой эволюцииɹ — 
исторические примеры неɹ раз демон-
стрировали, насколько это жизненно 
важно. Вляпаться вɹ«турецкий сценарий» 
можно заɹкакие-то пару лет, ноɹстабили-
зация курса потребует десятилетия…

В 2022-м Банк России 
резким поднятием 

«ключа» на 10,5 % разбил 
надежду Запада 
на идеальный шторм в нашей 
экономике. 
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БРЕМЯ — ДЕНЬГИ

Минфин признал вɹРоссии факт существования странного явленияɹ— 
«сверхдоходности». Звучит как достижение, однако ведомство считает это 
проблемой. Минфин беспокоит, что наɹсчетах компаний, зарегистрированных 
вɹособых экономических зонах (ОЭЗ)ɹ— «русских офшорах», — скопилось слишком 
много денег.ɹ«Слишком»ɹ— это наɹвзгляд чиновников, потому что бизнесмены 
поɹпонятным причинам наɹизбыток денег неɹжалуются. Вместе сɹтем многие 
финансисты предостерегают: вɹэкономике нарастают сложности, иɹпарадокс 
вɹтом, что денег при этом вɹстране неɹмного, аɹочень много. 

ОЛЕСЯ КАЗАКОВА

Минфин признал проблему 
вскользьɹ — вɹ пояснительной 
записке кɹодному изɹправитель-

ственных законопроектов, направлен-
ных вɹконце прошлого года вɹпарламент. 
«Результаты анализа заɹ 2017–2023ɹ гг. 

показали, что уɹ некоторых участников 
префрежимов применениеɹ льгот фор-
мирует “сверхдоходность”, аɹ сɹ другой 
стороныɹ— неɹ побуждает кɹ инвестици-
онной активности. Доля выручки таких 
налогоплательщиков поɹ Арктической 

Машиностроительное предприятие «Свитанок»ɹ— первый резидент СЭЗ вɹЗапорожской области 
(Сергей Мирный, РИА «Новости»)

Почему капиталы корпораций 
в «русских офшорах» лежат без дела
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зоне РФ составляет 79,3 %, поɹ Особой 
экономической зоне вɹ Магаданской 
областиɹ — 62,2 %, поɹ свободному пор-
ту Владивостокɹ — 57,9 %», — говорится 
вɹзаписке.

Префрежимыɹ — это преференци-
альные налоговые режимы, зоны сɹпо-
ниженными налогами иɹ другимиɹ льго-
тами. Таких зон вɹРоссии создано уже 
почти 60: некоторые занимают терри-
торию целого субъекта, другиеɹ— лишь 
крошечные уголки крупного города 
вроде островов Русский иɹОктябрьский 
воɹВладивостоке иɹКалининграде. Носят 
они разные названияɹ— где «свободная 
экономическая зона» (СЭЗ), как вɹКры-
му, где ТОРɹ — территория опережаю-
щего развития. Только вɹпрошлом году 
открылись шесть новых ОЭЗɹ— вɹНово-
сибирской, Московской, Вологодской, 
Челябинской иɹ Кемеровской областях, 
аɹ также вɹ Татарстане. Аɹ еще пять зон 
были расширены.

Префрежимы создаются для опре-
деленных категорий людей, территорий 
или видов бизнеса (кɹпримеру, IT, сель-
ское хозяйство, малый бизнес). При-

вилегии помогают проектам, которые 
недотягивают без них доɹсредних пока-
зателей доходности. Префрежимы раз-
решают уплату одного налога вместо 
нескольких (НДС, налог наɹ прибыль) 
или полное освобождение отɹкаких-ли-
бо платежей. Государство использует 
их как инструмент для стимулирования 
определенных сфер или для привлече-
ния инвесторов наɹ определенные тер-
ритории.

Минфин беспокоит, что фирмы копят 
иɹпри этом неɹинвестируют, превраща-
ясь вɹиждивенцев. Прибыль зарабаты-
вают большую, поскольку платят мало 
налогов, ноɹ производство неɹ модер-
низируют, штат работников неɹ расши-
ряют, аɹимеющимсяɹ— зарплату неɹпо-

Преференциальные 
налоговые режимы — 

это зоны с пониженными 
налогами и другими льготами. 
Таких зон в России почти 60.

Морской рыбный терминал «Южная Лифляндия» наɹТОР «Большой Камень» вɹПриморском крае
(Виталий Аньков, РИА «Новости»)
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вышают. Регион, ставший для такой 
фирмы новым домом, развивать тоже 
неɹспешат. Деньги лежат наɹдепозитах 
мертвым грузом.

Экономисты считают, что проблема 
наɹсамом деле ширеɹ— неɹтолько вɹОЭЗ, 
ноɹ поɹ всей России физические иɹюри-
дические лица обладают огромными 
капиталами, ноɹ неɹ спешат их инвести-
ровать вɹсвою страну.

ПОЛНЫ КУБЫШКИ
«Минфин проблему диагностирует 

верно, ноɹ это связано соɹ многими во-
просами, вɹ том числе сɹ пониженной 
активностью внутреннего покупателя. 

Сɹ другой стороны, государство пока 
неɹ реализует большие, приводящие 
вɹдвижение экономику проекты, — зая-
вил журналу “А7А5” экономист Василий 
Колташов. — Только начинается строи-
тельство первой крупной ветки высо-
коскоростных железных дорог вɹ зоне 
Урала иɹВолги, аɹони по-хорошему долж-
ны возводиться поɹвсей стране, чтобы 
резко увеличить спрос наɹ сталь, элек-
трооборудование, строительные мате-
риалы, локомотивы». Чтобы, так ска-
зать, втащить Россию вɹ транспортную 
революцию, аɹ это сильнейший стимул 
для подъема народного хозяйства, объ-
ясняет эксперт.

«Те, кто уже занят вɹпроизводствен-
ной сфере, жалуются наɹ дороговизну 
кредита, высокую ключевую ставку. 
Аɹ средний бизнес, тоже накопивший 
“жирок” вɹвиде денежной массы, сомне-
вается вɹ том, что вложения окупятся. 
Да иɹ зачем входить вɹ производствен-
ные проекты, рисковать? Можноɹже по-
лучать высокий процент дохода поɹде-
позитным счетам вɹ банках… Аɹ ведь 

У ряда участников 
префрежимов льготы 

формируют 
«сверхдоходность», 
но не побуждают 
к инвестиционной активности.

Производство многослойных материнских плат наɹОЭЗ «Иннополис» вɹРеспублике Татарстан
(Максим Богодвид, РИА «Новости»)
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вɹ особых экономических зонах мог-
лиɹбы появляться новые заводы. Стро-
ительство железных дорогɹ— это спрос. 
ОЭЗɹ— это территории, где новые про-
изводственные мощности под такой 
спрос иɹмогут быть развернуты, — рас-
считывает Василий Колташов. — Прави-
тельство моглоɹ бы объявить потенци-
альным акционерам, что такая работа 
будет расширяться, поэтому ваши вло-
жения неизбежно окупятся».

По мнению экономистов, государ-
ству так или иначе придется принудить 
крупный капитал кɹ инвестициямɹ— на-
пример, обещанием высокой прибыли 
или снижения «ключа». Считается, что 
именно таким путем прошел недав-
но Китай, коренным образом изменив 
свою экономическую системуɹ— там по-
строили сеть высокоскоростных желез-
ных дорог, что ускорило развитие всего 
народного хозяйства.

По официальным данным, наɹсчетах 
уɹ населения кɹ 1ɹ ноября 2025-го ско-
пилось 63,5ɹ трлн рублей. Это рекорд 
заɹ всю доступную историю наблю-
дений сɹ 2012ɹ года, представленную 
наɹ сайте Центробанка. Вɹ тоɹже время 
поɹсостоянию наɹ2021ɹгод ФНС сообща-
ла оɹналичии более чем 13ɹтрлн рублей 
вɹ эквиваленте уɹ россиян наɹ зарубеж-
ных счетах.

Что касается неɹ рядовых россиян, 
аɹбизнеса, тоɹкɹсередине 2024ɹгода юри-
дические лица (неɹ считая индивиду-
альных предпринимателей) накопили 
наɹдепозитах 31,7ɹтрлн вɹнациональной 
валюте. Если сложить три суммы, полу-
чится 108,2ɹтрлн рублей.

Для сравнения: доходная часть бюд-
жета РФ наɹ2026ɹгод составляет 44ɹтрлн 
рублей. Тоɹ есть рядовые граждане 
иɹ компании хранят вɹ кубышках 2,5ɹ го-
довых бюджета страны. Иными слова-
миɹ— денег вɹРоссии неɹмного, аɹочень 
много.

РУБЛЬ: СИЛЬНЫЙ ИЛИ СЛАБЫЙ?
Глава Центра стратегических ком-

муникаций Дмитрий Абзалов считает, 
что инвестированию мешает слишком 
сильный рубль.

«Уɹ среднего бизнеса отбивают вкус 
кɹ инвестициям путем выгодных депо-
зитов иɹвысокой ключевой процентной 
ставки Центробанка. Аɹ что касается 
корпоративного сегмента, тоɹ он неɹ за-
интересован инвестировать при курсе 
вɹ75ɹрублей заɹдоллар. Соответственно, 
многие корпорации просто удерживают 
внешний периметр, ничего неɹ тратят, 
ожидая ослабления рубля иɹ заверше-
ния переговорного процесса вɹгеополи-
тике. Это вɹпринципе связанные вещи. 
Вот иɹ наɹ этом фоне, соответственно, 
происходит переукрепление нашей ва-
люты. Вɹрезультате импорт неɹзавозит-
ся, спрос наɹ валюту низкий. Это боль-
шая проблема», — говорит экономист 
журналу «А7А5».

Василий Колташов добавляет: верхи 
отечественного финансового капитала, 
скопив много свободных средств, раз-
местили их поɹбольшей части заɹпреде-
лами России.

«Малая подвижность этих средств, 
оставленных внутри России, свиде-
тельствует оɹскептицизме вɹнастроении 
иɹэтих кругов, иɹвɹцелом делового класса. 
Уɹнас крупные инвестицииɹ— неɹстолько 
портфельные, сколько прямыеɹ — вɹ ос-
новном касаются переработки иɹвывоза 
ресурсов. Даже производство автомоби-
лей неɹобходится без государственного 
вмешательства, хотя, казалось бы, здесь 
уже давным-давно могɹбы значительно 
вложиться частный инвестор. Или про-
изводство бытовой техники вместо ино-
странной. Государству приходится своей 
рукой буквально заɹзагривок вытягивать 
эти сектора наверх, аɹчастные капиталы 
стоят вɹсторонке либо участвуют только 
вместе сɹ государством», — сетует экс-
перт.

Малая подвижность 
средств, остающихся 

внутри страны, 
свидетельствует 
о скептицизме делового 
класса.
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Граждане и компании 
накопили 108,2 трлн 

рублей. Для сравнения: 
доходная часть бюджета РФ 
на 2026 год составляет 44 трлн 
рублей.

Причина этого вɹтом, что внутренний 
покупатель недостаточно силен, аɹрос-
сийский рынок недостаточно велик, 
подчеркивает он.

«Что касается смысла инвестиро-
вать, тоɹ смысл увеличится поɹ мере 
укрепления рубля, — вступает Колта-
шов вɹ заочную полемику сɹ Дмитрием 
Абзаловым. — Если выяснится, что до-
машние хозяйства выдохнули иɹможно 
больше неɹзатягивать пояса, тоɹпоявит-
ся больше стимулов кɹкапиталовложе-
ниям. Правда, фондовый рынок еще 
долго будет вызывать недоверие».

ПРЯНИКИ ПОДОЖДУТ
Тем временем вɹОЭЗ власти решили 

применить вместо пряника старый до-
брый кнут, однако неɹ сразу. Порядки 
ужесточатся, ноɹ неɹ для всех резиден-
тов, аɹтолько для новыхɹ— тех, кто заре-
гистрируется после 1ɹ апреля. Ноɹ даже 
для них ужесточение начнется неɹсразу, 
аɹспустя три года.

Суть новых правил вɹ том, что раз-
мер скидок поɹуплате налогов зависит 
отɹобъема инвестиций этих резидентов. 
Фирмы смогут воспользоваться по-
ниженными ставками налогов только 
вɹслучае, если соблюдают два условия. 
Во-первых, сдают вовремя финансовую 
отчетность. Во-вторых, иɹ это главное, 
соблюдают «инвестиционные обяза-
тельства» изɹ соглашения, заключенно-
го сɹместными властями.

Каждый регион, вɹкотором есть зона 
сɹпрефрежимом, доɹдекабря 2027ɹ года 
примет свой закон сɹ перечнем крите-
риев, поɹкоторым можно будет судить, 

В цехе розлива шампанского иɹигристых вин агрофирмы «Золотая балка» вɹБалаклаве
(Сергей Мальгавко, РИА «Новости»)
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В январе Госдума 
одобрила в первом 

чтении законопроект 
о развитии инвестиционной 
деятельности в регионах РФ.

Сайт Государственной думы

соблюдает фирма сделку сɹ местными 
властями или нет. Вɹлюбом случае вла-
сти будут пристально следить, сколько 
резидент инвестируетɹ— сколько тратит 
наɹстроительство иɹзакупку нового обо-
рудования, наɹ научные исследования 
иɹразработки (НИОКР).

«Это должно подтолкнуть бизнес-
менов кɹмодернизации своих предпри-
ятий, кɹпереходу наɹвысокотехнологич-
ное производство», — пояснил журналу 
«А7А5» источник вɹГосдуме. Поɹсловам 
собеседника, региональные власти бу-
дут отслеживать неɹтолько уровень ин-
вестиционной активности, ноɹ иɹ такие 
параметры, как прирост численности 
сотрудников или его отсутствие, расхо-
ды наɹоплату труда иɹт. д.

«Благоприятный инвестиционный 
климат характеризуется низким уров-
нем административных издержек, 
стабильностью правил игры иɹ макси-
мальной открытостью всех процес-
сов, — напоминает собеседник вɹ Гос-
думе. — Аɹ без инвестиций вɹ России 
неɹбудет экономического роста».

Нельзя сказать, что власти игнори-
руют проблему. Уже решено активи-
зировать работу соɹ свободными ка-

питалами наɹ уровне субъектов иɹ даже 
муниципалитетов. Вɹ январе нижняя 
палата одобрила вɹпервом чтении зако-
нопроект оɹ развитии инвестиционной 
деятельности вɹрегионах РФ. Документ 
разрешает создавать наɹместах «агент-
ства развития»ɹ— специализированные 
организации для привлечения инвести-
ций. Появляется также институт мест-
ных инвестиционных уполномоченных, 
призванных взаимодействовать сɹ ин-
весторами лично.

Для бизнесменов, готовых зайти 
наɹтерриторию, будет действовать прин-
цип «одного окна». Как отмечают депу-
таты, многие российские территории 
обладают серьезным инвестиционным 
потенциалом, ноɹвласти там пока неɹна-
учились находить общий язык сɹ круп-
ным капиталом.
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ЭКСПЕРТЫ: ДОЛГИЕ 
ИНВЕСТИЦИИ VS 
КРИЗИС ДОВЕРИЯ 
В первом полугодии 2025-го россияне, закрывая вклады иɹдепозиты, быстро 
возвращали наличные вɹбанки из-за привлекательных ставок. Ноɹкогда условия 
размещения, отражая политику ЦБ, стали хуже, отток ликвидности усилился: 
вɹдекабре он составил 836,3ɹмлрд рублейɹ— вɹпрошлый раз больше было только 
вɹпоследний месяц 2014-го. Мы спросили экспертов, какие барьеры сильнее 
всего мешают превратить сбережения вɹдолгосрочные вложения, насколько 
эффективны госмеры поɹстимулированию внутренних инвестиций иɹчто стоит 
добавить вɹнабор инструментов.

Дмитрий МАРИНИЧЕВ, 
интернет-омбудсмен, член 
генерального совета «Деловой 
России», президент «Радиус Групп»

Если говорить честно, главный ба-
рьер неɹвɹнехватке денег, аɹвɹнехватке 
доверия иɹпредсказуемости. Долгие ин-
вестиции появляются там, где человек 
иɹ бизнес заранее понимают правила 
игры. Инфляция, налоги, защита прав 
собственности, неизменность регуля-
торной логики должны быть читаемы-

ми хотяɹ бы наɹ горизонте трехɹ — пяти 
лет. Когда этого нет, сбережения, есте-
ственно, уходят вɹ короткий цикл де-
позитов, валюты, недвижимости. Вɹ те 
формы, изɹкоторых можно быстро вый-
ти, неɹобъясняя свое решение иɹнеɹпри-
нимая наɹсебя долгий риск.

Второй уровень барьеров уже рыноч-
ный. Уɹнас мало понятных для массово-
го инвестора качественных эмитентов. 
Слабее, чем нужно, защита минорита-
риев. Недостаточно прозрачна иɹ пред-

Илья Питалев, РИА «Новости»
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сказуема дивидендная политика. Плюс 
банки поɹпривычке держат деньги вɹко-
роткой ликвидности, потому что длин-
ный риск вɹ нашей среде редко возна-
граждается стабильностью правил.

Есть иɹтретий, совсем практический 
барьер. Он связан сɹдефицитом простых 
длинных продуктов, вɹ которые можно 
входить спокойно, без ощущения, что 
тебя сейчас обыграют, аɹпотом оставят 
один наɹодин сɹриском.

Быстро устранить можно неɹ все, 
ноɹ кое-что реально сделать уже сей-
час. Налоговые правила для длинных 
вложений стоит зафиксировать как ре-
жим, который неɹменяется каждый год, 
иɹ расширить стимулы так, чтобы воз-
награждался горизонт, аɹ неɹ торговля. 
Стандарты корпоративного управления 
иɹответственность заɹинсайд, манипуля-
ции иɹразмывание миноритариев нужно 
усиливать резко иɹбез стеснения, пото-
му что долгие деньги неɹ влюбляются 
вɹ графики, они влюбляются вɹ право-
применение. Рынок эмитентов стоит 
сделать массовым иɹ понятным, под-
держивая выход наɹбиржу несырьевых 
компаний сɹживой экономикой, ноɹпри-
вязывая допуск кɹпрозрачным KPI иɹре-
гулярной раскрываемости.

И здесь мне близка логика проекта 
АСИ поɹ развитию фондового рынка: 
неɹ уговаривать людей нести деньги 
наɹ биржу, аɹ дать им понятный объект 
инвестирования, срез реального бизне-
са, измеряемый иɹсравнимый. Условно 
говоря, индекс ASIɹ— как витрина силь-
ного несырьевого сектора. Вокруг такой 
витрины уже можно строить длинные 
продукты для населения иɹинститутов, 
индексные фонды, инфраструктурные 
облигации, долгий кредит под понятные 
проекты. Когда уɹинвестора появляется 
ясная карта, ему проще иɹ комфортнее 
покупать будущее, аɹнеɹспасаться отɹна-
стоящего.

Государственные меры поɹ стимули-
рованию внутренних инвестиций дали 
важный эффект. Для миллионов людей 
сама идея инвестирования перестала 
быть чем-то пугающим иɹчужим. Рынок 
начал восприниматься неɹ как казино 

для избранных, аɹкак легальный инстру-
мент, которым можно пользоваться. 
Ноɹглавного эти меры пока неɹсделали. 
Они неɹпревратили инвестиции вɹустой-
чивую привычку наɹ10–15ɹлет.

Причина довольно проста. Лю-
баяɹ льгота начинает работать по-
настоящему только там, где человек 
верит, что правила иɹ инфраструктура 
неɹ поменяются посреди пути. Аɹ мас-
совый инвестор уɹ нас все еще живет 
вɹрежиме настороженности. Плюс мно-
гие инструменты стимулируют форму, 
аɹнеɹкачество базового актива. Можно 
открыть ИИС иɹ купить что угодно, но, 
если рынок эмитентов узкий, аɹзащита 
инвестора ощущается как слабая, длин-
ный капитал неɹзакрепляется.

Если добавлять инструменты, тоɹяɹбы 
делал это так. Налоговые стимулы сто-
ит связывать неɹпросто сɹфактом нали-
чия счета, аɹсɹгоризонтом иɹкачеством 
вложений. Тогда поощряются удержа-
ние иɹфинансирование роста реального 
сектора, аɹ неɹ суета. Институциональ-
ную базу длинных денег можно рас-
ширять через пенсионные иɹстраховые 
механизмы, ноɹтолько при прозрачной 
ответственности, понятной комиссион-
ной модели иɹ реальной конкуренции 
управляющих. Рынок публичных ком-
паний нужно развивать неɹ маркетин-
говыми лозунгами про народныеɹ IPO, 
аɹ конвейером качественных размеще-
ний. Эмитент проходит понятные филь-
тры, инвестор заранее видит стандар-
ты раскрытия, дивидендную политику 
иɹотношение кɹминоритариям.

И еще один момент, который часто 
недооценивают. Людям важно пони-
мать, что их деньги неɹ растворились 
вɹ абстракции, аɹ превратились вɹ кон-
кретный рост компаний, рабочих мест, 

Банки держат деньги 
в короткой ликвидности, 

потому что длинный риск 
у нас редко вознаграждается 
стабильностью правил.
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Госмеры дали важный 
эффект. Сама идея 

инвестирования для россиян 
перестала быть чем-то 
пугающим и чужим.

экспорта, производительности. Когда 
рынок начинает говорить сɹобществом 
языком прозрачных иɹ проверяемых 
результатов, аɹнеɹтолько котировок, он 
перестает быть чужим иɹ становится 
своим. Аɹ свой рынок рождает сопри-
частность иɹсоучастие. Именно это вну-
треннее чувство, аɹнеɹ только финансо-
вая математика, способно превратить 
народные сбережения вɹдолгосрочные 
инвестиции.

Сергей ГАТАУЛЛИН, 
ведущий научный сотрудник 
ФГБУН «Центральный экономико-
математический институт РАН»

Единый перспективный план дости-
жения национальных целей содержит 
вɹ разделе устойчивой иɹ динамичной 
экономики амбициозное увеличение ка-
питализации фондового рынка доɹтрех 
четвертей ВВП наряду соɹзначительным 
увеличением доли долгосрочных сбере-
жений граждан.

Однако последнее время структура 
рынка капитала демонстрирует совер-

шенно иную динамику превращения 
инвестиционной активности вɹ рынок 
сверхдорогого короткого рублевого 
долга. Тоɹесть пока регуляторная поли-
тика неɹ только никак неɹ способствует 
достижению обозначенных ключевых 
показателей, ноɹ иɹ стимулирует обрат-
ный процесс.

При этом постулат оɹналичии значи-
тельного потенциала роста без участия 
«западного капитала» крайне дискусси-
онныйɹ— объемы финансовых активов 
российских домовладений вɹ долларо-
вом эквиваленте вɹдесятки раз меньше 
домовладений США иɹ ЕС, иɹ динамика 
индексов национальных фондовых 
рынков является наглядным тому под-
тверждением.

В нашей стране исторически, еще 
соɹ времен чубайсовской приватиза-
ции иɹденоминаций рубля, неɹсложился 
класс частных инвесторов. Слишком 
много раз людей обманывали вɹбанках, 
аɹхамское отношение кɹминоритарным 
акционерам иɹизбирательные пересмо-
тры перехода прав собственности окон-
чательно добили долгосрочную инве-
стиционную деловую активность.

Чтобы переломить ситуацию кри-
зиса доверия, во-первых, нужны мощ-
ные стимулы, прежде всего нормали-
зация внешнеполитической ситуации. 
Во-вторых, интересы инвесторов, рав-
но как иɹ честность программ долго-
срочных сбережений, должны быть 
гарантированы. Любая правовая нео-
пределенность приводит кɹ завыше-
нию премии заɹ риск при оценке акти-
вов, кратно занижая рыночную оценку 
российских компаний относительно 
западных.

Павел САЛИН, 
политолог

Надо понимать, какой вариант пере-
вода сбережений вɹ инвестиции имеем 
вɹ видуɹ — добровольный для граждан 
или добровольно-принудительный? Что 
касается добровольного барьера для 
граждан, когда они сами решают, пере-
водить им свои деньги вɹ инвестиции 
или нет, здесь речь идет оɹпотере дове-Алексей Сухоруков, РИА «Новости»
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Людям важно понимать, 
что их деньги 

не растворились 
в абстракции, а превратились 
в конкретный рост компаний.

рия кɹ каким-то долгосрочным инициа-
тивам государства.

Сейчас мы видим, что средства по-
ступают наɹ 3–6-месячные, максимум 
годовые вклады, потому что горизонт 
прогноза иɹгоризонт доверия невелики. 
Уɹграждан, обладающих сбережениями, 
перед глазами ситуации, когда прави-
ла менялись поɹходу игрыɹ— сɹтемиɹже 
накоплениями, накопительной частью 
пенсий. Людям вɹ 2000-х вроде четко 
сказали, что это их деньги, они ими рас-
поряжаются. Иɹ 10ɹ лет поɹ этим прави-
лам играли. Потом уɹ государства воз-
никла потребность вɹ дополнительных 
средствах, вɹ середине 2010-х правила 
поменялись иɹвсе заморозили. Но, вɹот-
личие отɹ сбережений, эти деньги мы 
вɹсвоих руках почувствовать неɹсмогли. 
Тоɹ есть неприятные ощущения были 
небольшие. Аɹесли вɹотношении сбере-
жений будут меняться правила, тоɹшок 
будет гораздо более длительный… Вот 
эта история взаимоотношений между 
гражданами иɹ государством, конечно, 
вносит свою лепту. Иɹчтобы ликвидиро-
вать этот барьер, должно пройти много 
лет, тогда только возникнет доверие. 
Оно зарабатывается, формируется де-
сятилетиями…

Сейчас некоторые высокопостав-
ленные чиновники уже говорят, что го-
сударству необходимо нарастить объем 
заимствований так, чтобы неɹ платить 
проценты. Это вызывает определенные 
вопросы иɹбеспокойство уɹлюдей, кото-
рые внимательно следят заɹновостной 
повесткой иɹ обладают сбережениями. 
Тут барьер вɹ том, что власть все-таки 
считает добровольно-принудительный 
сценарий социальным раздражителем 
вɹэкономической сфере наряду соɹмно-
гими другимиɹ— сɹинфляцией иɹпрочим. 
Поэтому оцениваются риски такого ва-
рианта. Все будет зависеть отɹ состоя-
ния бюджета.

Но опятьɹже если брать доброволь-
ный вариант, тоɹгосмеры поɹстимулиро-
ванию инвестиций наɹ данный момент 
вполне разумны. Тоɹесть сейчас гражда-
нин обладает свободой выбора, он рас-
считывает риски. Если он склонен боль-

ше зарабатывать иɹ при этом больше 
рисковать, он выбирает вариант сɹ ин-
вестициями. Если он меньше склонен 
кɹрискамɹ— мы видим, что большинство 
граждан, которые обладают деньгами, 
все-таки меньше склонны рисковать 
иɹ выбирают вклады, — тоɹ предпочита-
ет вклады. Самое главное вɹнынешней 
ситуацииɹ— это добровольность выбо-
ра граждан между двумя вариантами: 
либо вклады, либо инвестиции.

Наверное, вɹ принципе ситуацию 
сɹучетом текущих экономических усло-
вий менять неɹ особо целесообразно. 
Можно много нафантазировать иɹ ска-
зать, что государство может допмерами, 
рублем стимулировать интерес граж-
дан кɹ инвестициям, ноɹ уɹ государства 
вɹ текущей ситуации нет дополнитель-
ных средств. Поэтому сейчас, наверное, 
какие-то меры вне административного 
плана, аɹименно вɹрамках добровольно-
го формата взаимодействия граждан 
иɹ государства, предложить затрудни-
тельно.

Подготовила Ирина СТУЖНЕВА

Photo by Anne Nygård on Unsplash
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— Вы высказывались оɹтом, что вɹРос-
сии искусственно создан «денежный 
голод», который сдерживает экономиче-
ский рост. Какие меры, поɹВашему мне-
нию, могут решить эту проблему?

— Ремонетизация требует ограниче-
ния финансовых спекуляций, иначе все 
кредиты изɹпроизводительного сектора 

МИХАИЛ ДЕЛЯГИН:

Заместитель председателя Комитета Госдумы поɹэкономической политике, доктор 
экономики Михаил Делягин еще вɹсередине 1990-х заявил оɹсебе как обɹэксперте, 
который неɹбоится острых публичных выступлений. Иɹработая вɹправительстве, 
иɹстав основателем Института проблем глобализации, публицистом, телеведущим, 
и, наконец, позже, будучи избранным вɹнижнюю палату парламента, Михаил 
Геннадьевич неɹизменял своему стилю, продолжая поднимать неудобные 
вопросы, критиковать отечественную бюрократию иɹделать довольно смелые 
прогнозы оɹбудущем нашей страны. Именно поэтому разговор сɹжурналом «А7А5» 
получился динамичным иɹярким. 

пойдут наɹ скупку валюты, что обвалит 
рубль иɹ приведет кɹ девальвационной 
катастрофе.

На нашем уровне зрелости своих 
финансовых систем это условие выпол-
няли, хотя иɹ по-разному, все крупные 
развитые страны: без него нельзя стать 
или остаться развитыми.

«КРИПТОИНДУСТРИЮ 
НАДО РАЗВИВАТЬ 
ПОД КОНТРОЛЕМ 
ГОСУДАРСТВА»

Сайт Государственной думы
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США отделили спекулятивные (поɹих 
терминологииɹ — «инвестиционные») 
банки отɹ остальной экономики еще 
вɹ1932ɹгоду иɹсохраняли такое положе-
ние доɹ1999ɹгода.

Административные ограничения 
спекулятивных, вɹ том числе валют-
ных, операций действовали вɹразвитых 
странах Европы доɹконца 1980-х, вɹКи-
тае иɹИндии применяются иɹсейчас.

Наиболее эффективно регулирова-
ние структуры активов крупных фи-
нансовых институтов, применявшееся 
вɹЯпонии доɹ2000ɹгода: наɹкаждую иену, 
направленную ими наɹ спекулятивные 
рынки, они должны были вкладывать 
несколько иен вɹ кредиты реальному 
сектору (включая население) иɹ неспе-
кулятивные, вɹтом числе государствен-
ные, ценные бумаги. Это стало, наравне 
сɹоткрытием рынка США для японских 
товаров, решающим фактором «япон-
ского экономического чуда». Анало-
гичный механизм нужен современной 
России.

Каждый день промедления выка-
чивает ресурсы изɹ производительного 
сектора вɹ спекулятивный, обескровли-
вает страну вɹпользу финансовых спе-
кулянтов и, соответственно, укрепляет 
антироссийские политические силы.

Крупные страны, неɹ ограничившие 
вɹсвое время финансовые спекуляции, 
неɹстали развитымиɹ— они неɹимели та-
ких шансов, так как их капиталы уходи-
ли изɹпроизводств вɹспекуляции, разру-
шая экономику.

Ограничение спекулятивных опе-
раций иɹ отделение их отɹ реального 
сектораɹ — единственный метод фи-
нансирования развития, защищенный 
отɹдевальвации иɹинфляции.

— Манипуляции Центробанка сɹ клю-
чевой ставкой стали мощным инстру-
ментом воздействия наɹэкономику, есть 
мнение, что это сдерживает ее рост. 
Надо ли, наɹВаш взгляд, как-то скоррек-
тировать монетарную политику?

— Ключевая ставка Банка России 
действительно является эффектив-
ным инструментом «охлаждения» на-
шей страны, тоɹ есть блокирования ее 

социально-экономического развития, 
однако ее наибольшая эффектность от-
влекает внимание отɹдругих подобных 
инструментов, таких, например, как по-
вышенные нормативы резервирования 
для кредитования реального сектора. 
Вɹчастности, их произвольное увеличе-
ние было популярным инструментом 
уничтожения качественных региональ-
ных банков, финансировавших реаль-
ный сектор, воɹ время «банковской са-
нации».

Гротескно завышенные требования 
поɹ залоговому обеспечению кредитов 
реальному сектору превратили банки 
вɹ рейдеров, которым объективно вы-
годнее банкротство заемщика, чем его 
процветание, поскольку быстро получа-
емое ими вɹ первом случае имущество 
намного больше процентов, которые 
тот заплатит воɹвтором случае.

В целом необходимо, как говорил 
глава ВТБ Костин много лет назад, пе-
ресмотреть Базельские правила регу-
лирования банковской деятельности, 
адаптировав их кɹ нашей специфике 
иɹнашим задачам, — вɹчастности, пере-
ориентировав их сɹ разрушения реаль-
ного сектора вɹ интересах финансовых 
спекулянтов наɹ его развитие. Однако 
это требует творчества иɹпрофессиона-
лизма, попросту недоступных для либе-
ральных «жертв ЕГЭ», царящих сейчас 
вɹсоциально-экономической сфере.

Главное необходимое изменение 
вɹмонетарной политикеɹ— ограничение 
финансовых спекуляций, оɹ котором 
яɹговорил выше.

— В 2025ɹ году Вы критиковали офи-
циальную статистику инфляции, пред-
лагая умножать ее наɹ 3ɹ для получения 

Крупные страны, 
не ограничившие 

финансовые спекуляции, 
не стали развитыми: 
их капиталы уходили 
из производств, разрушая 
экономику.
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более реалистичной картины. Как можно 
былоɹбы улучшить методологию расчета 
инфляции?

— Элементарно: брать ее изɹ прави-
тельственных баз данных. Сейчас вся 
легальная часть торговли фиксируется 
онлайн иɹ легко поддается обработке 
даже сɹ учетом изменения структуры 
ассортимента иɹкачества товаров иɹус-
луг.ɹСоответственно, все данные, вɹтом 
числе оɹреальной инфляции, уже неɹме-
нее пяти лет можно получать вɹрежиме 
реального времени. Однако понятно, 
что политически выгоднее пользовать-
ся данными Росстата либо искажать 
получаемые онлайн данные.

— Вы называли криптоактивы «фи-
нансовыми инструментами повышенной 

опасности», подчеркивая, что их аноним-
ность иɹтрансграничность создают риски 
для финансовой стабильности иɹналого-
вого контроля. Учитывая, что ряд стран 
развивают регулируемые криптохабы, 
поддерживаетеɹли Вы создание вɹРоссии 
подобной зоны сɹжестким контролем?

— Жесткий контроль требует огра-
ничения коррупции, что сейчас, наɹмой 
взгляд, невозможно поɹ политическим 
причинам. Криптоиндустрию надо фор-
сированно развивать под контролем 
государства как его инструмент, ноɹэто 
требует умного иɹчестного управления.

— В 2025ɹ году Вы отмечали, что рост 
коммунальных тарифов продолжается, 
иɹ выражали скептицизм относительно 
официальных обещаний оɹзатухании по-
дорожания «коммуналки». Как Вы пред-
лагаете контролировать рост тарифов 
ЖКХ?

— Элементарно: постоянным сквоз-
ным аудитом, национализацией дан-
ной сферы иɹ материальной заинтере-
сованностью управляющих структур 
вɹснижении тарифов, аɹнеɹвɹих кратном 
завышении, как сейчас. Вɹ условиях 
цифровизации для аудита неизмеримо 

Необходимо 
пересмотреть Базельские 

правила регулирования 
банковской деятельности, 
адаптировав их к нашей 
специфике.

Сайт Государственной думы
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больше возможностей, чем вɹ совет-
ское время сɹих счетами (арифмометры 
доɹсферы ЖКХ так иɹнеɹдошли).

— Недавно Вы заявили, что мигранты 
изɹ Средней Азии едут вɹ Россию неɹ для 
работы, аɹ заɹ социальными пособиями, 
квартирами, образованием иɹ медицин-
ским обслуживанием. Каким образом, 
наɹВаш взгляд, нужно изменить миграци-
онную политику?

— Визовый режим, жесточайший 
контроль заɹ пребыванием, признание 
диаспор организованными преступны-
ми группировками, для культурно чуж-
дыхɹ— запрет наɹполучение социальной 
помощи заɹсчет России, запрет наɹпере-
воз семей.

И культурно чуждых представите-
лей имеющих свои государственности 
народов, кому вертолетно-кишлачным 
способом уже раздали или распрода-
ли паспорта, проверить наɹ лояльность 
иɹнормальность поведения сɹ1992ɹгода. 
Если внук неɹдает нашим детям учить-
ся вɹшколе, лишены гражданства иɹвы-
сланы заɹсвой счет домой должны быть 
все начиная сɹдедушки, включая родив-
шихся уже вɹРоссии.

Это вопрос оɹсуществовании России, 
иɹ«партия миграции» сознательно иɹэф-
фективно уничтожает ее.

— По Вашим словам, некоторые чи-
новники добиваются красивых демо-
графических показателей заɹсчет завоза 
иностранцев, ноɹ это приводит кɹ размы-
ванию культурной идентичности корен-
ных народов. Каким может быть баланс 
между необходимостью привлечения 
рабочей силы иɹсохранением культурной 
идентичности?

— Развитие технологий делает ненуж-
ным привлечение неквалифицирован-
ной рабочей силы извне. Ноɹжелающие 
строить вɹ России рабовладельческое 
общество несовместимы сɹ технология-
ми иɹпока успешно их уничтожают.

Здесь нет баланса: либо прогрессɹ— 
иɹрусская культура, либо новые Темные 
векаɹ— иɹсмывание России потоками от-
лично организованной миграции.

— Вы критиковали законопроект 
«Оɹ технологической политике вɹРоссий-

ской Федерации», считая его тавтологич-
ным иɹ лишенным нового содержания. 
Аɹкакойɹбы Вы хотели видеть технологи-
ческую политику страны?

— Ориентированной наɹ практиче-
ские достижения, аɹнеɹ наɹ отчеты оɹ за-
траченных усилиях иɹзаполненных фор-
мах, как это было вɹ период расцвета 
советской цивилизации иɹ как это есть 
сейчас вɹКитае.

— Вы высказывались оɹ том, что бан-
кротство вɹ России снимает сɹ человека 
все долги, кроме некоторых, что позво-
ляет избегать ответственности заɹ рас-
торжение сделок. Как Вы предлагаете 
изменить законодательство оɹ банкрот-
стве?

— Прежде всего банкротство 
неɹ должно освобождать должника 
отɹ долгов, возникших из-за расторже-
ния им сделок поɹего инициативе. Если 
продавец квартиры требует ее назад, он 
неɹдолжен иметь возможности отказы-
ваться отɹобязательств поɹвозврату де-
нег под предлогом банкротства.

Развитие технологий 
делает ненужным 

привлечение 
неквалифицированной 
рабочей силы извне.

Сайт Государственной думы
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Второе: сейчас поɹ закону пересма-
триваются все сделки банкрота заɹтри 
года доɹподачи им заявления. Для фи-
зического лица это абсурдно долго, 
иɹдобросовестные приобретатели квар-
тир иɹмашин три года вынуждены жить 
вɹ страхе, что уɹ них из-за банкротства 
продавца отберут имущество. Поэтому 
яɹвнес законопроект оɹсокращении это-
го срока для банкротства физических 
лиц втроеɹ — доɹ одного года, правда, 
Минэкономразвития категорически 
иɹбессодержательно против.

Третье: «охлаждение» России либе-
ралами разрушило всякую предсказу-
емость развития иɹ создало страшную 
угрозу для всех ипотечников. Сейчас 
можно выплатить 99 % своих обяза-
тельств перед банкомɹ— иɹ вɹ итоге ли-

шиться единственного жилья. Поэтому 
яɹпредложил при банкротстве ипотечни-
ка возвращать ему половину средств, 
которые он успел выплатить банку, что-
бы неɹуничтожать его социально, аɹино-
гда иɹфизически. Разумеется, либералы 
отечественной сборки, служащие фи-
нансовым спекулянтам против своего 
народа, будут истерически противɹ — 
прибыль банков вɹминувшем году ока-
залась чуть меньше, чем хотелось.

Четвертое: внесудебное банкрот-
ство доступно при долге доɹ 1ɹ млн ру-
блей, что делает его недоступным для 
большинства малых предпринимате-
лей, — аɹ они сейчас, попав между мо-
лотом повышения налогов иɹ усиления 
административного давления иɹ нако-
вальней сокращения спроса, будут ра-
зоряться вɹ большом количестве. Еще 
четыре года назад Минэкономразвития 
собиралось повысить порог доɹ1,5ɹмлн 
рублей, ноɹ сейчас, сɹ учетом роста цен 
иɹ ухудшения конъюнктуры, его надо 
поднимать доɹ3, аɹтоɹиɹдоɹ5ɹмлн рублей.

Разумеется, это лишь латание триш-
киного кафтана. Закон оɹ банкротстве 
создавался как инструмент разрушения 

Если продавец квартиры 
требует ее назад, он 

не должен иметь возможности 
уйти от возврата денег под 
предлогом банкротства.

Виталий Белоусов, РИА «Новости»
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Распад единых 
глобальных рынков 

означает крах дорогих 
и сложных традиционных 
технологий. Это золотое дно 
для нашего бизнеса.

производительного капитала России 
вɹ интересах финансовых спекулянтов, 
иɹ его надо переориентировать наɹ про-
тивоположную цель поддержания, сбе-
режения иɹ развития этого капитала. 
Именно благодаря такому отношению 
кɹ банкротству развитые страны стали 
развитыми.

— Вы выступаете заɹ отмену интел-
лектуальной собственности стран-
агрессоров наɹ территории РФ как один 
изɹспособов ответа наɹсанкции. Как Вы 
оцениваете перспективы иɹпоследствия 
такой меры?

— В этом случае Россия без копейки 
российских инвестиций иɹ без каких-
либо организационных усилий превра-
тится вɹ мировой центр как минимум 
инженерного иɹ программного прогрес-
са. Вɹтоɹже время агрессия против нас 
иɹубийство наших товарищей для Запа-
да перестанут быть безопасным иɹ вы-
сокоэффективным бизнесом иɹ начнут 
приносить крайне болезненные убытки.

— В 2025ɹгоду Вы отмечали, что Россия 
сократила зависимость отɹ нефтегазо-
вых доходов сɹ52 % вɹ2014ɹгоду доɹ22,7 % 
вɹ2025ɹгоду благодаря мерам поддержки 
отраслей. Какие отрасли, поɹВашему мне-
нию, имеют наибольший потенциал для 
дальнейшего развития экономики?

— Я отмечал, что падение нефтегазо-
вых доходов федерального бюджета бу-
дет истолковано пропагандистами как 
снижение зависимости отɹ них иɹ успех 
диверсификации экономики. Чтоɹ ж, 
вɹ январе этого года они сократились 
более чем вдвое, успех (сɹ изложенной 
точки зрения) оглушительный.

Для России главное сейчасɹ — сни-
жение абсурдно завышенных либе-
ральной бюрократией издержек любой 
производительной деятельности. Это 
модернизация инфраструктуры: если 
удастся начать ее вɹЖКХ, эффект будет 
невероятный. Тоɹже касается электро-
энергетики иɹ железных дорог.ɹ Боль-
шой эффект даст перевод всех видов 
деятельности вɹцифровые платформы. 
Этот процесс еще далек отɹзавершения.

Для бизнеса наибольший потенциал 
имеют высокотехнологичные отрасли, 

вɹ первую очередь это программиро-
вание роботов: неɹ столько обычных, 
сколько программных иɹживых.

Перспективно иɹ все, что связано 
сɹпредстоящей новой технологической 
волнойɹ — Великой физиологической 
революцией: перенос достижений био-
физики вɹпрактику, прежде всего вɹме-
дицину. Мы вɹ принципе понимаем хи-
мию своих организмов, ноɹобɹих физике 
неɹзнаем почти ничего.

Кроме того, распад единых гло-
бальных рынков означает крах многих 
традиционных технологий, сделанных 
глобальными монополиями слишком 
дорогими иɹ сложными, иɹ их замену 
сверхпроизводительными простыми, 
так называемыми закрывающими тех-
нологиями. Это золотое дно для бизне-
са, ноɹиспользовать его сложно: сɹодной 
стороны, много мошенников иɹ сумас-
шедших, сɹ другойɹ — монополии могут 
вас уничтожить как конкурента.

Беседовал Николай АЛЕКСЕЕВ

Сайт Государственной думы
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Операции поɹ покупке иɹ продаже 
криптовалюты неɹ запрещены 
российским законодательством 

(неɹпутать сɹпокупкой иɹпродажей това-
ров или услуг заɹкриптовалюту), однако 
связаны сɹопределенными рисками, по-
этому первым делом былоɹбы неплохо 
определиться сɹ целью приобретения. 
Если возникла необходимость вɹ пере-
воде средств заɹ границу, страховке 
накоплений отɹ инфляции, пополнении 

БИТКОИН, ЕЩЕ БИТКОИН! 
Как в 2026 году купить BTC или USDT из России

Рынок криптовалют вɹРоссии устроен парадоксально: владеть иɹобмениваться 
криптоактивами можно, поскольку юридически это имущество. 
Ноɹорганизованных каналов для покупки вɹрамках юрисдикции неɹсуществует, 
ибо вɹправовом поле хватает белых пятен, аɹдеятельность неɹлицензирована. Как 
приобрести Bitcoin или USDT иɹпри этом избежать распространенных ошибок или 
потенциальных претензий отɹнадзорных органовɹ— вɹэтом материале.

зарубежного счета, тоɹ вɹ таких случа-
ях чаще используют стейблкоины. Мы 
будем рассматривать этот путь наɹпри-
мере USDT как самого распространен-
ного иɹ А7А5ɹ как наиболее доступного. 
Еслиɹже основная задача состоит вɹин-
вестировании средств, тоɹее решать бу-
дем наɹпримере Bitcoin.

Помимо целей, ответьте себе наɹво-
прос: это разовая иɹ краткосрочная 
операция илиɹже вы планируете высо-

ТИМОФЕЙ КАРДАНОВ

Gpointstudio on Freepik
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кую активность сɹ прицелом наɹ долго-
срочное погружение вɹ тему? Вɹ первом 
случае достаточно завести бесплатный 
горячий кошелек при помощи различ-
ных сервисов: OKX wallet, Trust wallet, 
Metamask, — илиɹже попросту доверить-
ся одной изɹкриптобирж или обменнику. 
Воɹ втором случае стоит обзавестись 
холодным кошельком, так как фраза 
«неɹ ваши ключи, неɹ ваши деньги» по-
прежнему актуальна. Так вы избави-
тесь отɹ риска потери средств третьей 
стороной иɹзащититесь отɹпотенциаль-
ных хакерских угроз.

Не пренебрегайте такими базовы-
ми правилами, как тестовый перевод 
небольших сумм иɹиспользование двух-
факторной аутентификации (2FA) там, 
где это предусмотрено. При переводе 
криптовалюты сɹ криптокошелька учи-
тывайте необходимость оплаты комис-
сии заɹтранзакцию иɹдержите под рукой 
небольшую сумму для возможности 
ускорения перевода. Воɹ многих сетях 
при увеличении нагрузки растут иɹ ко-
миссионные издержки.

СПОСОБЫ ПОКУПКИ
Итак, вы определились сɹцелью, те-

перь рассмотрим варианты приобрете-
ния криптовалюты.

Все перечисленные варианты имеют 
различный уровень риска иɹ удобства 
использования. Наиболее рискованной 
является офлайн-покупка, особенно 

если вы неɹзнаете вашего контрагента. 
Даже вɹ случае успешного проведения 
сделки есть риск получить наɹкошелек 
«грязные» монеты, замешанные вɹ ки-
берпреступлениях. Вɹ последующем их 
неɹпримет ниɹодна биржа или обменник.

Онлайн-обменники поɹ уровню ри-
ска занимают предпоследнюю пози-
цию. Здесь нет регуляторного надзора, 
каждый обменник устанавливает свои 
правила, аɹвся работа построена наɹдо-
верительной основе. Поɹ этой причине, 
если вы прибегаете кɹ их услугам, ори-
ентируйтесь наɹ рейтинги агрегаторов 
иɹотзывы посетителей. Чем выше репу-
тация площадки, тем больше она будет 
заботиться оɹсохранении имиджа иɹтем 
ниже риск безосновательной блокиров-
ки активов или отправки монет сɹповы-
шенным риск-скором.

Главное удобство обменниковɹ— от-
сутствие верификации иɹ необходимо-
сти заводить счет. Если вам нужно разо-
во перечислить деньги вɹкриптовалюте 
родственнику заɹграницу или оплатить 

Даже при успешной 
офлайн-сделке есть риск 

получить на кошелек 
«грязные» монеты, 
замешанные 
в киберпреступлениях.

Способ Порядок действий Плюсы Минусы

P2P наɹкриптобирже

Покупаете BTC 
илиɹUSDT уɹдругого 
пользователя, аɹрубли 
переводите ему банков-
ским переводом / СБП 
поɹинструкции вɹордере

Большой выбор инстру-
ментов, гибкие способы 
оплаты, эскроу-счета

Нужны регистрация 
иɹверификация, риск 
блокировки средств 
из-заɹAML-политики

Онлайн-обменники
Переводите рубли об-
меннику, аɹон отправля-
ет криптовалюту наɹвы-
бранный адрес

Неɹнужны аккаунт иɹве-
рификация, криптова-
люту можно сразу от-
править третьему лицу

Возможны задержки, 
пересчет курса, риск 
блокировки средств, 
работа построена наɹдо-
верии (агрегаторы вы-
ступают аналогом СРО) 

Офлайн-сделка
Покупаете уɹзна-
комых илиɹчерез 
OTC-посредника

Подходит дляɹопераций 
сɹналичными иɹнестан-
дартных кейсов

Высокие риски безопас-
ности приɹрасчете

Через рублевый 
стейблкоин А7А5

Покупаете А7А5 наɹод-
ноименной платформе 
сɹвозможной конверта-
цией вɹUSDT

Сделка вɹрамках норма-
тивно-правового поля, 
покупка картой ПСБ, 
покупка через брокера 
сɹсопровождающими 
документами

Ограниченная ликвид-
ность, лимиты наɹоб-
мен, необходимость 
вɹрегистрации иɹвери-
фикации
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счет, тоɹ самый простой способɹ — это 
воспользоваться обменником. Вы от-
правляете деньги поɹ СБП вɹ рублях, 
аɹ адресату они поступают уже вɹUSDT 
или Bitcoin. Детали операции, как пра-
вило, указаны заранее, аɹконечная сум-
ма зачисления неɹ сильно отличается 
отɹсогласованной.

P2P-ОБМЕН НАɹКРИПТОБИРЖЕ
Криптобиржи берут наɹсебя функции 

KYC/AML-контроля, благодаря чему 
риск получить монеты сɹ темным про-
шлым здесь минимален. Ноɹ заɹ сниже-
ние риска приходится платить низким 
уровнем удобства иɹвысокими комисси-
ями. Также площадка вɹлюбой момент 
может затребовать данные оɹпроисхож-
дении средств, поэтому при желании 
завести сумму вɹ эквиваленте свыше 
100ɹтыс. рублей будьте готовы кɹдопол-
нительным проверкам.

Порядок действий для покупки мо-
нет наɹбирже:

1. Создайте аккаунт наɹ выбранной 
бирже, включите 2FA иɹзаранее пройди-
те верификацию личности (KYC). Указы-
вайте настоящие паспортные данные, 
телефон, адрес иɹ почту, вɹ противном 
случае вы или неɹ пройдете проверку, 
или рискуете столкнуться сɹ блокиров-
кой средств вɹбудущем.

2. Откройте раздел P2P, выберите «ку-
пить», криптовалюту (USDT или Bitcoin) и 
способ оплаты (СБП / банковский пере-
вод / карта «МИР»). Если сɹBitcoin слож-
но промахнуться, тоɹ для USDT заранее 
выберите сеть, вɹ которой будете им 
оперировать. Вɹнастоящее время стейб-
лкоин поддерживает семь блокчейнов, 
наиболее популярные изɹ которых Tron 
(trc-20) иɹEthereum (erc-20). Сети отлича-
ются поɹ скорости завершения транзак-
ций, комиссиям, аɹразличные площадки 
поддерживают неɹвсе возможные стан-
дарты токенов, поэтому будьте внима-
тельны иɹнеɹпутайте их между собой.

3. Сравните p2p-объявления: смотри-
те неɹтолько курс, ноɹиɹлимиты, рейтинг 
продавца, количество сделок иɹ требо-
вания кɹоплате.

4. Откройте ордер. Переведите руб-
ли строго поɹ реквизитам иɹ вɹ преде-

Преимущество p2p-
секции на криптобиржах 

в том, что средства продавца 
замораживаются 
до подтверждения перевода.

Designed by GPT Image
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лах отведенного времени. Неɹ пишите 
вɹназначении платежа слова «крипто, 
bitcoin или usdt»ɹ— это черные метки 
для продавца. Если он просит остав-
лять определенный комментарий 
кɹ переводу, неɹ пренебрегайте прось-
бой.

5. Нажмите «яɹ оплатил». Дождитесь 
подтверждения продавца иɹзачисления 
криптовалюты наɹбиржевой кошелек.

Преимущество p2p-секции наɹ крип-
тобиржах вɹ том, что они используют 
эскроуɹ— заморозку средств продавца 
доɹподтверждения перевода. Это ниве-
лирует риск мошенничества.

После получения монет наɹ адрес 
своего аккаунта вы можете отправить 
их третьему лицу, оплатить товары 
или услуги наɹ тех сервисах, что при-
нимают криптовалюту, или переме-
стить вɹ свой холодный кошелек для 
долгосрочного сбережения. Холодный 
или аппаратный кошелек стоит денег, 
ноɹ эти инвестиции окупят себяɹ— как 
минимум вы будете спать спокойнее. 
Сɹтаким устройством вам неɹстрашны 
взломы криптобирж (что регулярно 
происходит), нет иɹ риска блокировки 
средств под надуманным предлогом. 
Кɹ существенному недостатку работы 
сɹкриптобиржами также стоит отнести 
отсутствие вɹбольшинстве случаев воз-
можности формирования сопровожда-
ющих документов.

А7А5
Самый молодой иɹ самый недооце-

ненный вариант входа вɹкриптовалют-
ный рынок. А7А5ɹ — это стейблкоин 
сɹпривязкой кɹроссийскому рублю вɹсо-
отношении 1:1, запущен при участии 
компании «А7»ɹ — лидера российского 
рынка поɹобслуживанию внешнеторго-
вых операций. Ввиду пробелов вɹ рос-
сийском регулировании криптовалюта 
выпущена под надзором Кыргызстана, 
ноɹпри этом фиатное обеспечение хра-
нится вɹроссийских банках. Изɹвсего вы-
шеперечисленного выходят два крайне 
положительных аспекта: физлица могут 
купить А7А5ɹ посредством карты ПСБ, 
аɹюрлицаɹ— через брокера банковским 
переводом (для нерезидентов покуп-
ка осуществляется напрямую). Также 
А7А5ɹ можно приобрести при помощи 
векселя вɹ любом изɹ московских отде-
лений «А7».

Этот стейблкоин является самым 
крупным среди недолларовых, его ка-
питализация превышает $500ɹ млн. 

А7А5 выпущен под 
надзором Кыргызстана, 

но при этом фиатное 
обеспечение хранится 
в российских банках.

Источник изображения: a7a5.kg
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А7А5 легко 
конвертируется в USDT 

и обратно с возможностью 
вывода на ту же карту ПСБ 
на платформе a7a5.kg.

При этом А7А5ɹ легко конвертируется 
вɹUSDT иɹобратно сɹвозможностью вы-
вода наɹтуɹже карту ПСБ наɹплатформе 
a7a5.kg. Покупка Bitcoin иɹдругих децен-
трализованных криптовалют вɹнастоя-
щее время невозможна, хотя подобный 
функционал появится вɹ ближайшее 
время, аɹследом планируется добавить 
иɹСБП-шлюз.

Такɹ же как иɹ наɹ криптобирже, 
наɹ платформе «А7А5» нужно пройти 
верификацию для работы соɹстейблко-
ином. Иɹеще понадобится горячий или 
холодный кошелек, поскольку площад-
ка неɹ оказывает кастодиальные услу-
ги. Спред для обмена намного мягче 
банковского, аɹзаɹудержание стейблко-
ина насчитывается доɹ 14,5 % годовых 
(через функцию rebase доходность на-
числяется ежедневно вɹ соответствии 

сɹ графиком банковских выплат). Един-
ственное, учитывайте комиссию вɹ0,5 % 
заɹ операцию вɹ расчетах при помощи 
карты ПСБ иɹлимиты при работе сɹплат-
формой: 1ɹмлн А7А5ɹнаɹразовый обмен 
иɹ600ɹтыс. рублей вɹмесяц поɹПСБ вɹкаж-
дую сторону.

Ключевое преимущество А7А5ɹ — 
полная прозрачность сделок: при по-
купке через брокера bituni.kg ФЛ иɹЮЛ 
получат закрывающие документы, 
необходимые для формирования от-
четности. Операции сɹброкером для ФЛ 
стартуют отɹ600ɹ тыс. рублей, аɹдля ИП 
иɹюрлицɹ— отɹ5ɹмлн рублей. Если вы пла-
нируете работать сɹкрупными суммами, 
тоɹ это лучший вариант для последую-
щей отчетности вɹналоговой.

АНОНИМНОСТЬɹ— МИФ?
При взаимодействии сɹ крипто-

валютным рынком учитывайте два 
непреложных правила: незнание за-
кона неɹ освобождает отɹ ответствен-
ности иɹдоход отɹопераций сɹцифровы-
ми активами подлежит уплате налога. 
Неɹ стоит рассчитывать наɹ аноним-
ность децентрализованных криптова-
лют, так как из-за запрета наɹ расчет 
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НДФЛ ИɸКРИПТОВАЛЮТА: НЕОБХОДИМО ИɸНЕИЗБЕЖНО
О тонкостях налогообложения журналу «А7А5» рассказал Сергей ПЕДЬКО, управляющий 

партнер аудиторской компании «Корсаков иɸПартнеры».
— Как уведомить налоговую оɸпоявлении прибыли отɸкриптовалютных операций иɸкак под-

твердить расходы наɸприобретение для расчета налогооблагаемой базы, если покупка была 
через иностранную криптобиржу?

— Уведомление налогового органа обɹоперациях сɹцифровой валютой иɹоɹрезультатах 
таких операций (прибыли или убытке) осуществляется вɹрезультате декларирования НДФЛ 
(для физических лиц) иɹналога наɹприбыль (ЕСХН, УСН иɹт. д.). Порядок исчисления налоговой 
базы иɹприменения налоговых вычетов также определяется положениями НК РФ.

Так, например, ст. 11ɹНК РФ цифровая валюта отнесена кɹимуществу для целей нало-
гообложения, поэтому при ее реализации для целей НДФЛ может быть применен имуще-
ственный налоговый вычет, предусмотренный ст. 220ɹНК РФ, при условии документального 
подтверждения затрат наɹее приобретение (вɹтом числе путем майнинга). Для целей налога 
наɹприбыль состав применимых расходов установлен ст. 282.3ɹНК РФ.

— Если криптовалюта юридическиɸ— имущество, тоɸможноɸли рассчитывать наɸосвобожде-
ние отɸНДФЛ при владении ею свыше пяти лет?

— Действительно, для целей налогообложения цифровая валюта признается имуществом. 
Однако, согласно п.ɹ17.1ɹст. 217ɹНК РФ, положение обɹосвобождении доходов налогоплатель-
щика отɹпродажи иного имущества, находящегося вɹсобственности налогоплательщика три 
года иɹболее, неɹраспространяется наɹдоходы отɹреализации цифровой валюты (абз. 5).

— Некоторые криптопользователи избегают подачи декларации наɸсвой страх иɸриск. Ка-
кие штрафные санкции предусмотрены заɸнеуплату или несвоевременную подачу декларации 
оɸдоходах отɸопераций сɸкриптовалютой иɸпредусмотренаɸли амнистия для старых операций?

— За непредставление вɹустановленный срок декларации поɹналогу предусмотрен штраф 
доɹ30 % отɹсуммы неуплаченного налога, ноɹнеɹменее 1000ɹрублей (ст. 119ɹНК РФ).

За непредставление уведомления обɹоткрытии счета предусмотрен штраф 
отɹ4000ɹдоɹ5000ɹрублей наɹфизическое лицо, отɹ800ɹтыс. доɹ1ɹмлн рублей наɹюридическое 
лицо (ч.ɹ2.1ɹст. 15.25ɹНК РФ). Амнистия для старых операций неɹпредусмотрена.

— Мы затронули еще одну болезненную точкуɸ— необходимость уведомления налогового 
органа обɸоткрытых счетах. Аɸсчета наɸкриптобиржах, вɸтом числе криптовалютные счета, 
подпадают под эту обязанность?

— В соответствии соɹст. 12ɹЗакона №ɹ173-ФЗ «Оɹвалютном регулировании иɹвалютном 
контроле» валютные резиденты РФ обязаны сообщать налоговым органам поɹместу своего 
учета обɹоткрытии (закрытии) счетов вɹрасположенных заɹпределами территории Российской 
Федерации банках иɹиных организациях финансового рынка. Поɹнашему мнению, эти положе-
ния обязывают российские организации иɹфизические лицаɹ— валютных резидентов РФ сооб-
щать налоговым органам обɹоткрытии иɹзакрытии счетов наɹкриптовалютных биржах, вɹтом 
числе иɹоɹкриптовалютных счетах.

вɹ них вɹ рамках российской юрисдик-
ции вам все равно придется возвра-
щаться вɹфиат.

Если вы работаете сɹкрупными сум-
мами, тоɹ самый простой выходɹ — ис-
пользовать А7А5ɹсɹсопровождающими 
документами. Это улучшит вашу отчет-
ность иɹ повысит прозрачность опера-
ций перед налоговой. Вɹостальных слу-
чаях вам стоит фиксировать каждую 
операцию, создавая скриншоты сде-
лок, — это правило особенно актуаль-
но, если вы планируете декларировать 
только доход, аɹнеɹуплачивать подоход-
ный налог соɹвсей полученной наɹбан-
ковский счет суммы.

Вот краткий список того, что понадо-
бится для формирования иɹ подачи на-
логовой декларации поɹформе 3-НДФЛ 

иɹ возможных последующих объясне-
ний сɹнадзорным органом:

• подтверждение вводов иɹ выводов 
фиата (выписки изɹбанка);

• вɹслучае работы сɹР2Р: онлайн-чеки 
(выписки изɹ банка), интернет-перепи-
ски иɹреквизиты контрагентов;

• выписки иɹистории сделок сɹ крип-
тобирж;

• отчеты поɹ операциям: фиксация 
курсовой стоимости наɹ дату иɹ время 
операции, так как все расчеты произво-
дятся вɹрублях.

Всегда проверяйте контрагентов: вы 
должны знать, кому отправляете или 
отɹ кого получаете деньги. Поɹ крайней 
мере сотрудники налоговой службы 
обɹ этом настоятельно просят граждан 
для избежания потенциальных проблем.
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2013ɹгод стал знаковым для крипто-
индустрии:

• Март. Столкнувшись сɹ финансо-
вым кризисом, Кипр ввел ограничения 
наɹвывод средств сɹбанковских депози-
тов. Это вɹзначительной степени подо-
грело интерес кɹзащищенному отɹподоб-
ных правительственных финтов Bitcoin.

• Апрель. Массовые покупки Bitcoin 
привели кɹралли. Если вɹначале года он 
торговался поɹ$13, тоɹкɹапрелю достиг 
локального пика вɹ$260.

ТРУДНО БЫТЬ ДОГОМ
Как DOGE спас имидж Bitcoin, 
ноɹсам стал токсичным активом

Dogecoin входит вɹтоп-10 монет сɹкапитализаций вɹ$17ɹмлрд иɹобладает одной 
изɹкрупнейших аудиторий вɹсоцсетях, включая яростного фаната вɹлице самого 
Илона Маска. Это тем более удивительно, если учесть, что запуск проекта был 
всего лишь шуткой сɹнарочито выраженным стебом над многочисленными 
клонами Bitcoin, которых вɹ2013ɹгоду повылезало словно грибов после дождя.

• Июль. Проведено первоеɹ ICO, пер-
вопроходцем стал Mastercoin. Вɹэтоɹже 
время Bitcoin падает доɹ $63. Выходят 
статьи, предрекающие криптовалютам 
забвение.

• Октябрь. Устанавливается первый 
вɹмире криптобанкомат.

• Ноябрь. Цена Bitcoin улетает вɹкос-
мосɹ— достигнут пик вɹ$1163. Наɹволне 
хайпа появляются иɹ анонсируются но-
вые проекты, большинство изɹкоторых 
собирают инвестиции для старта.

ДЕНИС САНИН
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Общественность была взбудоражена 
новым явлением: одни считали крипто-
валюты финансовой аферой, другие ви-
дели возможность вɹлегком заработке. 
Инвестиции текли рекой, аɹинформаци-
онный шум нарастал как снежный ком. 
Проекты все как один обещали легкие, 
быстрые или анонимные платежиɹ — 
вɹ общем, были нацелены наɹ решение 
конкретных практических задач.

В декабре тогоɹ же года два айтиш-
ника, Билли Маркус иɹДжексон Палмер, 
вздумали разрядить обстановку иɹсоз-
дать шуточную криптовалюту Dogecoin. 
Чтобы ниɹуɹкого неɹбыло сомнений, что 
это неɹвсерьез, они взяли самый попу-
лярный наɹ тот момент мем сɹ собакой 
породы сиба-ину иɹковерканное doge.

ЦЕЛИ, ЗАДАЧИ, ТОКЕНОМИКА
Как сказал Палмер вɹинтервьюɹVICE: 

«Уɹ меня было пиво иɹ слишком много 

свободного времени». Все началось 
сɹ создания сайта dogecoin.com, лого-
типа иɹшутки вɹTwitter оɹтом, что имен-
но эта монета выстрелит вɹближайшее 
время. Наɹэтом всеɹ бы иɹ закончилось, 
ноɹ сайт увидел Маркус, который как 
раз экспериментировал сɹ созданием 
криптовалют. Маркус связался сɹ Пал-
мером иɹпредложил реализовать идею 
наɹпрактике.

Разработчики сомневались вɹ успе-
хе, поэтому вɹмомент запуска Dogecoin 
неɹ имел таких стандартных атрибутов, 

Вначале были пиво 
и слишком много 

свободного времени: проект 
возник из шутки, потом 
появились сайт и логотип.

Фото © Atsuko Sato (Kabosu)
Источник изображения: kabochan.blog.jp/archives/9733755.html
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как whitepaper, аɹ архитектура была по-
заимствована уɹBitcoin, ноɹсɹрядом до-
работок вɹчасти токеномики:

• Алгоритм PoW.
• Быстрая сборка блоков вɹ 60ɹ се-

кунд.
• Неограниченная эмиссия.
С 2015ɹгода:
• Фиксированное вознаграждение 

заɹблок вɹ10ɹтыс. DOGE.
• Отсутствие халвинга.
Dogecoin изначально задумывался 

проинфляционным, чтобы избежать 
резких ценовых колебаний иɹ сделать 
сеть более подходящей для регуляр-
ных транзакций, нежели Bitcoin (стоит 
заметить, что доɹ появления первого 
обеспеченного резервами стейблкои-
на оставалось около года). Широкому 
распространению должны были по-
способствовать относительно высо-
кая скорость завершения транзакции, 
копеечные комиссии иɹ низкая стои-
мость монетыɹ— около 0,05ɹотɹамери-
канского цента вɹпервую неделю тор-
гов.

Одной изɹ ключевых, пусть иɹ нео-
чевидных, целей стало повышение 
имиджа криптовалют. Вɹ те годы 
Bitcoin повсеместно назывался ос-
новным платежным методом терро-
ристов иɹ наркоторговцев вɹ даркне-
те. Это отпугивало простых людей 
отɹ использования криптовалют. По-
явлениеɹ же смешной монеты иɹ фор-
мирование вокруг нее позитивно на-
строенного сообщества ломали эту 
стену, аɹнизкие издержки иɹстоимость 
владения только усиливали распро-
странение DOGE.

ГОЛОВОКРУЖЕНИЕ ОТɹУСПЕХОВ
Сейчас подобный старт кажется 

невероятным, ноɹ тогда криптовалют-
ный рынок характеризовался фразой 
«дикий, дикий запад», предполагая 
как низкий контроль, так иɹ большие 
возможности. Генезис-блок новой 
сети стартовал 6ɹ декабря, аɹ уже 12-го 
наɹ криптобирже CoinedUp появились 
пары DOGE/BTC иɹDOGE/LTC. Вɹ период 
сɹ17ɹпоɹ20ɹдекабря подтянулись Cryptsy, 
Coins-e иɹVircurex.

Значительный интерес кɹ DOGE шел 
отɹкриптоэнтузиастов, аɹосновную роль 
вɹ этом сыграло сообщество наɹReddit. 
Вот как появление DOGE описал Джош 
Мохланд, создавший бота для чаевых 
dogetipbot вɹтомɹже декабре 2013ɹгода:

«Наɹ bitcointalk полно мошенников, 
которые спешат создать иɹ продвинуть 
свои новейшие иɹлучшие монеты, наде-
ясь наɹпамп иɹдамп ради быстрого за-
работка. Наɹ самом деле это довольно 
просто, ведь каждую минуту рождается 
лох.

Затем появляется Dogecoin. Это, оче-
видно, пародия наɹвсе эти дурацкие мо-
неты, которые продолжают появляться 
почти каждый час, чтобы можно было 
быстро заработать. Мне это кажется 
чертовски забавным, поэтому яɹориен-
тирую свои мощности наɹ первый по-
павшийся пул иɹ добываю несколько 
миллионов заɹ час. Яɹ публикую ссыл-
ку наɹ кошелек уɹ нескольких друзей 
вɹFacebook1, мы отɹдуши смеемся, яɹот-
правляю им несколько сотен тысяч 
Dogecoin. Затем возвращаюсь кɹсвоим 
обычным пулам LTC/FTC.

На данный момент Dogecoinɹ — это 
все еще шутка. Это глоток свежего воз-
духа вɹ дерьмовом мире криптовалют, 
полном мошенников, которые “накачи-
вают иɹсбрасывают” активы, глупых за-
явлений оɹтом, что “новые монеты сде-
лают биткоин устаревшим”, иɹ т. д. Это 
дурацкая монета сɹизображением сиба-
ину… Она чертовски крутая. Яɹподписан 
наɹ сабреддит Dogecoin, потому что он 

Создатели возлагали 
надежды на высокую 

скорость транзакции, 
копеечные комиссии и низкую 
стоимость монеты.

 1  Facebook — продукт компании Meta Platforms Inc., деятельность которой признана экстремистской и за-
прещена на территории РФ.
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существует. Затем яɹзапустил этого глу-
пого бота под названием dogetipbot, по-
тому что люди просили обɹэтом».

Меньше чем заɹгод его бот обработал 
свыше 700ɹ тыс. транзакций наɹ сумму 
вɹ $253ɹ тыс. Средние чаевые состави-
ли $0,03, или 60ɹ DOGE. Заɹ первые три 
месяца dogetipbot обогнал годовой по-
казатель бывшего лидераɹ — bitcointip. 
Это был успех. Люди делились смеш-
ными историями, картинками, полез-
ными ссылками иɹ получали заɹ это ча-
евые. Оборот Dogecoin рос вɹ веселой 
иɹнепринужденной обстановке, аɹзатем 
сплоченность сообщества вылилась 
вɹблаготворительные кампании поɹвсе-
му миру.

ДОБРЫЕ ДЕЛА DOGEARMY
Если неɹ брать воɹ внимание акцию 

SaveDogemas поɹ компенсации потерь 
жертвам хакера, тоɹ первым громким 
делом будущей благотворительной 
организации Dogecoin Foundation, соз-
данной Маркусом, Палмером иɹ Ли-
амом Батлером, стал сбор средств 
для ямайской сборной поɹ бобслею, 
которая смогла пройти квалифика-
цию, ноɹнеɹимела средств для поездки 
наɹОлимпийские игры вɹСочи. Призыв 
был опубликован вɹ Reddit вɹ январе 

2014ɹ года, иɹ заɹ несколько дней участ-
ники собрали 26ɹмлн DOGE, или свыше 
$30ɹтыс.

Ямайские спортсмены неɹ показали 
выдающихся результатов, ноɹсам факт, 
что интернет-сообщество, объединен-
ное мемом сиба-ину, смогло вɹ столь 
короткие сроки изыскать иɹ передать 
средства наɹ благое дело, возымел 
результат. Оɹ Dogecoin иɹ сообществе 
вɹ Reddit заговорили наɹ международ-
ном уровне, вышло несколько статей 
(например, вɹ Latin Post) сɹ описанием 
уникальной ситуации, аɹ криптоэнту-
зиасты ощутили собственную созида-
тельную силу иɹтягу кɹсовершению до-
брых поступков. Лозунгом сообщества 
стала фраза: “Do Only Good Everyday”ɹ— 
DOGE.

Воодушевленные успехом DogeArmy 
провели еще ряд кампаний вɹ томɹ же 

Dogecoin рос 
в атмосфере позитива: 

сообществу за считаные дни 
удалось собрать ямайским 
бобслеистам на поездку 
в Сочи-2014.

Василий Пономарев, РИА «Новости»
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году: дофинансировали поездку индий-
ских спортсменов вɹолимпийский Сочи, 
оплатили программу поɹподготовке со-
бак-поводырей для детей сɹинвалидно-
стью, приняли участие вɹпроекте чистой 
воды World Water Day, спонсировали 
одну изɹкоманд NASCARɹ— всего наɹсум-
му свыше $100ɹтыс.

УХОД ПАЛМЕРА ИɹМАРКУСА
В 2015ɹ году идейные вдохновители 

оставили развитие проекта сообществу 
иɹ покинули Dogecoin Foundation. Что 
Палмер, что Маркус высказывались 
оɹ росте токсичности вокруг проекта 
иɹжелании отдохнуть. Они неɹзаработа-
ли наɹсвоем детище значительного со-
стояния, как это может показаться или 
часто бывает истинной целью большин-
ства стартапов.

Маркус публично рассказывал: 
шквал подключений кɹсети новых май-
неров иɹ рост сложности были столь 
ошеломительными иɹ неожиданными, 
что он просто неɹ успел сформировать 
сколько-нибудь значительных запа-
сов. Все свои криптовалюты он продал, 
аɹ наɹ вырученные деньги смог купить 
только подержанную Honda Civic. Пал-

мер иɹвовсе заявлял, что весь капитал 
уɹ него ушел наɹ благотворительность, 
аɹ вɹ кошельке остались лишь чаевые 
вɹвиде «догов» наɹскромные $50.

Ни Маркус, ниɹ Палмер неɹ предпо-
лагали, что через шесть лет их монеты 
подорожают стократно, аɹ сɹ публичной 
трибуны Dogecoin будет пиарить самый 
богатый человек наɹпланете.

МАСК АТАКУЕТ
Впервые вɹ любви кɹ Dogecoin Илон 

Маск признался вɹ Twitter вɹ 2019ɹ году: 
«Dogecoin, возможно, моя любимая 
криптовалюта. Она довольно клас-
сная». Вɹ различных интервью он 
объяснял свою позицию симпатией 
кɹ сообществу иɹ ранее совершенным 
благотворительным делам.

В течение 2020-го он как минимум 
трижды упомянул DOGE наɹсвоей стра-
нице, аɹвɹ2021-м назвал себя Dogefather. 
Такое внимание отɹодного изɹсамых пу-
бличных иɹвлиятельных людей вɹмире 
неɹмогло пройти бесследно, иɹ сɹ конца 
2020-го поɹ май 2021ɹ года криптова-
люта показала ошеломительный рост 
вɹ20 000 %, доɹ$0,74ɹвɹпике.

И чем дальше заходил Илон, тем 
больше это становилось похоже наɹмар-
кетинговую кампанию поɹпродвижению 
своих товаров. Наглядно лицемерие 
предпринимателя проявилось вɹотказе 
отɹпродажи Tesla заɹBitcoin через полто-
ра месяца после старта акции вɹмарте 
2021-го. Вɹкачестве причины разворота 

Источник изображения: tradingview.com

С конца 2020-го по май 
2021-го криптовалюта 

показала ошеломительный 
рост в 20 000 %, до $0,74 в пике.
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Маск привел неэкологичность крипто-
валюты, как будто потребность вɹмай-
нерах была какой-то неожиданностью. 
Иɹтутɹже вернулся кɹфлирту сɹDOGE, опи-
рающимся наɹтотɹже протокол PoW.

В мае Маск заявил, что DOGE ста-
нет первым вɹкосмосе: миссия DOGE-1 
поɹ запуску одного изɹ спутников была 
оплачена вɹDogecoin, вɹчисло задач ко-
торого вɹ том числе входят ретрансля-
ция транзакций иɹ апробация управле-
ния публичным реестром изɹкосмоса.

Однако, выступая наɹ шоу Saturday 
Night Live (SNL) 8ɹмая 2021ɹ года, Маск 
тоɹ ли вɹ шутку, тоɹ ли всерьез назвал 
DOGE мошенничествомɹ— рынок наɹза-
явление отреагировал обвалом. Окон-
чательноɹ же большинство опытных 
криптопользователей разочаровались 
вɹМаске, когда он взялся заɹпампинг ма-
лоизвестных монет. Например, он вɹот-
крытую разрекламировал BABYDOGE, 
которая наɹмомент твита насчитывала 
три недели отɹ роду. Вслед заɹ постом 
цена выросла наɹ 500 %, аɹ объем тор-
говɹ— втрое.

ПОХМЕЛЬЕ
Илон Маск своими действиями про-

демонстрировал всему миру, как хоро-

Chevrolet № 98 команды Dogecoin Джоша Уайза на трассе Sonoma Raceway в 2014 году (TaurusEmerald, CC BY-SA)

шую идею можно превратить вɹ тыкву: 
бессмысленный памп (иɹпоследующий 
дамп) Dogecoin иɹ следом монет-одно-
дневок привел кɹтому, что мемные мо-
неты изɹ добрых героев превратились 
вɹтоксичные активы.

Одной изɹ международных реак-
ций наɹ творящуюся вакханалию стал 
прямой запрет вɹ Таиланде листинга 
иɹ торговли мем-токенами 10ɹ июня 
2021ɹ года. ВɹШтатах иɹнепосредствен-
но вɹTwitter набрало популярность дви-
жение #stopelonmusk, была выпущена 

Источник изображения: x.com/elonmusk/status/1391523807148527620
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монета STOPELON иɹсформирована пе-
тиция кɹSEC иɹДепартаменту юстиции 
сɹ требованием проведения расследо-
вания иɹ остановки манипулирования 
рынком.

Бывший сотрудник SEC Марк Пауэрс 
также призвал коллег проверить по-
сты миллиардера наɹ предмет злоупо-
требления доверием общественности 
иɹнарушения законов оɹценных бумагах. 
Аɹ Палмер, раздосадованный выходка-
ми Маска, назвал его «самовлюблен-
ным мошенником». Позже твит был 
удален, ноɹИнтернет, как известно, пом-
нит всё.

Dogefather получил пощечину отɹ об-
щественности, аɹ DOGE так иɹ неɹ опра-
вился после заявления Илона Маска 
наɹSNL: сейчас криптовалюта торгуется 
соɹ скидкой 85 % поɹ отношению кɹмай-
скому пику 2021ɹгода.

Сам Илон явно охладел кɹDogecoinɹ— 
обещания интеграции вɹ платежи наɹ X 
неɹ были реализованы, аɹ последней 
знаковой отсылкой кɹ былой любви 
стало формирование Департамента 
поɹ эффективности правительства, со-
кращенно DOGE. Недавно его спроси-
ли вɹX обɹ отправке Dogecoin вɹ космос 
вɹрамках той самой миссии DOGE-1, ко-
торая постоянно откладывается. Маск 
ответил фразой: «Может быть, вɹследу-
ющем году». Стоит отметить, что иɹры-
нок заɹэто время выработал иммунитет 
кɹтвитам мультимиллиардераɹ— его по-
сты вызывают все более сдержанную 
реакцию.

ФИНИТА ЛЯ КОМЕДИЯ?
С приходом Маска вернулся 

кɹ жизни иɹ благотворительный фонд, 
ноɹ его активность была уже дале-
ко неɹ та. Если вɹ 2014ɹ году DogeArmy 
собирали поɹ 26ɹ млн DOGE, тоɹ вɹ пе-
риод 2021–2025ɹ годовɹ — неɹ больше 
400ɹ тыс. DOGE. Вɹ долларовом экви-
валенте суммы окажутся близкими, 
ноɹсообщество заɹэто время выросло 
наɹ порядок. Самым большим проек-
том, который реализовали поклон-
ники криптовалюты, стал памятник 
умершей Кабосуɹ— символу Dogecoin. 
Всего собрали 1ɹ млн DOGE наɹ общую 
сумму вɹ$100ɹтыс.

Сейчас сообщество Dogecoin уже 
неɹявляется ниɹсамым большим, ниɹса-
мым активным вɹ соцсетях: наɹ родной 
площадке Reddit иɹ вɹ X оно уступает 
Bitcoin.

С уходом Палмера иɹ Маркуса 
Dogecoin растерял свой шарм, лег-
кость иɹдоброту, аɹИлон Маск оконча-
тельно вытоптал цветочную клумбу. 
Если вɹ2014-м Dogecoin спас криптова-
лютный рынок отɹярлыка токсичности, 
тоɹвɹ2021ɹгоду его самого признали ток-
сичным иɹ даже целенаправленно за-Источник изображения: x.com/kabosumama/status/1797010831026311255

Источник изображения: x.com/elonmusk/status/1410529698497630212
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Регулярно запускаемые 
Маском пампы и дампы 

Dogecoin привели к тому, что 
добрый герой превратился 
в тыкву.

 X Reddit*

DOGE 4,3 2,4

BTC 8,3 5,7

ETH 4,1 2,4

SOL 3,7 0,2

Число подписчиков, млн человек

* Данные по Reddit взяты с агрегатора coincarp.com

претили вɹ Таиланде. Мемные монеты 
перестали ассоциироваться сɹ добры-
ми делами, сейчас они олицетворяют 
игру вɹ рулеткуɹ— вɹ одной только сети 
Solana ежедневно появляются тыся-
чи никому неɹнужных «смешных» про-
ектов, аɹ общее их число перевалило 
заɹ15ɹмлн.

Вот как ситуацию сɹ мем-токенами 
вɹ период сɹ января 2024-го поɹ март 
2025ɹ года описали аналитики Solidus 
Lab: «Более 7ɹ миллионов токенов 
были проданы как минимум пять раз, 
ноɹ только 97 000ɹ токенов сохранили 
ликвидность наɹуровне выше 1000ɹдол-
ларов. Ошеломляющие 98,6 % токенов 
наɹPump.fun (платформа наɹ блокчейне 
Solana. — Прим. ред.) вскоре после за-

пуска превращаются вɹ бесполезные 
схемы накачки иɹсброса, что свидетель-
ствует оɹвысоком риске, которому под-
вергаются трейдеры без надлежащей 
регуляции».

Палмер иɹМаркус создали криптова-
люту вɹ ответ наɹ появление псевдопо-
лезных монет иɹрост алчности, ноɹвɹито-
ге Dogecoin при содействии Маска стал 
флагманом для токсичных активов: 
взлет вɹ2021ɹ году породил настоящую 
истерию вɹ запуске мем-токенов, да 
иɹ сейчас собачья тематика занимает 
40 % отɹвсех выпускаемых «шутливых» 
монет, поɹданным CoinGecko.

Dogecoin наглядно иллюстрирует, 
как проект без ответственного ру-
ководителя легко сбивается сɹ курса 
иɹвместо позитивного воздействия по-
рождает масштабные негативные по-
следствия.

Photo by Samuel Regan-Asante on Unsplash
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СТЕЙКИНГ
Стейкинг необходим блокчейнам, ра-

ботающим наɹ протоколе Proof-of-Stake. 
Заблокированная криптовалюта исполь-
зуется для получения валидаторами 
права предложения иɹ подтверждения 
блоков, заɹработу сеть вознаграждает их 

Держатели А7А5ɹполучают доɹ15 % годовых!

Криптовалютный рынок обладает массой схожих черт сɹтрадиционными 
финансами, одна изɹкоторыхɹ— это возможность получения пассивного 
дохода. Аналог банковского вклада, только заɹсохранность средств отвечает 
неɹфинансовая организация, аɹблокчейн. Вɹбольшинстве случаев для получения 
дохода криптовалюта направляется вɹотдельный смарт-контракт, где 
«замораживается» доɹвостребования. Это называется стейкингом (отɹслова 
stakeɹ— «поставить наɹкон»). 

начислением гонорара через эмиссию 
дополнительных монет. Также нередко 
вɹнаграду валидаторам отходит иɹчасть 
комиссии заɹ проведение транзакцииɹ— 
это зависит отɹархитектуры сети.

Стейкать монеты можно самосто-
ятельно (соло-стейкинг), используя 

ТИМОФЕЙ КАРДАНОВ

БАНКОВСКАЯ 
НАДЕЖНОСТЬ, 
КРИПТОВАЛЮТНАЯ 
ДОХОДНОСТЬ
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делегирование или прибегая кɹпосред-
ничеству криптобирж иɹDeFi-площадок. 
Есть иɹ такие разновидности, как лик-
видный стейкинг, рестейкинг, лик-
видный рестейкинг иɹ даже супер-
флюидный стейкинг (superfluid). Та-
кое разнообразие позволяет выбрать 
оптимальное для инвестора решение, 
ведь, как правило, чем надежнее мо-
нета иɹбольше валидаторов, тем ниже 
доходность.

Наглядно эту зависимость демон-
стрирует Ethereum, где доходность 
доɹ перехода наɹPoS (стейкинг вɹ тесто-
вой сети) иɹпоявления вывода заблоки-
рованных ETH стартовала сɹ18 % годо-
вых. После слияния сɹосновной цепью, 
внедрения необходимых для вывода 
обновлений иɹ сɹ ростом числа валида-
торов доɹ1ɹмлн доходность опустилась 
кɹтекущим 2,8 % годовых.

СТЕЙКИНГ ВɹРАЗРЕЗЕ БЛОКЧЕЙНОВ
В первую пятерку рейтинга поɹ объ-

ему заблокированных вɹ стейкинге 
средств вошли Ethereum, Solana, BNB, 
Hyperliquid иɹTron. Так, уɹлидера забло-
кирована треть предложения наɹобщую 
сумму вɹ$75ɹмлрд, аɹдоходность состав-
ляет всего 2,8 % годовых.

Сети различаются неɹтолько поɹпока-
зателям доходности иɹ объемам монет 

вɹстейкинге, ноɹиɹпоɹтребованиям кɹва-
лидаторам. Например, для соло-стей-
кинга вɹ Ethereum монеты необходимо 
вносить блоками поɹ32ɹETH (~$65ɹтыс.), 
что неподъемно рядовым инвесторам. 
Поэтому для получения доходности 
чаще прибегают кɹ услугам посредни-
ков. ВɹEthereum среди них лидерство по-
прежнему удерживает платформа Lido 
Finance, наɹвтором месте криптобиржа 

Источник изображения: beaconcha.in

Актив Вознаграждение, %

ETH 2,8

SOL 6,3

BNB 1,2

HYPE 2,2

TRX 3,2

Источник данных: stakingrewards.com

Источник изображения: dune.com/hildobby

Актив Вознаграждение, %

NRG 83

MNTL 82

BCNA 81

ZBU 79

Источник данных: stakingrewards.com
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Binance. Естественно, заɹуслуги посред-
нику нужно будет заплатить: вɹLido ко-
миссия составляет 10 % отɹполученного 
дохода.

СТЕЙКИНГ СɹМАКСИМАЛЬНОЙ 
ДОХОДНОСТЬЮ

Доходность стейкинга нативных мо-
нет ведущих блокчейнов является весь-
ма низкой. Ноɹкриптовалютный рынок 
изобилует небольшими проектами 
сɹвысокой ставкой. Если отбросить те-
стовые сети, тоɹдоходность первой чет-
верки будет колебаться вɹ районе 80 % 
годовых.

Звучит неплохо, пока мы неɹ взгля-
нем наɹ ценовой график лидера пред-
ставленного списка.

И такая картина наблюдается прак-
тически поɹ всем проектам, которые 
пытаются из-за падения стоимости 
монеты привлечь инвесторов высокой 
доходностью. Еслиɹже проект молодой 
иɹнеɹобладает историей вɹнесколько лет, 
тоɹлибо высокая доходность быстро ис-
парится сɹувеличением числа валидато-
ров, либо нативная монета рухнет из-за 
проблем сɹреализацией планов. Приве-
денная выше Energiɹ— это неɹскам, про-
сто разработчикам неɹудалось создать 
достаточно привлекательный продукт, 
при этом постоянная эмиссия вɹ1ɹмлн 
NRG вɹмесяц иɹраспродажи для финан-
сирования деятельности обрушили 
цену токена.

Поэтому стейкинг выбирают 
неɹ столько поɹ доходности, сколько 
поɹ перспективности/надежности про-
екта иɹбазовой монеты. Если инвестор 
планирует купить Ethereum или Solana 
наɹ длительный срок, тоɹ получить до-
полнительные 3–6 % доходностиɹ— это 
приятный бонус кɹ инвестиции. Един-
ственное исключениеɹ — это стейкинг 
или доход заɹ удержание стабильных 
монет, где нет зависимости отɹдорож-
ной карты проекта, плавающих курсов 
иɹобщей конъюнктуры крипторынка.

СТЕЙБЛКОИНЫ 
ИɹПАССИВНЫЙ ДОХОД

Непосредственно стейкинг реализо-
ван уɹ алгоритмических стейблкоинов, 
например FRAX или DAI, через отдель-
но созданные смарт-контракты. Доход-
ность плавающая иɹнеɹпревышает 5 % го-
довых. Алгоритмические стейблкоины 
ввиду сложности оценки жизнеспособ-
ности иɹ зависимости отɹ других цифро-
вых активов запрещены наɹтерритории 
США иɹ ЕС. Наглядный пример повы-
шенных рисковɹ— алгоритмический UST 
проекта Terra, который достигал пика ка-
питализации вɹ$20ɹмлрд иɹушел наɹдно 
заɹнесколько дней вɹмае 2022ɹгода.

Что касается стейблкоинов сɹ обе-
спечением реальными резервами, 
тоɹпоɹбольшей части стейкинг эмитен-
тами неɹ реализован из-за регулятор-
ных рисков, чтобы неɹ получить сход-

Источник изображения: coinmarketcap.com
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ство сɹценной бумагой или банковским 
продуктом. Так, законы вɹ США иɹ ЕС 
прямо запрещают эмитентам реали-
зовывать механизм распределения 
доходности. Исключением является 
вознаграждение заɹ удержание PYUSD 
(эмитент Paxos) вɹ приложении PayPal 
вɹразмере 4 % годовых. Плата проходит 
как программа лояльности иɹ начис-
ляется неɹ эмитентом, что запрещено, 
аɹ сторонней площадкой. Эту лазейку 
могут прикрыть вɹ скором времениɹ — 
банковские ассоциации призывают 
американский Минфин распростра-
нить запрет вознаграждений наɹлюбые 
финансовые платформы.

В качестве альтернативы стабиль-
ные монеты сɹ обеспечением, скажем, 
USDT, USDC или TUSD можно блокиро-
вать вɹ различных программах возна-
граждения наɹ сторонних площадках, 
ноɹ успех инвестирования будет на-
прямую зависеть отɹ благосостояния 
финансового посредника. Например, 
уɹ криптобиржи OKX есть сервис Earn. 
Доходность поɹ стейблкоинам там ко-
леблется отɹ 3ɹ доɹ 10 %, при этом OKX 
первым делом предупреждает, что до-
ходность вɹ фиатной валюте неɹ гаран-
тируется, аɹ провайдерами ликвидно-
сти выступают DeFi-площадки. Поɹэтой 
причине OKX неɹнесет ответственности 
заɹ потерю средств из-за сопутствую-
щих рисков.

А7А5ɹ— НАДЕЖНЫЙ АКТИВ 
СɹВЫСОКОЙ ДОХОДНОСТЬЮ

Большинство эмитентов, обеспе-
ченных резервами стейблкоинов, 
неɹ предлагают доходность отɹ удержа-
ния монет, несмотря наɹприличный до-
ход отɹкомиссий иɹ хранения резервов 
вɹ банках. Любаяɹ же самостоятельная 
попытка блокировать стабильные мо-
неты для получения доходности оз-
начает дополнительные риски из-за 
посредничества криптобирж или DeFi-
площадок.

Но среди фиат-обеспеченных стейбл-
коинов есть свое исключениеɹ — это 
А7А5, привязанный кɹроссийскому ру-
блю, наɹ 100 % обеспеченный банков-

скими резервами иɹ при этом выпла-
чивающий доходность напрямую без 
посредников.

Смарт-контракт А7А5ɹ базируется 
наɹблокчейнах Tron иɹEthereum иɹвклю-
чает функцию rebase, или перебалан-
сировки активов. Достаточно иметь 
кошелек сɹэтими монетами, чтобы ав-
томатически участвовать вɹполучении 
пассивного дохода. Смарт-контракт 
сам пересчитывает количество мо-
нет для каждого владельца вɹ соот-
ветствии сɹ долей владения отɹ обще-
го выпущенного объема иɹ текущей 
ставкой вознаграждения. Другими 
словами, при работе сɹА7А5ɹнеɹнужны 
посредники для получения доходно-
сти, монеты неɹ нужно замораживать 
или перенаправлять наɹ специальный 
смарт-контрактɹ — баланс будет при-
растать автоматически иɹнаɹежеднев-
ной основе (начисление процентов 
банками происходит вɹ рабочие дни, 
аɹзаɹпятницу, субботу иɹвоскресеньеɹ— 
вɹпонедельник).

Что касается процента прироста, 
тоɹ сейчас доходность формируется 
поɹформуле: ключевая ставка ЦБ минус 
1 %. Таким образом, текущая годовая 
доходность составляет 15 % годовых! 
Для обеспеченного фиатом стейблкои-
на это уникальный случай. Доходность 
формируется заɹ счет рублевых резер-
вов, размещенных вɹнадежных россий-
ских банках.

Ставки поɹ банковским продук-
там значительно просели поɹ сравне-
нию сɹ пиковыми значениями конца 
2024ɹ года. А7А5ɹ — это отличная воз-
можность получить высокую доход-
ность при аналогичной банковским 
вкладам надежности. Особенно ин-
тересными условия окажутся для им-
портеров, которым А7А5ɹ подходит 
вɹкачестве инструмента расчета, иɹдля 
нерезидентов ввиду высокой доход-
ности: поɹ показателю «рискɹ — доход-
ность» А7А5ɹ является лидером как 
среди фиат-обеспеченных стейблкои-
нов, так иɹ среди подавляющего боль-
шинства традиционных финансовых 
инструментов.
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В бухгалтерской отчетности век-
сель отражается по-разномуɹ — 
вɹ зависимости отɹ его функцио-

нальной роли вɹдеятельности компании:
• Если вексель беспроцентный иɹслу-

жит исключительно инструментом рас-
четов, он неɹ формирует финансовый 
результат иɹвыступает аналогом денеж-
ных средств.

• Если вексель приносит доход (как 
вексель «А7»ɹ — 10 % годовых вɹ вы-
бранной валюте), его учитывают как 
финансовое вложение, подразделяя 
наɹ краткосрочное или долгосрочное 
вɹсоответствии соɹсроком погашения.

ВЕКСЕЛЬ «А7» 
И НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ
Что нужно знать бизнесу для корректного расчета
Держатель векселя может получать поɹнему доходɹ— и, значит, должен учитывать 
налоговые обязательства. Разберем наɹпримере векселя «А7», когда такой 
инструмент считается финансовым вложением, аɹкогда используется просто как 
средство расчета. Также выясним, отɹкаких факторов зависит размер налога.

КАК ОТРАЗИТЬ ОПЕРАЦИИ 
ВɹБУХГАЛТЕРИИ

Порядок учета векселей определя-
ется компанией самостоятельно иɹ за-
крепляется вɹ учетной политике орга-
низации. Отчетность поɹ операциям 
сɹ векселями формируется вɹ соответ-
ствии сɹдействующими бухгалтерскими 
стандартамиɹ — Положениями поɹ бух-
галтерскому учету (ПБУ). Ключевыми 
являются:

• ПБУ 19/02 (для финансовых вложе-
ний);

• ПБУ 9/99 (для доходов);
• ПБУ 10/99 (для расходов).

Drobotdean on Freepik
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Золотой вексель «А7» предлагает целый ряд инновационных возможностей:
• Доходность 10 % годовых вɹвыбранной валюте.
• Опция обмена наɹзолото.
• Хеджирование валютного риска.
• Международные платежи без участия SWIFT иɹCIPS.
Ценность этих опций напрямую зависит отɹ надежности самого финансового 

инструмента. Чтоɹже обеспечивает безопасность золотого векселя «А7»?
В первую очередьɹ — качество эмитента, платформы международных плате-

жей «А7», которая:
• создана при участии системообразующего банка ПСБ;
• обладает кредитным рейтингом АКРА AA (RU) сɹпрогнозом «стабильный»;
• имеет уставный капитал ₽12,7ɹмлрд;
• работает сɹпартнерами поɹвсему миру.
Вексельное право международного действия выступает дополнительной гаранти-

ей надежности золотого векселя «А7», позволяя использовать инструмент вɹразных 
странах мира, включая нейтральные иɹнедружественные юрисдикции.

ПОЧЕМУ ВЕКСЕЛЬ «А7» 
БЕЗОПАСЕН?
Вексель «А7» считают одним изɹсамых безопасных финансовых инструментов: 
его надежность подкреплена четкими гарантиями, продуманными защитными 
механизмами иɹстабильностью эмитента. Рассмотрим, как именно 
минимизируются риски для инвесторов.

Для отражения вɹотчетности опера-
ций сɹвекселем «А7» необходимы про-
фильные документы. Аɹименно:

• бланк векселя;
• договоры купли-продажи иɹпередачи;
• акт приема-передачи;
• заявление наɹпогашение;
• акт предъявления кɹплатежу.
Указанные документы охватывают 

полный жизненный цикл векселяɹ — 
отɹмомента его приобретения доɹокон-
чательного погашения. Для корректно-
го исчисления налоговых обязательств 
требуется наличие полного комплекта 
документов, подтверждающих совер-
шение соответствующих операций.

КАК ОПРЕДЕЛИТЬ ВЕЛИЧИНУ НАЛОГА
Доход поɹвекселю может поступать 

вɹтрех формах:
• процент;

• дисконт (разница между номина-
лом иɹценой покупки);

• доход отɹперепродажи.
Вексель «А7» подразумевает доход 

поɹ первой форме. Две другие опцио-
нальны иɹ зависят отɹ операций самого 
векселедержателя.

Дополнительную прибыль поɹ век-
селю «А7» может давать иɹ курсовая 
разница, поскольку владелец получает 
проценты вɹвыбранной валюте.

Размер налога рассчитывается наɹос-
новании положений Налогового кодекса 
РФ, регулирующих доходы поɹдолговым 
обязательствам иɹ операциям сɹ ценны-
ми бумагами вɹ форме процентов либо 
дисконта. Для юридических лиц доходы, 
полученные поɹ векселю, включаются 
вɹналоговую базу поɹналогу наɹприбыль, 
базовая ставка которого сɹ 2025ɹ года 
установлена наɹуровне 25 %.
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Появление наɹсцене Сатоши Нака-
мото органично вписалось вɹтра-
екторию многолетних исследова-

ний вɹ криптографии иɹ распределенных 
системах, аɹтакже вɹидею «приватности 
через технологии». Вɹначале 1980-х Дэ-
вид Чаум представил концепцию сле-
пых подписей, позволяющую подтверж-
дать подлинность цифровых денег без 

Почему создатель Bitcoin предпочел фанфарам 
абсолютную приватность

Мы часто воспринимаем изобретения через биографию создателя: где он родился, 
учился, как шел кɹуспеху. История Сатоши Накамото ломает этот жанр. Здесь 
нет фотографий или мемуаровɹ— лишь несколько писем, строки кода и… тишина. 
Ноɹименно отсутствие автора стало частью конструкции: автономной системы, 
которая живет поɹправилам консенсуса, аɹнеɹпоɹчьим-то указаниям. Bitcoinɹ— это 
неɹтолько финансовый, ноɹиɹтехнический феномен, элегантно разрешающий такие 
сложные задачи, как анонимность переводов, децентрализованная архитектура 
платежной сети иɹпроблемы двойной траты. 

раскрытия конфиденциальных данных. 
Его проект DigiCash стал одной изɹ пер-
вых попыток приблизить приватные 
электронные платежи кɹ реальности. 
Ноɹуɹэтого решения был центр: компания 
иɹбанки-партнеры, тоɹесть узлы доверия, 
без которых система неɹработала.

В 1992ɹ году Синтия Дворк иɹ Мони 
Наор предложили использовать вы-

ДЕНИС САНИН

Macrovector on Freepik
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числительные задачи как плату заɹ от-
правку сообщений. Идея родилась 
изɹборьбы соɹспамом, ноɹвɹней уже уга-
дывалось то, что позже станет Proof of 
Work: чтобы произвести операцию, нуж-
но задействовать вычислительный ре-
сурс, соответственно, сделать процесс 
дорогим для злоупотреблений. Вɹтоɹже 
время оформляется иɹ «шифропанков-
ская» среда: сперва запускается по-
чтовая рассылка, аɹвɹ1993-м Эрик Хьюз 
вɹ«Манифесте» формулирует ее концеп-
циюɹ — свободу вɹ цифровую эпоху за-
щищают неɹ обещания, аɹ инструменты; 
неɹзаконы, аɹкод.

А наɹ рубеже нулевых появляются 
проекты, которые уже прямо стремятся 
кɹденьгам без центра: b-money Вэй Дая 
иɹBit Gold Ника Сабо. Они близки кɹбуду-
щему Bitcoin поɹдуху иɹдеталям, ноɹ им 
неɹ хватает устойчивого решения вɹ во-
просе двойной траты.

Примечание: проблема двойной тра-
тыɹ— это риск, что одни иɹтеɹже цифро-
вые деньги будут отправлены несколь-
ким адресатам. Нужен механизм 
поɹопределению истинной транзакции, 
отсеивающий все повторные. Вɹ тради-
ционных финансах эту функцию выпол-
няет доверенный посредник, например 
банк.

ЯВЛЕНИЕ ГЕРОЯ
31ɹоктября 2008ɹгода, вɹразгар миро-

вого финансового кризиса, участники 
списка рассылки поɹ криптографии на 
сайте metzdowd.com (преемнике шиф-
ропанков) получили письмо отɹпользо-
вателя под именем Satoshi Nakamoto. 
Оно содержало ссылку наɹ документ 
под названием “Bitcoin: A Peer-to-Peer 
Electronic Cash System”. Вɹ этом тексте 
Накамото предложил элегантное реше-
ние проблемы двойной тратыɹ— децен-
трализованный механизм временных 
меток для упорядочивания транзакций, 
основанный наɹдоказательстве выпол-
нения работы (Proof of Work или PoW).

• Транзакции собираются вɹблоки.
• Каждый блок ссылается хешем 

наɹпредыдущий.
• Блок закрепляется PoW.

Основная идея заключалась вɹтом, что 
доверие кɹЦентральному банку, платеж-
ной системе или компании заменялось 
вычислительным консенсусом. Накамо-
то писал, что существующая финансовая 
модель опирается наɹдоверие кɹпосред-
никам, аɹэто неизбежно ведет кɹувеличе-
нию стоимости транзакций иɹриску цензу-
ры. Bitcoinɹже позволяет двум субъектам 
напрямую взаимодействовать друг сɹдру-
гом без участия третьей стороны.

Математическая основа майнинга 
вɹBitcoin опирается наɹ алгоритм хеши-
рования SHA-256. Чтобы добавить но-
вый блок вɹ блокчейн, майнер много-
кратно перебирает комбинации, пока 
неɹ найдет подходящий хеш заголовка 
блока. Сложность выполнения задачи 
пересчитывается сетью примерно раз 
вɹ две недели так, чтобы среднее вре-
мя появления блока составляло около 
10ɹминут. Новый блок содержит хеш за-
головка предыдущего блока, благодаря 
чему они связываются вɹцепочку (блок-
чейн). Из-за этого переписать историю 
транзакций становится тем дороже, чем 
больше суммарной вычислительной 
мощности защищает сеть, аɹсɹкаждым 
новым блоком прошедшая транзакция 
фиксируется все надежнее.

ГЕНЕЗИС-БЛОК
3ɹянваря 2009ɹ года Сатоши Накамо-

то запустил сеть Bitcoin. Вɹполе coinbase 
генезис-блока он вставил заголовок 
статьи изɹбританской газеты The Times, 
вышедшей вɹтотɹже день: «Канцлер каз-
начейства вɹшаге отɹвторого пакета по-
мощи банкам».

Этот жест имел двойной смысл. 
Во-первых, он служил доказательством 
того, что блок был создан неɹ ранее 
этой даты. Во-вторых, это было поли-

В течение года, начиная 
с января 2009-го, Сатоши 

оставался доминирующим 
майнером: за это время он 
добыл около 1,1 млн BTC.
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тическое заявление обɹ ущербности 
традиционной финансовой системы, 
основанной наɹ частичном резервиро-
вании. Вɹ 2008–2009ɹ годах разразился 
финансовый кризис: банки нарастили 
риски иɹ раздули кредитный пузырь. 
Правительства, спасая систему, задей-
ствовали экстренные меры поддержки 
иɹ средства налогоплательщиков, что 
только усугубило проблему перманент-
ного обесценивания денег.

Частичное резервирование позво-
ляет банкам делать деньги практиче-
ски изɹ воздуха: каждый кредитɹ — это 
цифровая печать денег, свежая запись 
оɹ балансе средств наɹ новом счете без 
существенного резервного обеспече-
ния. Bitcoin противопоставляется этой 
практике, поскольку эмиссия строго 
ограничена 21ɹмлн монет. Другими сло-
вами: Bitcoin, вɹотличие отɹфиатных де-
нег, — это дефицитный товар.

Поначалу Накамото был практи-
чески единственным майнером, под-

держивающим работоспособность 
системы. Первая транзакция произо-
шла 12ɹянваря 2009ɹгода, когда Сатоши 
отправил 10ɹ BTC Хэлу Финни. Финни 
первым поверил вɹпроект, скачал про-
граммное обеспечение иɹ начал помо-
гать Сатоши вɹ поиске ошибок. Вɹ этот 
период Bitcoin еще неɹ имел рыночной 
стоимости. Первое реальное использо-
вание криптовалюты вɹ качестве сред-
ства обмена произошло только вɹ мае 
2010-го, когда Ласло Ханеч обменял 
10ɹ тыс. BTC наɹ две пиццы, что вошло 
вɹисторию как Bitcoin Pizza Day.

«ПАТТЕРН ПАТОШИ»
Так как сеть была молодой, наɹпер-

вых порах существовал значительный 
риск атаки 51 %, когда один майнер за-
хватываетɹ львиную долю мощности 
иɹ получает возможность изменения 
недавних транзакций. Считается, что 
год или чуть дольше, начиная сɹянваря 
2009-го, Сатоши оставался доминирую-
щим майнером, вɹтом числе заɹсчет бо-
лее эффективной реализации майнинга 
иɹ значительной вычислительной мощ-
ности. Поɹ различным оценкам, заɹ это 
время он добыл около 1,1ɹмлн BTC. Ана-
литики также отмечают характерный 
почерк раннего майнинга, который про-
звали «паттерном Патоши» (вɹ частно-
сти, поле ExtraNonce уɹнего увеличива-

День, когда криптовалюта 
впервые была 

использована в качестве 
средства платежа, вошел 
в историю как Bitcoin Pizza Day.

Генезисный блок биткоина (блок № 0), созданный Сатоши Накамото 3 января 2009 года
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лось линейно, вɹотличие отɹслучайного 
распределения уɹдругих майнеров).

Еслиɹбы какой-то другой майнер по-
пытался захватить сеть, Сатоши могɹбы 
задействовать все свои мощности для 
отражения атаки. Благо это неɹпонадо-
билось, аɹвсе добытые им монеты так 
иɹ остались без движения, что говорит 
обɹальтруизме создателя, аɹнеɹоɹпресле-
довании выгоды.

ВЫБОР ПРЕЕМНИКА
До конца 2010ɹгода Накамото актив-

но участвовал вɹжизни сообщества. Он 
общался наɹразличных площадках иɹфо-
руме Bitcointalk, отвечал наɹ вопросы, 
исправлял ошибки иɹспорил оɹвекторе 
развития проекта. Его высказывания 
всегда носили технический характер. 
Он никогда неɹ раскрывал личной ин-
формации, кроме краткого сведения 
вɹпрофиле наɹP2P Foundation оɹтом, что 
ему 37ɹлет иɹродом он изɹЯпонии.

Постепенно Сатоши начал пере-
давать полномочия другим разра-
ботчикам. Ключевой фигурой стал 
Гэвин Андресен, которому Накамото 
доверил доступ кɹ репозиторию кода 
наɹSourceForge иɹключ для рассылки се-
тевых алертов. Процесс ухода Накамото 
совпал сɹ ростом интереса соɹ стороны 
правительственных структур. Вɹ конце 
2010-го проект Wikileaks наɹ фоне фи-
нансовой блокады, устроеннойɹ Visa 
иɹMastercard, заявил оɹнамерении при-
нимать пожертвования вɹ криптовалю-
те. Сатоши выразил обеспокоенность, 
отметив, что «Bitcoinɹ— это маленькое 
бета-сообщество вɹ зачаточном состо-
янии» иɹ излишнее внимание наɹ этапе 
становления может его разрушить.

12ɹдекабря 2010ɹгода Сатоши опубли-
ковал свой последний месседж наɹфо-
руме Bitcointalk, посвященный обновле-
нию защиты отɹDoS-атак. После этого он 
замолчал вɹ публичном пространстве, 
ноɹ продолжал обмениваться мыслями 
сɹразработчиками. 23ɹапреля 2011ɹгода 
он отправил письмо Майку Хирну, вɹко-
тором написал: «Яɹперешел кɹдругим де-
лам. Биткоин вɹхороших руках уɹГэвина 
иɹ всех остальных». Последнее извест-

ное письмо было отправлено Андре-
сену спустя три дня, 26ɹ апреля. Сато-
ши просил перестать говорить оɹ нем 
как оɹ «таинственной фигуре вɹ тени», 
поскольку пресса использует это для 
создания образа «пиратской валюты». 
Еще через несколько дней Андресен 
объявил, что принял приглашение вы-
ступить сɹпрезентацией оɹBitcoin вɹштаб-
квартире ЦРУ. Считается, что именно 
это стало последней каплей, заставив-
шей Сатоши окончательно разорвать 
связь сɹпроектом, опасаясь деаноними-
зации иɹпреследования.

ОХОТА ЗАɹПРИЗРАКОМ
С ростом популярности криптова-

лютной сети энтузиасты иɹ репортеры 
активизировали поиски Сатоши Нака-
мото. Проводились параллели вɹ сти-
листике публичного общения иɹ анализ 
совершенных транзакций, чтобы выяс-
нить, ктоɹже стоит заɹсозданием Bitcoin. 

12 декабря 2010 года 
Накамото опубликовал 

свой последний месседж, 
посвященный обновлению 
защиты от DoS-атак.

Designed by Nano Banana
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Самый скандальный случай произошел 
вɹ 2014ɹ году, когда журнал Newsweek 
вышел сɹразоблачением, назвав созда-
телем криптовалюты 64-летнего инже-
нера Дориана Прентиса Сатоши Нака-
мото.

Главным аргументом были его пол-
ное имя иɹработа над секретной оборон-
кой. Когда журналистка издания спро-
сила его оɹBitcoin, он ответил: «Яɹбольше 
неɹвовлечен вɹэто иɹнеɹмогу обсуждать 
это… Оно передано другим людям».

После публикации статьи папарацци 
осадили дом Дориана, превратив его 
жизнь вɹ сущий кошмар. Он поначалу 
даже неɹпонимал, как реагировать, по-
скольку ничего толком неɹзнал оɹкрип-
товалютах, аɹ первоначальный вопрос 
связал сɹодним изɹзасекреченных про-
ектов.

Шум поднялся настолько большой, 
что спящий доɹ того аккаунт Сатоши 
Накамото наɹ P2P Foundation написал: 
«Яɹ неɹ Дориан Накамото», — аɹ крип-
тосообщество собрало для него бо-
лее 100ɹ BTC вɹ качестве компенсации 
заɹ вторжение вɹ личную жизнь (позже 
аккаунт был скомпрометирован, поэто-
му доподлинно неɹизвестно, написалɹли 
эту фразу тот самый Накамото).

Среди других потенциальных канди-
датов вɹСатоши вɹсвое время называли:

• Хэла Финни, получившего первую 
транзакцию. Поɹ любопытному совпа-
дению Хэл жил вɹнескольких кварталах 
отɹДориана, аɹлингвистический анализ 
показал наибольшее сходство соɹ сти-
лем Сатоши среди всех претендентов. 
Однако Финни всегда отрицал, что он 
Сатоши, иɹ даже предоставил журнали-
стам историю своей сɹним переписки.

• Ника Сабо, автора проекта Bit Gold. 
Именно Сабо ввел понятие «смарт-
контракт». Его также отличают глубо-
кие познания вɹкриптографии, экономи-

ке иɹправе, что идеально соответствует 
профилю создателя Bitcoin. Сам Сабо 
всегда отрицал свою причастность.

• Лена Сассамана, часть работ кото-
рого напрямую перекликается сɹ прин-
ципами Bitcoin. ВɹБельгии он имел до-
ступ кɹредким материалам, наɹкоторые 
ссылается Сатоши вɹWhitepaper. Сасса-
ман покончил сɹсобой вɹиюле 2011ɹгода, 
спустя несколько месяцев после от-
правки последнего письма Сатоши.

САМОЗВАНЦАМɹ— БОЙ!
Но были иɹтакие, кто публично назы-

вал себя создателем Bitcoin. Наиболее 
ярко среди псевдо-Накамото отличил-
ся австралийский ученый Крейг Райт. 
Вɹ2016ɹгоду Райт заявил, что именно он 
является создателем, иɹ предоставил 
«доказательства», которые вызвали 
только скепсис иɹнедоумение уɹпрофес-
сиональной части сообщества. Одна-
ко Райта это неɹостановило: вɹ течение 
восьми лет он терроризировал раз-
работчиков иɹ СМИ судебными исками 
оɹзащите чести иɹдостоинства, утверж-
дая, что обладает авторским правом 
наɹWhitepaper.

В 2024ɹ года состоялся Высокий суд 
вɹЛондоне, наɹкотором НКО COPA пред-
ставила неопровержимые доказатель-
ства фальсификаций Райта:

• «Исторические» документы оказа-
лись созданы сɹ помощью современ-
ных инструментов, неɹсуществовавших 
вɹ2008–2009ɹгодах.

• Вɹодном изɹпредставленных Райтом 
«черновиков» упоминался алгоритм 
EdDSA, стандартизированный только 
вɹ2011-м.

• Нанятые защитой Райта эксперты 
признали, что многие документы неɹяв-
ляются оригиналами иɹсодержат следы 
недавнего редактирования.

14ɹ марта 2024ɹ года судья Джеймс 
Меллор вынес вердикт: «Крейг Райт 
неɹ является Сатоши Накамото. Он 
неɹавтор Whitepaper иɹнеɹсоздатель сети 
Bitcoin». НоɹРайт иɹздесь неɹугомонился 
иɹпродолжил называть себя Накамото, 
заɹчто был привлечен кɹсуду повторно. 
Также дело Райта было передано вɹпро-

Сегодня биткоинами 
по всему миру владеют 

365 млн человек 
и 200 публичных компаний.
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Главное наследие 
Сатоши — созданная им 

асимметрия: технология 
может существовать без 
творца, а доверие — без 
доверенного лица.

куратуру для формирования обвине-
ний вɹфальсификации представленных 
суду документов. Вɹ итоге только вɹ Ве-
ликобритании иɹ только поɹ судебным 
расходам ему вменили 6ɹ млн фунтов 
(~$8ɹмлн).

ВЕЛИКОЕ НАСЛЕДИЕ
Сатоши Накамото вправе гордить-

сяɹ — признание его творения растет 
сɹкаждым годом. Наɹсегодняшний день 
Bitcoin поɹвсему миру владеют:

• 365ɹмлн человек;
• 14ɹ государственных организаций, 

включая пенсионные фонды;
• 200ɹпубличных компаний.
Bitcoin стал инструментом финан-

совой инклюзии: поɹ оценкам, свыше 
1ɹмлрд человек неɹимеют доступа кɹбан-
кам, ноɹ имеют мобильные телефоны 
иɹдоступ кɹкриптовалютным платежам. 
ВɹСальвадоре он иɹ вовсе принят вɹ ка-
честве законного платежного средства 
наравне сɹамериканским долларом, что 
позволяет жителям получать денежные 
переводы из-за границы без завышен-
ных комиссий международных платеж-
ных систем.

Признавая влияние иɹ значимость 
Накамото, вɹБудапеште вɹ2021ɹгоду был 
установлен первый вɹ его честь памят-
ник. Фигура вɹ толстовке сɹ капюшоном 
имеет зеркальное лицо, символизируя, 
что Сатошиɹ— это каждый участник сети. 
Также памятники сɹ Накамото появи-
лись вɹШвейцарии, Сальвадоре иɹВьет-
наме. Появление его статуи наɹ пло-
щадке Нью-Йоркской фондовой биржи 
вɹ2025ɹ году ознаменовало окончатель-
ное признание технологии институцио-
нальным миромɹ— она была установле-
на наɹследующий год после одобрения 
вɹСША первого ETF наɹспотовый Bitcoin.

Судьба Сатоши Накамото уникаль-
на тем, что создатель системы стоимо-
стью вɹтриллион долларов сознательно 
выбрал путь самураяɹ — блеску славы 
иɹ всему, что она дает, он предпочел 
небытие, пусть иɹпубличное. Или, гово-
ря мягче, приватность, возведенную 
вɹ абсолют. Почему он это сделал? Ло-
гично предположить, что вɹслучае рас-

крытия инкогнито его моглиɹ бы пре-
вратить вɹ заложника обстоятельств 
иɹглашатая чужих интересов, вынуждая 
поддержать «нужную» версию протоко-
ла, илиɹ же обвинить вɹ манипулирова-
нии рынком иɹ содействии отмыванию 
средств. Любой изɹ этих сценариев от-
разилсяɹ бы негативно как наɹ репута-
ции, так иɹнаɹжизненном цикле Bitcoin. 
Уход Накамото сделал криптовалюту 
по-настоящему децентрализованной.

В этом смысле главное наследие Са-
тоши неɹ столько архитектура блокчей-
на, сколько созданная им асимметрия: 
технология может существовать без 
творца, аɹ довериеɹ — без доверенного 
лица. УɹНакамото нет биографии, ноɹон 
оставил после себя наследие: вɹоткры-
том коде, вɹ узлах, вɹ ключах доступа, 
вɹмиллионах кошельков иɹтранзакций. 
Bitcoin неɹпринадлежит никому, иɹимен-
но поэтому он принадлежит всем.

Бюст Сатоши Накамото, установленный в парке Graphisoft 
в Будапеште (Fekist, CC BY-SA)
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Кстати, нынешняя администрация 
США ввела санкции против участ-
ника церемонии, гендиректора 

«Росатома» Алексея Лихачева, ноɹ раз-
решила подсанкционным российским 
банкамɹ— вɹпорядке исключенияɹ— про-
должать финансировать строительство 
АЭС. Добиться этого послабления по-
могли дружеские связи двух лидеровɹ— 
Дональда Трампа иɹ венгерского пре-
мьер-министра Виктора Орбана.

РУБИКОН НА ДУНАЕ
Венгрия стала русским «окном в Европу», 
но весной все может измениться

5ɹфевраля состоялось необычное поɹнынешним временам событие. Вɹфундамент 
будущей атомной станции, которая строится наɹтерритории страныɹ— члена НАТО, 
вɹходе торжественной церемонии был залит первый бетон. Хотя все государства, 
входящие вɹЕвросоюз, официально признаны вɹМоскве «недружественными», 
АЭС сооружается поɹроссийскому проекту иɹзаɹсчет России, аɹнаɹцеремонии 
присутствовали випы изɹМосквы. Речь идет, разумеется, оɹВенгрии, станция 
называется «Пакш-2», возглавилɹже мероприятие глава венгерского МИДа 
Петер Сийярто.

Заливка бетона стала символом ис-
ключительного статуса Венгрии внутри 
западного альянса. Статус напомина-
ет название советского блокбастера: 
«Свой среди чужих, чужой среди своих».

ОФИЦИАЛЬНЫЙ НЕДРУГ
Причина, поɹ которой сɹ марта 

2023ɹ года Венгрия состоит вɹ «черном 
списке» российского МИДа, проста. 
Будучи членом Евросоюза иɹНАТО, ма-

ОЛЕСЯ КАЗАКОВА

Wirestock on Freepik
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ленькая республика регулярно голосует 
заɹпродление антироссийских санкций. 
Вɹэтом Будапешт следует общему курсу 
Запада, что формально мешает сбли-
жаться сɹМосквой. НоɹОрбан проявляет 
чудеса эквилибристики, ухитряясь за-
нимать самую дружелюбную поɹ отно-
шению кɹМоскве позицию среди коллег 
поɹконфедерации иɹвоенному блоку.

Помимо совместного строительства 
«Пакш-2», Венгрия является важнейшим 
импортером наших нефти иɹгаза вɹЕвро-
пе. Поставки продолжаются, несмотря 
наɹ сопротивление Брюсселя. Орбан 
регулярно наведывается вɹРоссию, пу-
блично иɹгромко призывая Запад кɹот-
мене санкций. Вɹ оценках украинского 
конфликта его риторика воɹмногом со-
впадает сɹ точкой зрения официальной 
Москвы.

Венгрияɹ— одна изɹнескольких стран 
шенгена, которые продолжают выда-
вать россиянам туристические иɹ дело-
вые визы вɹстандартном режиме. Мало 
того, вɹ 2024ɹ году Будапешт включил 
россиян вɹпрограмму, позволяющую по-
стоянно работать вɹстране иɹпривозить 
семьи поɹупрощенной схеме. Подобные 
решения вызывают гнев евробюро-
кратов. Орбана обвиняли вɹ том, что он 
открыл вɹЕвропу дверь «русским шпио-
нам», ноɹвсе тщетно. Вɹпринципе серьез-
ному росту круговорота трудовых ресур-
сов между Россией иɹ Венгрией сейчас 
мешают лишь два весьма утилитарных 
обстоятельства. Во-первых, венгерский 
язык. Он неɹ так легко дается русским, 
как славянские языки. Во-вторых, от-
сутствие прямых авиарейсов. Добрать-
ся можно только сɹ пересадкой. Самые 
удобные маршруты пролегают через 
Стамбул иɹБелград. Время вɹпути состав-
ляет неɹменее пяти-шести часов…

Другой сильнейший нажим Будапеш-
ту пришлось выдержать вɹфинансовой 
сфере. Повод? Крупнейший коммер-
ческий банк республикиɹ— OTPɹ— про-
должает оказывать услуги вɹ России. 
Его филиал вɹ Москве остается одним 
изɹ немногих каналов для платежей 
между РФ иɹ Евросоюзом. Киев внес 
было ОТР вɹсписок «спонсоров войны», 

однако вскоре нехотя вычеркнул оттуда 
под нажимом Будапешта.

В общем, Венгрия после февраля 
2022ɹ года превратилась вɹ нашего клю-
чевого партнера внутри Евросоюза. 
Неɹ случайно Трамп вɹ качестве места 
для заключения мирной сделки Москвы 
иɹКиева предлагал именно Будапешт.

ЗАКОН СУРОВ, НОɹЭТО ЗАКОН
Другим поводом для спора Буда-

пешта иɹ Брюсселя стала криптовалю-
та, иɹтут подход Орбана трудно назвать 
либеральным. Сɹ1ɹиюля прошлого года 
вɹ стране криминализовано использо-
вание несанкционированных криптова-
лютных бирж. Любая криптовалютная 
транзакция, проведенная несертифици-
рованным провайдером, считается пре-
ступной. Запрет распространяется как 
наɹпоставщиков услуг, так иɹнаɹпростых 
пользователей. «Вилка» наказаний 
заɹ нарушение поражает суровостью: 
вɹ зависимости отɹ переведенной сум-
мыɹ— отɹдвух доɹпяти лет тюрьмы. Из-за 
этого закона ряд платформ, среди кото-
рых Revolut иɹBitstamp, приостановили 
работу наɹтерритории Венгрии.

Обмен разрешен только через ли-
цензированных провайдеров. Напри-
мер, платформа Bitget утверждает, что 
«юридически доступна» вɹ республике 
иɹпродолжает помогать местным поль-
зователям (включая P2P-торговлю иɹпо-
купку криптовалют сɹкарт). Поɹэтой при-
чине вɹсписке полностью запрещенных 
для крипты стран Венгрия неɹзначится.

30ɹ января Еврокомиссия вынесла 
Будапешту предупреждение, заявив, 
что такие локальные ограничения на-
рушают общеевропейский регламент 
MiCA: венгерский запрет противоречит 
более либеральным правилам Евросо-
юза. Чья юрисдикция окажется вɹитоге 
сильнее, пока непонятно.

Будапешт продолжает 
выдавать россиянам 

туристические и деловые визы 
в стандартном режиме.
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РУСОФОБИИ НЕТ
Наталия изɹМосквы добиралась вɹБу-

дапешт через Стамбул наɹянварских ка-
никулах иɹпоездкой осталась довольна.

— Русофобией вɹВенгрии иɹнеɹпахнет, 
неɹ встретила ниɹ одного косого взгля-
да. При этом полно наших туристов. 
Венгры 50ɹ лет иɹстарше могут поддер-
жать разговор, так как вɹшколе учили 
русский, — говорит Наталья журналу 
«А7А5». — Там очень безопасно. Наɹвесь 
Будапешт сɹего населением вɹ2ɹмлн че-
ловек визуально нет никаких мигран-
тов изɹ стран Глобального Юга. Только 
венгры. Иɹ вообще людей наɹ улицах 
мало, неɹ тесно. Мы спокойно гуляли 
поɹночам. Изɹнеобычного, что отличает 
Будапешт отɹ других столиц, — руин-ба-
ры. Это ресторанчик, расположенный 
вɹзаброшенном здании. Идея возникла 
вɹначале нулевых годов именно вɹВен-
грии. Заведения открывают вɹ довоен-
ных «заброшках», многие изɹ которых 
десятками лет стояли закрытыми. Ат-
мосфера там действительно демокра-

тичная. Создается непринужденная 
обстановка для еды иɹ танцев. Вокруг 
естественный упадок, запах сырости 
иɹ плесени используется как «фишка», 
тусклое освещение сɹ цветомузыкой, 
есть причудливая мебель иɹдекор. Яɹбо-
ялась, что сɹ сыном-подростком меня 
неɹпустят. Ноɹнаɹвходе наɹполном серье-
зе ответили: «Оkay, заходите, ноɹ ему, — 
иɹкивнули наɹсына, — неɹбольше бокала 
пива». Внутри яɹувидела родителей сɹко-
лясками иɹсɹмелкими детьми.

В 2024–2025ɹ годах турпоток изɹРос-
сии вырос наɹ33 %. Многие используют 
Венгрию как комфортную точку въезда 
вɹшенген. Венгрия неɹстала особенным 
местом притяжения для релокантов, 
ноɹоказалась очень удобной для квали-
фицированных кадров иɹбизнеса. Сюда 
едут те, кто ищет легальный статус иɹра-
боту, аɹнеɹпросто временное убежище.

НАВСТРЕЧУ ВЫБОРАМ
Настроения вɹ венгерском обще-

стве поɹ поводу России неоднородны. 
Сторонники правящей партии «Фидес» 
чаще поддерживают курс наɹ экономи-
ческое сближение сɹРоссией, разделяя 
тезис, что санкции вредят самой Ев-
ропе. Среди апологетов главной оппо-
зиционной партии «Тиза» отношение, 
напротив, резко критическое. Однако 
общий приоритетɹ— мир: подавляющее 

В 2024–2025 годах 
турпоток из России вырос 

на 33 %: сейчас это самая 
комфортная точка въезда 
в шенген.

Andreas on Freepik
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большинство венгров (более 90 %) вы-
ступают заɹ скорейшее прекращение 
украинского конфликта, опасаясь втя-
гивания своей страны вɹбольшую вой-
ну России иɹ НАТО. Кстати, венгерская 
государственная пресса подает ин-
формацию оɹ боевых действиях более 
сбалансированно, чем общеевропей-
ские медиа, что также снижает уровень 
агрессии кɹрусским.

При этом контакты сɹСША уɹмалень-
кой Венгрии вɹпоследний год пережива-
ют расцвет. Скорее всего, это следствие 
принципиальности иɹ прозорливости 
Орбанаɹ — он неɹ прекращал дружить 
сɹТрампом даже вɹгоды опалы послед-
него, после поражения республиканца 
наɹ выборах 2020ɹ года, когда большин-
ство представителей западного мира 
поспешили причислить его кɹ сбитым 
летчикам.

Руководитель отдела внешней по-
литики газеты Magyar Nemzet, эксперт 
международного дискуссионного клуба 
«Валдай» Габор Штир сетует наɹ проти-
востояние вɹвенгерском социуме иɹна-
поминает, что вɹ апреле пройдут пар-
ламентские выборы, которые Орбан 
может иɹпроиграть.

— Раскол проходит через украинский 
конфликт, Москву иɹ Брюссель. Вɹ ос-
новном отношение кɹ России прагма-
тично-позитивное. Ноɹ часть общества, 
поддерживающая оппозицию, мягко го-
воря, неɹлюбит Россию. Считается, что 
правительство Орбана дружит сɹ Крем-
лем. Ноɹяɹнеɹразделяю это мнение. Он 
неɹ пророссийский, аɹ провенгерский 
политик. Просто для нас важно расши-
рять экономическое иɹгеополитическое 
сотрудничество сɹбольшим восточным 
соседом, оставаясь при этом членом 
западного политического блока. Это от-
вечает нашим интересам. Такойɹже под-
ход надо применять иɹкɹКитаю, кɹараб-
ским странам, — рассказывает эксперт 
журналу «А7А5».

По мнению нашего собеседника, пра-
вительство задолго доɹСВО, еще сɹнача-
ла 2010-х, сформулировало многовек-
торную политику иɹсɹтех пор старается 
отɹнее неɹотступать.

В апреле Венгрию ждут 
парламентские выборы: 

шансы консерваторов 
Орбана и либеральной 
оппозиции фифти-фифти.

— В своей истории Венгрия много 
раз оказывалась наɹ «плохой», непра-
вильной стороне историиɹ — иɹ вɹ Пер-
вой, иɹ воɹ Второй мировых войнах. 
Иɹ теперь исходя изɹ национальных ин-
тересов нельзя опять ошибиться. Са-
мое главноеɹ— это суверенитет. Ноɹесли 
наɹапрельских выборах поменяется пра-
вительство, тоɹопять усилится влияние 
глобалистов иɹпрогрессистов, иɹмы вер-
немся вɹевропейский мейнстрим, аɹведь 
этот мейнстрим теряет влияние даже 
внутри самого западного блока. Вот что 
былоɹбы парадоксально! Тогда идеоло-
гический подход вɹполитике Будапешта 
будет выше прагматизма, — предупреж-
дает Штир. — Брюссель иɹКиев сделают 
все, чтобы помочь оппозиции отстра-
нить Орбана отɹвласти. Посмотрим, что 
будет. Пока шансы фифти-фифти.

Photo by Victor Malyushev on Unsplash
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У привычки жить взаймы длинная 
история. Еще вɹ1904ɹ году вɹСвод 
законов Российской империи 

были включены специальные нормы 
оɹпродаже вɹкредит предметов домаш-
ней обстановки, машин иɹ инструмен-
тов для личного использования. После 
революции удобную форму платежа 
оставили для избранных: постановле-
нием ВЦИК иɹ СНК РСФСР отɹ 10ɹ октя-
бря 1923ɹ года разрешили розничную 
продажу сɹ рассрочкой отдельных ве-
щей работникам важнейших отраслей, 
поɹ сутиɹ — первым «белым воротнич-
кам» индустриализации. Затем наɹ два 
десятилетия власть сделала шаг назад: 
постановление 1935-го сосредоточило 
торговлю наɹ снабжении сельского на-
селения, аɹ продажу вɹ розничной сети 
строго ограничили наличнымиɹ — офи-
циальная рассрочка ушла сɹ витрин 
доɹконца 1950-х.

ОСЛЕПЛЕННЫЕ 
ЖЕЛАНИЯМИ
Политолог Николай ФИГУРОВСКИЙɹ— оɹпсихологии 
рассрочки иɹновых правилах продаж наɹмаркетплейсах

Человек вɹ2026ɹгоду редко «покупает»ɹ— 
он скорее договаривается соɹсвоим будущим 
«я». Сегодняшний клик поɹкнопке «оплатить 
частями»ɹ— это обещание, что через месяц, два 
или три вɹбудущем личном бюджете найдутся 
деньги, чтобы закрыть давно прожитое 
желание. Вɹэтом смысле рассрочкаɹ— 
неɹфинансовый продукт, аɹинтерфейс для 
торговли временем: мы растягиваем неɹтолько 
платежи, ноɹиɹпоследствия своих решений. 
Отнюдь неɹвсегда спустя некоторый срок 
мы остаемся довольны своей прошлой 
покупкой. Новые правила регулирования 
рассрочки, вступающие вɹсилу сɹапреля, — 
попытка государства навести порядок 
вɹэтой зоне психологической иɹфинансовой 
неопределенности.

Вернулась она как аккуратно спла-
нированный социальный механизм. 
Вɹ1958ɹгоду вɹУкраинской ССР запусти-
ли эксперимент поɹ продаже товаров 
сɹоплатой частями под невысокий про-
цент, аɹвɹ1959-м Совет министров СССР 
разрешил магазинам поɹ всей стране 
продавать вɹкредит товары длительно-
го пользования. Для того чтобы купить 
так холодильник или мебель, советско-
му человеку достаточно было принести 
справку оɹ зарплате; первоначальный 
взнос обычно составлял 20–25 % стои-
мости, остальное выплачивалось вɹ те-
чение 6–12ɹ месяцев, аɹ поɹ некоторым 
позициямɹ— доɹдвух лет. Вɹ1960–1970-х 
годах объем продаж населению вɹ кре-
дит, включая рассрочку, вырос почти 
вɹ 3,4ɹ раза иɹ кɹ 1971ɹ году достиг около 
3,8ɹ млрд рублей, что хорошо показы-
вает, насколько массовой стала жизнь 
«немного взаймы».
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По итогам 2025-го 
российский рынок BNPL-

сервисов оценивают 
в 940 млрд рублей; всего 
за год он вырос более чем 
в три раза.

Fabrikasimf on Freepik

Советская рассрочка была одновре-
менноɹ льготой иɹ поводком. Платежи, 
как правило, удерживали прямо изɹзар-
платы, аɹсуммарная нагрузка неɹдолжна 
была превышать определенную часть 
дохода заемщика; неɹпогасив одну рас-
срочку, практически невозможно было 
взять следующуюɹ — приходилось вы-
бирать, что нужнее. Трудоустройство, 
репутация, стажɹ — все это влияло 
наɹ доступ кɹ товарному кредиту, иɹ он 
служил инструментом привязки чело-
века кɹпредприятию иɹсистеме. Кɹконцу 
1980-х наɹфоне кризиса, либерализации 
цен иɹ развала государственной тор-
говли эта модель постепенно сверну-
лась: инфляция иɹдефицит уничтожили 
смысл стабильных процентных ставок 
иɹдлинных сроков, аɹсама идея покупки 
«изɹ будущей зарплаты» сɹ удержанием 
наɹработе стала плохо сочетаться сɹно-
вой, более хаотичной экономикой.

До конца 1990-х прыжки иɹ падения 
рубля оставляли рассрочку вɹ области 
воспоминаний. Аɹ где-то вɹ районе мил-
лениума покупатель вɹроссийских мага-
зинах внезапно испытал шок. Пытаясь 
выжить после дефолта иɹпадения рубля 
сразу вɹ пять раз, чудовищного подо-
рожания большинства товаров иɹ ката-

строфического спада потребительской 
активности, магазины начали дружить 
сɹбанками иɹпредлагать гражданам по-
купать товары вɹкредит, вɹбуквальном 
смысле неɹ отходя отɹ кассы. Особенно 
это коснулось магазинов электроники 
иɹбытовой техники, как известно, вɹРос-
сии неɹ производящейся иɹ закупаемой 
заɹ валюту. Помнится, началось все 
сɹ единственной торжественной покуп-
ки физическим лицом холодильника, 
аɹ дальше понеслосьɹ — музыкальные 
центры, телевизоры, телефоны, ком-
пьютеры иɹ далее поɹ списку. Само со-
бой, неɹобошел этот процесс иɹавтоса-
лоны, где достаточно быстро кредит 
стал превращаться вɹ обязательный 
(сɹ точки зрения продавцов) ингреди-
ент продажи. Стремясь поднять оборот, 
ретейл научился выдавать рассроч-
ку как совместный продукт сɹ банком: 
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формальноɹ— «0–0–12», без процентов, 
фактическиɹ— заɹсчет скрытой надбав-
ки кɹцене, субсидий иɹкомиссий. Кнопка 
«переплат нет» перекочевала изɹсовет-
ских лозунгов вɹ рекламные баннеры 
торговых сетей. Иɹ надо сказать, что 
игры сɹрассрочкой порой оказывались 
весьма выгодными. Пример изɹличного 
опыта: купив вɹначале 2000-х иномарку, 
мы оформили рассрочку (неɹ кредит!) 
вɹдолларах, оговорив выплату ее рубля-
ми поɹ курсу. Заɹ время выплат доллар 
упал сɹ30ɹдоɹ23ɹрублей, так что ежеме-
сячный взнос ощутимо уменьшался.

Следующий виток был уже совре-
менным, цифровым. Вɹ 2020-х годах 
наɹ рынке появились иɹ резко выросли 
сервисы buy now pay later (BNPL): опция 
«купи сейчас, плати потом» встроилась 
прямо вɹ интерфейс маркетплейсов 
иɹонлайн-сервисов. Поɹитогам 2025ɹгода 
российский рынок BNPL-сервисов оце-
нивают вɹ940ɹ млрд рублей; поɹ сравне-
нию сɹ 2024-м, когда объем был около 
300ɹмлрд, это рост более чем вɹтри раза 
всего заɹ год. Эксперты связывают его 
сɹвысокой ключевой ставкой иɹужесто-
чением требований кɹ классическому 
кредитованию: когда банковский кре-
дит становится дорогим иɹ тяжелым, 
потребитель ищет более мягкие формы 
тогоɹ же самого долга. Люди сокраща-
ют спрос наɹ обычные займы иɹ карты, 
ноɹ продолжают покупать поɹ частям: 
холодильник, смартфон, ремонт, ино-
гдаɹ— обучение или путешествия. Жела-
ние никуда неɹделось, просто стало ак-
куратнее замаскировано под «удобный 
платежный сервис». Здесь рассрочка 
снова оказывается «социальной техно-
логией», только наɹэтот раз управляют 
ею неɹ отделы Министерства торговли, 
аɹ алгоритмы скоринга иɹ мобильные 
приложения.

Сегодняшняя рассрочка устроена 
проще, чем советский кредит, ноɹпсихо-
логически сложнее. Классический заем 
был отдельным событием: человек шел 
вɹбанк или вɹмагазин, приносил справки, 
подписывал бумаги, ощущал тяжесть 
решения. Рассрочка теперь масшта-
бируется одним чекбоксом вɹ корзине: 
несколько кликов, код изɹСМСɹ— иɹдолг 
уже существует. Доɹнедавнего времени 
эти долги часто были полупрозрачны-
ми: данные поɹнебольшим рассрочкам 
неɹвсегда попадали вɹбюро кредитных 
историй, аɹстоимость «удобства» прята-
лась вɹразных ценниках иɹкомиссиях.

С 1ɹ апреля 2026ɹ года эта маскиров-
ка заканчивается. Закон №ɹ 283-ФЗ 
вводит отдельный режим для серви-
сов рассрочки, реестр операторов под 
надзором ЦБ, обязательные требова-
ния кɹ договорам, лимиты поɹ срокам 
иɹнеустойкам, аɹ также порог вɹ50ɹ тыс. 
рублей, после которого рассрочка на-
чинает «подсвечиваться» вɹ кредитной 
истории. Проще говоря, отложенные 
желания становятся официально реги-
стрируемыми событиями, заɹкоторыми 
наблюдает регулятор.

Суть реформыɹ— вɹвитрине. Доɹпри-
нятия закона BNPL-сервисы могли дер-
жать две цены наɹодин иɹтотɹже товар: 
однаɹ— заɹоплату сразу, другаяɹ— заɹопла-
ту частями, иногда сɹнадбавкой, иногда 
соɹ «скрытой комиссией» заɹ удобство 
сервиса. Пользователь видел слово 
«рассрочка», ноɹ поɹфакту получал кре-
дитоподобный продукт сɹ переплатой, 
просто обернутый вɹ более дружелюб-
ный интерфейс.

Теперь продавцу иɹоператору прямо 
запрещено повышать цену товара толь-
ко из-за того, что покупатель выбрал 
рассрочку. Стоимость должна быть 
одинаковой вне зависимости отɹспосо-
ба оплаты, аɹ оператор неɹ имеет права 
брать отдельную комиссию заɹсам факт 
предоставления рассрочки или заɹпри-
ем платежей. «Бесплатность» рассроч-
ки впервые закрепляется неɹ вɹ марке-
тинговом баннере, аɹ вɹ законеɹ — иɹ это 
парадоксальным образом возвращает 
желанию цену.

За словом «рассрочка» 
часто скрывается 

кредитоподобный продукт, 
просто обернутый в более 
дружелюбный интерфейс.



65https://a7a5.pro

ЛИЧНЫЕ ДЕНЬГИ

Если товар стоит одинаково при 
оплате сразу иɹпоɹчастям, тоɹпокупатель 
снова сталкивается сɹнастоящим выбо-
ром: яɹмогɹбы заплатить сейчас, ноɹпред-
почитаю связать свой будущий доход. 
Это уже неɹиллюзия скидки, аɹосознан-
ный обмен ликвидности наɹвремя.

Одновременно закон сжимает гори-
зонт отложенных желаний: сɹ2026ɹгода 
максимальный срок рассрочкиɹ— шесть 
месяцев, аɹ сɹ 2028-гоɹ — четыре. Длин-
ные хвосты вɹ год иɹ более, которые 
еще недавно позволяли без кредита 
«тянуть» крупную технику, ремонт или 
обучение, теперь либо оказывают-
ся невозможными, либо переезжают 
вɹ классические кредиты сɹ их полной 
банковской обрядностью. Сɹточки зре-
ния макрофинансовой политики это ло-
гично: ЦБ регулирует потребительскую 
активность уже даже таким образом, 
задавая предел тому, как далеко можно 
отодвигать последствия сегодняшних 
желаний. Ноɹ если саму возможность 
рассрочки оставили, значит, все неɹтак 
плохо: моглиɹ бы иɹ вовсе отменить ее 
иɹ приравнять кɹ потребкредиту, как 
вɹ«старые добрые времена», сɹ2-НДФЛ, 
поручителями иɹ полным набором бу-
мажных фильтров.

Есть иɹ более тонкая граница, кото-
рую проводит регулятор. Договоры рас-
срочки выше 50ɹ тыс. рублей должны 
отражаться вɹ кредитной истории, пре-
вращая крупные покупки «поɹ частям» 
вɹ заметные события биографии заем-
щика; меньше этого порогаɹ— остаются 
вɹ зоне легких повседневных желаний, 
неɹ влияющих напрямую наɹ шансы по-
лучить ипотеку или автокредит. Одно-
временно ограничивается размер неу-
стойки: штраф заɹ просрочку неɹ может 
превышать 20 % годовых отɹсуммы за-
долженности, аɹпользователь получает 
право вɹлюбой момент досрочно пога-
сить долг без штрафов. Формально это 
защита, наɹделеɹ— возвращение мораль-
ного веса: теперь каждый большой клик 
«вɹрассрочку» может сократить список 
будущих возможностей, иɹ неɹ только 
вɹвашем воображении, ноɹиɹвɹскоринго-
вой модели банка.

Закон № 283-ФЗ 
запрещает продавцу 

повышать цену товара только 
из-за того, что покупатель 
выбрал оплату частями.

Если сложить все эти слоиɹ— отɹсво-
да законов 1904ɹгода иɹсоветского холо-
дильника «вɹкредит» доɹBNPL-виджета 
и ФЗ-283, — вырисовывается одна и 
та же схема. Общество снова иɹ снова 
ищет способ договориться сɹ будущим 
доходом: иногда через справку сɹрабо-
ты иɹ удержания изɹ зарплаты, иногда 
через кредитного инспектора, иногда 
через незаметную галочку вɹ приложе-
нии. Регулятор, вɹ свою очередь, снова 
иɹ снова пытается поставить этому до-
говору рамки. Вопрос, который история 
пока неɹ снимает, звучит по-прежнему 
просто: сколько своего будущего вы го-
товы покупать вɹрассрочку уɹсобствен-
ного настоящегоɹ— иɹсогласилисьɹбы вы 
наɹтеɹже желания, еслиɹбы заɹкаждым 
изɹ них снова стояли бумага, очередь 
иɹживой человек, спрашивающий ту са-
мую справку оɹдоходах иɹпоручителей.

Владимир Федоренко, РИА «Новости»
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В отличие отɹ кофеен иɹ салонов 
красоты, «народные» франши-
зы продают неɹ мечту, аɹ рутину: 

необходимость стоять заɹ прилавком, 
выстраивать логистику, побороться 
заɹсервис. Последнее, кстати, захваты-
вающий кейс, благодаря которому вы 
можете вырасти вɹматерого коучаɹ— как 

«НАРОДНЫЕ» ФОРМАТЫ

Как заработать на пунктах выдачи, зоотоварах, 
аптечных корнерах и вендинге

Рынок так называемых «народных» франшиз, поɹданным «РБК», окончательно 
оформился вɹсамостоятельный сектор малого предпринимательства. Речь идет 
оɹбизнесах сɹнизким входным порогом, понятной моделью, минимальными 
требованиями кɹопыту иɹсравнительно быстрым сроком окупаемости: 
зоомагазины, пункты выдачи заказов, табачные магазины, аптечные корнеры 
иɹкофейные либо кейтеринговые автоматы. Именно эти форматы чаще всего 
выбирают люди, которые хотят открыть свое дело, располагая капиталом 
доɹ5ɹмлн рублей. 

рассказывают владельцы, найти посто-
янных продавцов непросто, посколь-
ку «редко кто находится иɹ долго они 
неɹзадерживаются». Наɹпервый взгляд 
неɹ слишком заманчиво, ноɹ сɹ миру 
поɹниткеɹ— иɹнашему человеку наɹхлеб 
сɹ маслом: согласно сведениям «Фран-
шизы.ру», сегодняшний совокупный 

ДИНА ЕГОРОВА

Photo by Vladislav Bychkov on Unsplash
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оборот сегмента превышает 480ɹ млрд 
рублей, аɹ число работающих точек на-
считывает порядка 170ɹтыс. поɹстране.

Общий знаменатель этих бизнесовɹ— 
высокий и, что самое главное, неɹ се-
зонный спрос иɹреальная возможность 
стартовать без крупных вложений. 
Риски тоже общие: жесткая конкурен-
ция, зависимость отɹ трафика, регуля-
торные ограничения, кадровый голод. 
Ноɹвсеɹже лучше стартапа: поɹстатисти-
ке, больше 80 % франчайзи способны 
преодолеть «испытательный» пятилет-
ний срок иɹнеɹзакрыться, бизнес сɹнуля 
сохранить вɹтечение этого периода уда-
ется только 40 % предпринимателей.

ПИТОМЦАМ НАɹРАДОСТЬ
Рынок товаров для домашних жи-

вотных вɹ России, поɹ оценке аналити-
ков «РБК», превысил 540ɹмлрд рублей. 
Спрос наɹкорма, ветпрепараты иɹаксес-
суары практически неɹ подвержен кри-
зисам: владельцы экономят наɹ себе, 
ноɹ неɹ наɹ питомцах. Самыми активны-
ми франчайзерами остаются «Четы-
ре лапы», «Бетховен», «Мокрый нос», 
«Заповедник». Вход вɹ бизнес начина-
ется отɹ1,8–2,5ɹ млн рублей заɹмагазин 
площадью 40–60ɹ кв. м, включая пау-
шальный взнос, ремонт, оборудование 
иɹпервую закупку товара. Оптимальный 
бюджетɹ— 3–4ɹмлн рублей.

Как рассказывает предприниматель 
Александр Морозов, открывший мага-
зин поɹфраншизе «Мокрый нос» вɹЯрос-
лавле, его вложения составили около 
3,2ɹмлн рублей.

— На окупаемость удалось выйти 
заɹ16ɹмесяцев. Средний оборотɹ— 1,4–
1,7ɹ млн рублей вɹ месяц, чистая при-
быльɹ — 120–180ɹ тыс. Ключевой фак-
торɹ— место. Мы встали вɹновом жилом 
массиве, где наɹтот момент еще неɹбыло 
конкурентов, — делится предпринима-
тель.

По данным «Франшизы.ру», сред-
няя маржинальность зоомагазиновɹ — 
18–25 %, срок окупаемостиɹ— 14–24ɹме-
сяца. Вɹ Москве иɹ Петербурге обороты 
выше, ноɹ иɹ аренда съедает значитель-
ную часть дохода. Вɹ регионах маржа 

выше, ноɹтрафик слабее. Франчайзеры 
обычно обеспечивают централизован-
ные поставки, IT-системы, маркетинг 
иɹобучение персонала. Однако предпри-
ниматели отмечают: поддержка силь-
нее наɹ старте, затем многое приходит-
ся решать самостоятельно. Основные 
трудностиɹ — конкуренция сɹ маркет-
плейсами иɹрост арендных ставок.

— Мы начинали сɹоткрытия малень-
кого магазина вɹторговом центре, вло-
жили порядка 3ɹмлнɹ— продали комнату 
вɹ коммуналке, — рассказывает пред-
принимательница изɹ Москвы Кристи-
на Еремина. — Основной упор делали 
наɹкорма для животных, пытались соз-
дать максимально широкий ассорти-
мент. Отдельного внимания требовали 
игрушкиɹ — мы закупили практически 

Общее для этих 
бизнесов — высокий 

несезонный спрос и реальная 
возможность стартовать без 
крупных вложений.

Photo by Freepik
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все что только можно. Ассортимент 
наполнителей для туалетов тоже про-
бовали расширить, ноɹ покупатели при-
ходили заɹтем, которым они пользуются 
годами. Поначалу вɹ больших количе-
ствах закупали иɹмебель для животных, 
ноɹ потом отказалисьɹ— она продается 
очень редко. Кому нужна лежанка для 
кошки, если вɹитоге она выберет короб-
ку, аɹсобака может поспать иɹнаɹполу…

Предприниматель Елена Антипо-
ва рассказывает, что для зоомагазина 
очень важны хорошие продавцы: если 
таковых наɹгоризонте пока неɹимеется, 
лучше встать заɹприлавок самим хозя-
евам.

— Люди неɹ экономят наɹ питомцах, 
ноɹ тут надо неɹ просто продать, аɹ про-
явить заботливое отношение кɹ живот-
ным, дать правильный совет поɹкормам, 
медикаментам, шампуням, игрушкам 
иɹошейникам, — рассказывает она.

К числу ошибок новичков владель-
цы зоомагазинов относят закупку то-

вара сверх необходимости, впрокɹ— для 
начала достаточно порядка пяти упако-
вок вɹ каждой линейке одного бренда: 
например, пять «Роял Канинов» для 
котят, пять для молодых кошек иɹпять 
для «синьоров». Ноɹ всеɹ же главноеɹ — 
неɹпрогадать сɹлокацией.

— Прежде чем открывать, посидите 
рядом наɹлавочке, обратите внимание, 
сколько людей проходит мимо, гуля-
ютɹ ли там сɹ собаками, большими или 
маленькими, вɹ зависимости отɹ этого 
формируйте линейку. Кроме того, стоит 
заранее прикинуть, наɹкакую сумму вы 
сможете продать товара, отɹ этого за-
висит система налогообложения: если 
ожидается небольшой доход, выбирай-
те «упрощенку»ɹ — систему «доходы + 
расходы». Неɹ экономьте наɹ техниче-
ском сопровождении иɹ оборудовании, 
найдите программиста, который будет 
постоянно наɹсвязи. Обязательно ставь-
те терминал иɹдавайте людям возмож-
ность платить поɹ безналу, — говорит 
Елена Антипова.

ШОПИНГ БЕЗ ВИТРИНЫ
Самый массовый формат последних 

летɹ— пункты выдачи заказов. Наɹтеку-
щий момент вɹ стране работает более 
150ɹ тыс. ПВЗ, изɹ них около 70ɹ тыс. — 
поɹфраншизе Wildberries иɹOzon.

Люди охотнее пойдут 
в зоомагазин, где 

продавец может дать ценный 
совет по кормам, шампуням 
или ошейникам.
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Инвестиции начинаются сɹ 500ɹ тыс. 
рублей. Вɹэту сумму входят ремонт по-
мещения, мебель, кассовое оборудо-
вание, брендирование. Паушального 
взноса уɹмаркетплейсов нет, доход фор-
мируется заɹсчет комиссии заɹкаждый 
выданный заказ.

По данным Ozon, средний оборот ПВЗ 
вɹ городе-миллионникеɹ— 250–400ɹ тыс. 
рублей вɹмесяц, чистая прибыльɹ— 60–
120ɹ тыс. Вɹ спальных районах Москвы 
цифры доходят доɹ180–200ɹ тыс., вɹма-
лых городахɹ— доɹ40–70ɹтыс.

Владелица трех ПВЗ вɹНижнем Новго-
роде Надежда Краснова рассказывает:

— Первый пункт яɹ открыла 
вɹ2023ɹгоду, вложив 420ɹтыс. Окупился 
заɹсемь месяцев. Сейчас уɹменя три точ-
ки, суммарная чистая прибыльɹ— около 
300ɹ тыс. вɹ месяц. Ноɹ это работа 24/7: 
подбор персонала, контроль, постоян-
ные проверки.

Основные рискиɹ — зависимость 
отɹ условий маркетплейса, штрафы 
заɹошибки, кадровая текучка. Франчай-
зи также жалуются наɹчастую смену ре-
гламентов иɹ снижение комиссий. Тем 
неɹменее ПВЗ остаются самым доступ-
ным входом вɹбизнес. Впрочем, бизнес 
этот хлопотный.

«Сейчас яɹ рулю сетью ПВЗɹ — три 
наɹ “Озоне” иɹ пять наɹ “Яндекс Марке-

те”, — пишет бизнесмен изɹМосквы под 
ником kirkirdemid. — Мой первый ПВЗ 
был наɹ “Вайлдберриз”, иɹ наɹ первона-
чальном этапе яɹ был вɹ шоке, думал, 
что зря выбросил 1ɹ млн 200ɹ тыс. Все 
началось сɹпервых дней, когда яɹсидел 
заɹстойкой вместе сɹсотрудником, объ-
яснял ему суть работы, аɹ он, бедный, 
хлопал глазами, ничего неɹ понимал; 
еще иɹтьма людей набежала (вɹпервые 
дни мы вообще неɹбыли кɹэтому гото-
вы). Вроде круто, даɹ— ПВЗ неɹстоит без 
дела, ноɹтолпа разъяренных клиентов, 
которая тянется сɹ улицы, немного пу-
гает, пока сам неɹдоɹконца разобрался, 
аɹзаɹочередь более чем вɹшесть человек 
ты получаешь штраф отɹфраншизы. То-
вара столько, что мне приходилось ра-
ботать ночью. Это иɹминус, иɹплюс: сɹод-
ной стороны, могут завезти хороший 
товар, иɹ ты заработаешь. Сɹ другойɹ — 
очень вероятно, что коробки, которые 
ты разгружал всю ночь, содержали 
вɹсебе сто кофточек разных размеров 

Сегодня в стране 
работает более 150 тыс. 

ПВЗ, из них около 70 тыс. — 
по франшизе Wildberries 
и Ozon.
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Аптеки жестко 
регулируются, но именно 

это создает высокий порог 
входа для случайных 
конкурентов.

иɹ цветов, аɹ пришедшая наутро дама 
сɹсобачкой иɹВБ-зависимостью выбра-
ла одну, которую наɹ следующей день 
вернула. Чтоɹ же касается поддержки, 
тоɹвɹосновном она пишет “ваш запрос 
передан специалисту”, аɹ где этот спе-
циалист вɹстратосфере чай пьет, неиз-
вестно».

ВЫГОДНО ИɹНЕМНОЖКО НЕРВНО
Табачная розница переживает 

непростые времена: акцизы растут, 
контроль усиливается, требования кɹли-
цензированию ужесточаются. Однако 
спрос остается стабильным, аɹ маржи-
нальностьɹ— одной изɹ самых высоких 
вɹрознице.

Открытие табачного магазина 
поɹфраншизе («Табакон», Smoking Shop, 
Havana Smoke) требует инвестиций 

отɹ1,2ɹдоɹ2,5ɹмлн рублей. Основные за-
тратыɹ — оборудование, товар, аренда. 
Средний оборотɹ — 800ɹ тыс. — 1,5ɹ млн 
рублей вɹмесяц, чистая прибыльɹ— 150–
300ɹтыс.

— Магазин окупился заɹ 11ɹ меся-
цев, — делится Игорь Власов, предпри-
ниматель изɹТулы. — Доход стабильный, 
ноɹ постоянные проверки иɹ контроль 
маркировки требуют нервов иɹ дисци-
плины.

Ограниченияɹ — запрет рекламы, 
строгая маркировка, возрастной кон-
троль. Франчайзеры помогают сɹ по-
ставками иɹ юридической поддержкой, 
ноɹриски регуляторных изменений оста-
ются высокими.

МЕДИЦИНА 
«ШАГОВОЙ ДОСТУПНОСТИ»

Аптечные корнерыɹ— небольшие ап-
течные точки площадью 10–25ɹкв. м, ра-
ботающие поɹфраншизе сетей «Ригла», 
«Планета Здоровья», «Апрель», «Вита». 
Формат активно развивается вɹ спаль-
ных районах иɹТЦ.

Вложенияɹ— отɹ2,5ɹдоɹ4,5ɹмлн рублей, 
включая лицензию, оборудование, 
товарный запас. Средний оборотɹ — 
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Вендинг — это прежде 
всего объем. Один 

автомат — не бизнес. 
Десять — минимальный 
масштаб.

1,5–3ɹмлн рублей вɹмесяц, чистая при-
быльɹ— 100–250ɹтыс.

Марина Лебедева, франчайзи сети 
«Апрель» вɹПодмосковье, говорит:

— Окупаемостьɹ— около 18ɹмесяцев. 
Поддержка хорошая: обучение фарма-
цевтов, логистика, маркетинг.ɹ Главная 
сложностьɹ — дефицит квалифициро-
ванных кадров.

Аптечный бизнес жестко регули-
руется: лицензирование, требования 
кɹхранению, отчетность. Ноɹименно это 
создает высокий порог входа для слу-
чайных конкурентов.

БИЗНЕС ДЛЯ ТЕРПЕЛИВЫХ
Вендинг снова набирает популяр-

ность благодаря компактности иɹ авто-
матизации. Кофейный автомат стоит 
отɹ180ɹдоɹ350ɹтыс. рублей, полноценный 
кейтеринговыйɹ— доɹ700ɹ тыс. Франши-
зы предлагают готовые решения под 
ключ.

Средний оборот одной точкиɹ — 
35–70ɹ тыс. рублей вɹ месяц, чистая 
прибыльɹ— 10–25ɹ тыс. Окупаемостьɹ— 
отɹ18ɹдоɹ36ɹмесяцев.

— Это бизнес наɹ объеме. Один авто-
матɹ — неɹ бизнес. Десятьɹ — минималь-
ный масштаб. Ноɹзато почти нет персо-
нала иɹпостоянных затрат, — утверждает 

Сергей Климов, владелец сети изɹ24ɹав-
томатов вɹЕкатеринбурге.

Эксперты сходятся воɹмнении: опти-
мальные варианты для тех, чьи вложе-
ния неɹпревышают 5ɹмлн рублей, — это 
ПВЗ маркетплейсов, зоомагазины иɹта-
бачные магазины. Аптечные корнеры 
требуют большего опыта иɹ терпения, 
вендингɹ— масштабирования.

По оценке аналитиков «РБК», сред-
ний срок жизни таких предприятийɹ — 
4–7ɹ лет, при грамотном управленииɹ— 
более 10ɹ лет. Ключевые факторы 
успехаɹ — локация, дисциплина, кон-
троль расходов иɹработа сɹперсоналом.

«Народные» франшизыɹ— это неɹби-
лет вɹмир больших денег, аɹинструмент 
устойчивого дохода. Здесь нет глянца, 
ноɹесть экономика, которую можно про-
считать. Именно поэтому тысячи росси-
ян выбирают неɹстартапы, аɹпроверен-
ные форматы малого бизнеса.
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Если еще лет семь назад авторские 
украшения можно было увидеть 
разве что наɹ развале выходного 

дня вɹ каком-нибудь курортном городе 
(лично мне такие попадались вɹ Ялте, 
Выборге иɹ Витебске), тоɹ теперь они 
становятся заметной частью модного 
ландшафта. Даже наɹ маркетплейсах, 
ассоциирующихся вɹ большей мере 
сɹ недорогим ширпотребом, нынче 
крафт-раздолье: тут вам иɹсерьгиɹ— ко-

ВАШИ ПОДВЕСКИ, 
КОРОЛЕВА! 

Кастомные украшения перестали быть 
«гаражным» сегментом 

Российский рынок кастомных ювелирных украшений иɹбижутерии переживает 
период зрелого роста. Сегодня он органично объединяет многовековые 
ремесленные традиции сɹсовременными дизайнерскими решениями. 
Дополнительными драйверами выступают цифровые каналы продаж, 
аɹтакже растущая осознанность потребителей, которые все внимательнее 
подходят кɹвыбору уникальных изделий. Этот симбиоз факторов формирует 
перспективный сегмент, где персонализация иɹкачество выходят наɹпервый план.

няшки-курочки а-ля рюс, иɹкольца сɹза-
гадочными театральными масками, 
иɹ авангард сɹ отсылками кɹ Малевичу 
иɹ Кандинскому, иɹ стим-панк, иɹ импер-
ский шикɹ— вɹобщем, выбор наɹлюбой 
вкус иɹ разумной толщины кошелек. 
Помимо маркетплейсов, двигателя-
ми торговли становятся дизайнерские 
ярмарки иɹ коллаборации художников 
сɹ театрами, музеями иɹмодными брен-
дами одежды. Все это создает устой-

ДИНА ЕГОРОВА
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чивый спрос иɹ дает авторам возмож-
ность выходить заɹрамки традиционной 
консервативной ювелирики, работая 
сɹ альтернативными материалами, кон-
цептуальными формами иɹ сложными 
нарративами.

Как отмечают эксперты рынка, 
вɹ ушедшем 2025ɹ году сегмент кастом-
ных украшений окончательно пере-
стал быть «гаражным» иɹ оформился 
вɹсамостоятельный сектор креативной 
экономики. Согласно данным аналити-
ческого центра Sokolov иɹ отраслевых 
экспертов, доля онлайн-продаж юве-
лирных изделий приблизилась кɹ 30 %, 
аɹмаркетплейсы обеспечили уже более 
12 % оборота рынка, что стало ключе-
вым фактором масштабирования ма-
лых брендов иɹ мастерских. Для неза-
висимых дизайнеров это означает 
возможность прямого доступа кɹ мас-
совой аудитории без дорогостоящей 
розничной инфраструктуры. Одновре-
менно выросло иɹзначение офлайн-пло-
щадок: дизайн-маркетов, арт-ярмарок 
иɹ фестивалей. Ключевыми центрами 
притяжения остаются Москва иɹСанкт-
Петербург, однако заметно активизиро-
вались Екатеринбург, Казань, Нижний 
Новгород, Самара, Пермь, Калининград, 
Владивосток. Воɹвсех этих городах фор-
мируются локальные сообщества ди-
зайнеров, объединенные вɹковоркинги, 
мастерские иɹтворческие кластеры, что 
снижает входной порог вɹ профессию 
иɹстимулирует эксперимент.

Как рассказала Елена Афанасьева, 
художник иɹ владелица бренда сутаж-
ных украшений LENA AFANASYEVA, за-
ниматься творчеством она мечтала 
сɹ детства, однако долгое время войти 
вɹпрофессию неɹрешалась.

— Я закончила физматшколу, по-
лучила высшее техническое иɹ эконо-
мическое образование, работала вɹ IT 
поɹ найму, ноɹ чувствовала, что прожи-
ваю неɹсвою жизнь. Уɹменя были опре-
деленные успехи, ноɹидея оɹтом, чтобы 
создавать для людей что-то ценное 
своими руками, меня неɹоставляла. Од-
нажды поɹвозвращении изɹпутешествия 
поɹ далекой стране сɹ новыми яркими 

впечатлениями вɹ багаже яɹ решилась 
пойти наɹ мастер-класс поɹ сутажным 
украшениямɹ — это техника работы 
сɹшелковым шнуром, камнями, кристал-
лами иɹбисером. Закупила материалов 
и… снова погрузилась вɹофисную рути-
ну. Толчком послужила просьба колле-
ги создать наɹее день рождения брошь. 
Делала ее всю ночь. Эта брошь, конеч-
но, кардинально отличается отɹ того, 
что яɹ делаю сейчас, — простая, несо-
вершенная, ноɹмоя первая клиентка ее 
сɹудовольствием носила иɹсɹгордостью 
показывала всем вокруг.ɹ Это прида-
ло мне уверенности. Сегодня моему 
бренду больше 10ɹ лет, уɹменя есть по-
стоянные клиенты вɹ России, ноɹ пре-
имущественно заɹ рубежом. Средний 
чек заɹ покупку украшений составляет 
отɹ40ɹтыс. доɹ300ɹтыс. рублей, — расска-
зывает Елена.

Доля онлайн-продаж 
ювелирных изделий 

приблизилась к 30 %, 
а маркетплейсы обеспечили 
уже более 12 % оборота рынка.
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Кастомные бренды 
объединяет ориентация 

на художественную 
выразительность, 
индивидуальность и отказ 
от безликой серийности.

Сегодня заɹ плечами мастера замет-
ные проекты: были показы вɹ Санкт-
Петербурге, сɹ марокканским посоль-
ством вɹ Европе, вɹ ОАЭ, совместный 
показ сɹ Валентином Юдашкиным, пер-
сональные выставки.

— Путь художника вɹнашей странеɹ— 
это больше про веру вɹ себя иɹ предан-
ность делу. Заявить оɹсебе, даже будучи 
очень талантливым, непросто. Всегда 
нужны ресурсы, поддержка близких, пар-
тнеров, аɹвɹидеалеɹ— спонсорство, меце-
натство, внимание государства. Без это-
го легко остаться вɹтени. Если говорить 
оɹмасштабировании, тоɹмой бизнесɹ— это 
единоличное авторство, коллекционе-
ры приходят коɹмне неɹзаɹ«продуктом», 

аɹзаɹмоим уникальным видением, энер-
гией, которую могу вложить толькоɹ я. 
Делегирование просто убилоɹ бы саму 
суть того, заɹ что платят мои клиенты. 
Например, вɹ стилистике моих украше-
ний каждый находит что-то свое: одни 
видят отголоски имперского, другиеɹ — 
сказочные мотивы, кто-то улавливает 
русский колорит или восточные иɹдаже 
кельтские ноты. Иɹэто чудесноɹ— значит, 
украшение рождает диалог, — говорит 
наша собеседница.

— У нас огромный пласт культуры 
связан сɹ шитьем иɹ рукоделиемɹ — это 
действительно вɹкрови. Ноɹдолгое вре-
мя неɹ было сформировано понимание 
ручной работы как инвестиции вɹ уни-
кальность, как арт-объекта. Интерес 
из-за рубежа показал нам, что наш труд 
ценен иɹ наɹ мировом уровне, иɹ сейчас, 
кɹ счастью, этот запрос набирает обо-
роты иɹ внутри страны, поддерживая 
живую традицию. Вɹ нас, россиянках, 
генетически заложена любовь кɹ пре-
красному, любовь одеваться роскошно, 
украшать себя. Прошлый век был слож-
ным для нашей страны, приоритеты 
были смещены наɹ ее восстановление. 
Ноɹ сейчас мы снова возвращаемся 
кɹсебе, кɹсвоей индивидуальности, непо-
вторимости иɹ красоте. Иɹ украшения 
становятся естественным способом 
выразить это, — заключает Елена Афа-
насьева.

В числе наиболее заметных брен-
дов иɹ дизайнеров, формирующих юве-
лирную иɹ кастомную повестку, экс-
перты отрасли называютɹ Ilgiz F, Liza 
Borzaya, Letters & Stones, Parure Atelier, 
Bellman Jewellery, Caviar Jewellery, Sexy 
Fish, аɹтакже десятки менее медийных, 
ноɹ активно развивающихся авторских 
марок. Эти бренды объединяет ориен-
тация наɹ художественную выразитель-
ность, индивидуальный стиль иɹ отказ 
отɹбезликой серийности.

Если говорить оɹтрендах, тоɹсегодня 
актуален уход отɹ строгого минимализ-
ма кɹ более сложным пластически-вы-
разительным формам. Наɹпервый план 
выходят крупные объемы, асимметрия, 
сложная фактура, сочетание металлов 

Фото: Ксения Пелевина
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СВОЙ БИЗНЕС

Для большинства 
мастерских ключевыми 

проблемами остаются 
нестабильность спроса 
и сезонность продаж.

разных оттенков, теплая цветовая па-
литра иɹактивное использование цвет-
ных камней. Эксперты отмечают рост 
интереса кɹжелтому иɹрозовому золоту, 
массивным цепям, трансформируемым 
конструкциям иɹ украшениям для тела, 
включая бодичейны иɹ сотуары. Одно-
временно сохраняется устойчивый 
спрос наɹлаконичные изделия, особен-
но вɹсегменте бижутерии иɹсеребра.

Стартовые инвестиции вɹнебольшую 
мастерскую варьируются отɹ 500ɹ тыс. 
доɹ3ɹмлн рублей вɹзависимости отɹспе-
циализации, уровня оборудования иɹис-
пользуемых материалов. Основные 
статьи затрат включают покупку инстру-
ментов иɹстанков (литейные установки, 
вальцы, шлифовальные иɹ полироваль-
ные машины, 3D-принтеры иɹфрезеры), 
аренду мастерских, закупку металлов 
иɹкамней, аɹтакже расходы наɹупаковку, 
логистику иɹ маркетинг.ɹ Для брендов, 
ориентированных наɹпремиальный сег-
мент, значительную долю бюджета со-
ставляют сертификация, контроль ка-
чества иɹстрахование изделий.

Себестоимость одного изделия 
вɹсегменте бижутерии может начинать-
ся отɹ 300–500ɹ рублей, вɹ серебряных 
украшенияхɹ— отɹ1,5–3ɹтыс., аɹвɹзолотых 
иɹкомбинированных изделияхɹ— отɹ15–
30ɹ тыс. рублей. При этом розничные 
цены зачастую превышают себесто-
имость вɹ 3–6ɹ раз, что обеспечивает 
маржинальность, необходимую для по-
крытия операционных расходов иɹинве-
стиций вɹразвитие.

Однако для большинства мастер-
ских ключевыми проблемами остаются 
нестабильность спроса иɹ сезонность 
продаж: пиковые периоды приходятся 
наɹ предновогодние месяцы, 14ɹ февра-
ля, 8ɹмарта иɹвыпускные сезоны, тогда 
как летние месяцы часто демонстри-
руют спад. Впрочем, большим подспо-
рьем для художников становится новая 
привычка россиянок дарить подарки 
самим себе: поɹ данным опросов, жен-
щины вɹвозрасте 30–45ɹлет все актив-
нее покупают украшения, воспринимая 
их как «инструмент эмоциональной 
поддержки иɹсамовыражения».

В условиях глобальной турбулентно-
сти именно этот сегмент оказывается 
наиболее устойчивым, опираясь наɹло-
кальные ресурсы, гибкость иɹ тесную 
связь сɹ аудиторией. Вɹ среднесрочной 
перспективе эксперты ожидают даль-
нейшую консолидацию рынка, рост экс-
порта иɹпоявление новых форматов вза-
имодействия сɹ покупателем, включая 
цифровые коллекции, NFT-сертификаты 
иɹ элементы умных украшений, что мо-
жет открыть для отрасли принципиаль-
но новые горизонты развития.

По оценкам участников рынка, устой-
чиво работающая авторская марка 
способна достигать годового оборота 
вɹ15–50ɹмлн рублей, аɹнаиболее успеш-
ные проекты выходят наɹуровень 100–
300ɹ млн, сочетая прямые онлайн-про-
дажи, маркетплейсы, офлайн-шоурумы 
иɹэкспорт вɹстраны СНГ, Ближнего Вос-
тока иɹ Азии. Рентабельность бизнеса 
вɹсреднем составляет 15–30 %, хотя она 
сильно зависит отɹструктуры затрат, эф-
фективности маркетинга иɹуровня авто-
матизации процессов.

Важным фактором развития рынка 
стала институциональная поддержка. 
Государственные иɹ частные фонды, 
акселераторы, грантовые программы 
иɹобразовательные платформы предла-
гают дизайнерам обучение, менторство 
иɹфинансовую помощь. Сɹточки зрения 
потребительского поведения ушедший 
год закрепил тренд наɹосознанный вы-
бор. Покупатели все чаще интересуются 
происхождением материалов, услови-
ями производства, экологическим сле-
дом иɹ социальной ответственностью 
брендов. Лабораторно выращенные 
камни, переработанные металлы иɹэко-
логичная упаковка перестали быть эк-
зотикой иɹ превратились вɹ конкурент-
ное преимущество.



76 № 2  2026

ЗДОРОВЬЕ И БИОХАКИНГ

ЕСТЕСТВЕННЫЙ ОТПОР
Стоит ли «взламывать» организм, 
чтобы победить болезни и старость?

Размышляя оɹбиохакинге, невольно ощущаешь странное дежавю. 
Инновационные технологии обещают подарить ум, красоту иɹвечную молодостьɹ— 
доступно, быстро, недорого! Вот это искушение… Ноɹзаɹблестящей витриной 
модных инноваций проступают извечные человеческие страсти, стремленияɹ— 
иɹпороки. Приветливо распахнута дверь вɹбутик, где таблетку вечной юности 
иɹнейроимплант гениальности предлагают поɹдоступной цене. Будьте осторожны: 
улыбка очаровательной хостес вполне может оказаться ухмылкой Мефистофеля.

ПАВЕЛ БЫЛЕВСКИЙ

Designed by Freepik

Новостные сводки пестрят заман-
чивыми посулами: американ-
ский стартап, принадлежащий 

шоумену отɹ поп-науки, завершает пер-
вую фазу испытаний препарата, кото-
рый омолаживает мозг иɹ продлевает 
жизнь. Российская компания предла-
гает устройство для стимуляции блуж-
дающего нерваɹ — оно улучшает сон, 
снижает стресс иɹаппетит. Одна изɹсто-
личных клиник презентует комплекс 
терапий иɹдетоксов для снижения био-
логического возраста иɹ профилактики 
заболеваний.

На рынке появляются иɹ другие но-
винки: сублингвальные полоски сɹ пеп-
тидами как альтернатива инъекциям, 
текстиль сɹ инфракрасной энергией, 
аɹ также экзосомыɹ— бюджетная заме-
на стволовым клеткам. Одновременно 
развиваются корпоративные програм-
мы мониторинга здоровья, психологи-
ческой поддержки иɹ сбалансирован-
ного питания. Сообщества биохакеров 
организуют совместные оздоровитель-
ные практикиɹ— сауны иɹ холодные ку-
пания, которые позиционируются как 
средства омоложения иɹдолголетия.
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ВОПРОСЫ БЕЗ ОТВЕТОВ
Каждая инновация несет неɹ только 

шанс наɹулучшение жизни, ноɹиɹвызов: 
неизученные последствия, скрытые 
угрозы, побочные эффекты, оɹ которых 
зачастую умалчивают вɹрекламе.

Возьмем вагусную нейромодуля-
циюɹ — технологию, которая обещает 
буквально перепрограммировать нерв-
ную систему. Специальные устройства 
воздействуют наɹ блуждающий нервɹ— 
ключевой элемент парасимпатической 
системы. Для этого используются элек-
трические импульсы или магнитные 
поля. Производители уверяют: гаджеты 
помогут снизить стресс, наладить сон, 
улучшить пищеварение. Один изɹ яр-
ких примеровɹ— Pulsetto Fit. Наɹпервый 
взгляд идеальное решение для тех, кто 
ищет легкие пути.

Но заɹпривлекательными обещания-
ми кроются риски. Людям сɹ электрон-
ными имплантами использовать такие 
стимуляторы категорически нельзяɹ — 
это приведет кɹнепредсказуемому вза-
имодействию приборов. Кроме того, 
чрезмерная стимуляция способна на-
рушить естественный баланс нервной 
системы: вместо релаксации получите 
хроническую усталость иɹ бессонни-
цу. Добавим, что влияние импульсов 
наɹсердечный ритм доɹконца неɹиссле-
дованоɹ — есть вероятность спровоци-
ровать аритмию.

Перейдем кɹ сублингвальным пеп-
тидным комплексам. Эти препаратыɹ— 
капли или полоски, растворяющиеся 
под языком, — обещают мгновенный 
эффект. Их главный плюс, поɹ словам 
разработчиков, вɹ том, что активные 
вещества попадают вɹкровоток, минуя 
печень. Так, серия Revilab SL препод-
носится как комплексное решение для 
поддержки сердца, нервной системы, 
иммунитета иɹопорно-двигательного ап-
парата. Однако иɹздесь вопросов боль-
ше, чем ответов.

Во-первых, никто неɹ может сказать 
точно, как пептиды повлияют наɹ орга-
низм через 5–10ɹ лет, аɹ значит, нельзя 
исключать иɹ развитие скрытых пато-
логий. Во-вторых, компоненты препа-

ратов способны вызвать аллергиче-
ские реакцииɹ— предугадать их заранее 
невозможно. В-третьих, неконтролиру-
емый прием пептидов способен сти-
мулировать негативные неопухолевые 
процессы. Отсутствиеɹже стандартизи-
рованных дозировок для разных групп 
населения превращает подбор опти-
мальной дозы вɹлотерею.

Еще один пример неоднозначной тех-
нологииɹ— Celliant, встраивающая биоке-
рамические минералы вɹтекстиль. Прин-
цип работы прост: минералы улавливают 
тепло тела, преобразуют его вɹинфракрас-
ное излучение иɹотражают обратно. Про-
изводители говорят, это улучшает крово-
обращение, насыщает ткани кислородом 
иɹ т. п. Технология используется вɹ по-
душках, матрасах, спортивной одежде 
иɹдаже медицинских изделиях. Ноɹиɹуɹнее 
есть подводные камни.

Для людей сɹварикозом, тромбозами 
или гипертонией гиперстимуляция кро-
вообращения может стать неɹ просто 
бесполезной, ноɹиɹопаснойɹ— есть риск 
спровоцировать отрыв тромба. Встро-
енные материалы иногда вызывают ал-
лергию. Опятьɹже неизвестно, как дли-
тельное воздействие инфракрасного 
излучения влияет наɹорганизм вɹцелом. 
При этом стоимость изделий сɹтехноло-
гией Celliant остается высокой, аɹдока-
зательная базаɹ— слабой. Кстати, если 
носить такую одежду вместе сɹсинтети-
ческими материалами, блокирующими 
контакт сɹкожей, весь предполагаемый 
благотворный эффект улетучивается.

ВОЛШЕБНЫЕ ЭКЗОСОМЫ
Наконец, обратимся кɹэкзосомамɹ— 

наноразмерным везикулам, которые 
используются клетками для межкле-

Каждая инновация несет 
не только шанс 

на лучшую жизнь, но и вызов: 
неизученные последствия, 
скрытые угрозы, побочные 
эффекты.
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точной коммуникации. Они переносят 
белки, липиды, мРНК иɹмикроРНК, ре-
гулируя важные процессы: отɹангиоге-
неза доɹ иммунного ответа. Экзосомы 
все чаще называют альтернативой 
стволовым клеткамɹ — иɹ наɹ первый 
взгляд уɹ них немало преимуществ. 
Они неɹспособны кɹсаморазмножению 
иɹ дифференцировке, аɹ значит, неɹ об-
разуют опухолей. Их проще хранитьɹ— 
неɹ требуются криоконсерванты. Они 
могут целенаправленно доставлять 
вещества вɹ клетки-мишени, что повы-
шает эффективность терапии. Вɹ неко-
торых аспектах их производство 
изɹстволовых клеток оказывается эко-
номичнее, нежели работа сɹ живыми 
клетками. Аɹ спектр их действия впе-
чатляет: отɹ стимуляции регенерации 
тканей доɹуменьшения воспаления.

Однако каждая изɹэтих сильных сто-
рон сопровождается существенными 
оговорками. Экзосомы, полученные 

отɹ другого человека, могут вызвать 
иммунный ответ. Производство вɹ про-
мышленных масштабах осложнено их 
крошечным размером: очистка требует 
сложных технологий, аɹстандартизация 
методов выделения иɹоценки качества 
пока неɹ достигнута. После контакта 
сɹбиологическими жидкостями экзосо-
мы быстро выводятся изɹорганизмаɹ— 
их период полураспада слишком корот-
кий.

Клинических данных оɹ долгосроч-
ных системных эффектах иɹ иммунном 
ответе пока недостаточно, чтобы гово-
рить оɹ полной безопасности. Иɹдругой 
важный момент: свойства экзосом 
сильно зависят отɹ типа клеток-доно-
ров, поэтому создать «универсальный» 
состав невозможно.

Сейчас экзосомы тестируют вɹсамых 
разных областях. Их применяют при 
лечении повреждений кожи иɹ костей, 
вɹ терапии заболеваний легких, вɹ борь-
бе сɹ нейродегенеративными патологи-
ями вроде болезни Альцгеймера или 
инсульта. Изучается их потенциал вɹле-
чении глаукомы, дерматита, псориаза 
иɹалопеции. Вɹкосметологии экзосомы 
используют для внешнего омоложения, 
коррекции пигментации иɹускорения за-
живления после процедур. Иɹвсеɹже эк-
зосомы пока остаются скорее обещани-
ем будущего, чем готовой технологией.

КИБОРГАМИ НЕɹРОЖДАЮТСЯ
О какойɹбы изɹбиохакерских иннова-

ций мы сегодня ниɹрассуждали, все они 
требуют жесткой стандартизации, мас-
штабных долгосрочных исследований 
иɹпрозрачной оценки побочных эффек-
тов. Восхищаясь возможностями тех-
нологий, нельзя забывать: любое вме-
шательство вɹ естественные процессы 
организмаɹ— это ответственность. Цена 
ошибки может оказаться слишком вы-
сокой.

Увы, ноɹподчас мы наблюдаем иную 
картину. Аргументы, адресованные по-
тенциальным потребителям, выгля-
дят предельно убедительными: ссыл-
ки наɹ лауреатов Нобелевской премии 
иɹ ученых сɹ мировым именем, цитаты 

Вагусная нейромодуляция 
обещает буквально 

перепрограммировать 
нервную систему: о рисках 
зачастую умалчивается.



79https://a7a5.pro

ЗДОРОВЬЕ И БИОХАКИНГ

изɹ отчетов оɹ научных исследованиях, 
наглядные графики стремительного 
роста инвестиций вɹотрасль, яркие при-
меры людей, которым якобы сильно по-
могли те или иные решения. Все вместе 
создает впечатление неопровержимо-
сти, порой напоминающее телефонное 
мошенничество.

Профессиональные биохакеры ведут 
маркетинг поɹ всем фронтам: неɹ толь-
ко заманивают рядовых потребителей, 
ноɹ иɹ активно лоббируют интересы пе-
ред инвесторами иɹчиновниками, доби-
ваясь грантов иɹ господдержки. Заɹ ме-
сто под солнцем им нужно сражаться 
сɹ ловкими конкурентами, продвигаю-
щими прочие модные тренды. Вɹ ход 
идут проверенные приемы: каждый 
второй соискатель инвестиций пугает 
примером «атомного проекта»: «Неɹвло-
жите деньги сейчасɹ— потом будет позд-
но, отстанем отɹвсего мира».

На этом фоне даже порядочным уче-
ным, чтобы неɹотстать отɹпаровоза, при-
ходится соответствовать. Президент 
РАН Геннадий Красников вɹ интервью 
федеральному новостному агентству 
допускает: человек будет понемногу 
становиться киборгом кɹ концу 2030-х 
годов. Несмотря наɹ отсутствие вɹ рос-
сийской нормативной документации 
термина «биохакинг», направление до-
полнительного образования сɹтаким на-
званием уже открыто вɹИнституте про-
фессионального образования Первого 
МГМУ имени И. М. Сеченова.

Поди попробуй разобраться, что 
заɹфасадом технологического оптимиз-
ма: грядущие прорывы, маркетинго-
вые мифы или опасное «самолечение». 
«Биохакинг» звучит лукаво: красиво, 
зазывающе, ноɹ смысл размыт иɹ офи-
циально неɹ определен. Нет такой про-
фессии, направления экономической 
деятельности, специальности, термина 
вɹзаконах иɹстандартах. Понимай как хо-
чешь: наука это, ловкий маркетинг или 
рискованные эксперименты наɹ себе. 
Ноɹучти: ниɹгарантий результата, ниɹот-
ветственности заɹ обещания. Если что 
пойдет неɹтак, взятки гладки: сам вино-
ват, неправильно понял.

Слово «биохакинг» придумали 
поɹ аналогии сɹ «компьютерными хаке-
рами»ɹ — теми, кто якобы вɹ одиночку 
взламывает программы иɹсистемы за-
щиты глобальных корпораций. Если им 
это удается, тоɹпочемуɹбы неɹповерить, 
что иɹ человек поддается «взлому»? 
Что можно найти простые иɹнедорогие 
«отмычки» кɹ решению извечных про-
блемɹ— таблетки вечной юности иɹней-
роимпланты гениальности?..

Подбор оптимальной 
дозировки 

сублингвального пептидного 
комплекса для конкретного 
пациента напоминает 
лотерею.

Photo by Mariia Belinska on Unsplash
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РОДОСЛОВНАЯ ОТɹАЛХИМИКОВ
Нездоровый технологический оп-

тимизм иɹ сопутствующие обольщения 
усиливаются наɹ фоне стремительного 
развития иɹ удешевления технологий. 
Еще недавно персональные компьюте-
ры были недостижимой роскошью, аɹсе-
годня уɹкаждого изɹнас есть смартфон, 
способный заменить собой библиотеки 
иɹ кинотеатры. Почемуɹ же тогда высо-
ким технологиям неɹ заменить больни-
цы иɹ вузы, позволив любому заɹ уме-
ренную плату «взломать» собственный 
организм, победить болезни иɹстарость, 
стать умнее иɹкрасивее?

Кивая наɹ успехи цифровых техно-
логий, профессиональные биохакеры 
сулят вɹскором времени просто иɹнедо-

Спектр действия экзосом 
впечатляет, однако 

каждая из их сильных сторон 
сопровождается 
существенными оговорками.

рого утолить извечные человеческие 
страсти.

Однако здесь уместно вспомнить 
прошлое. Извечным человеческим стра-
стям сопутствуют стольɹ же извечные 
порокиɹ— обман иɹсамообман. Возмож-
но, профессиональные биохакеры ведут 
родословную отɹ средневековых алхи-
миков, обещавших создать эликсир веч-
ной молодости иɹфилософский камень, 
превращающий олово вɹзолото. Долгие 
годы алхимики пользовались покро-
вительством знатных иɹ богатых особ, 
получая «плюшки» под мантру «вот-вот, 
осталось немного». Кɹ счастью, побоч-
ным результатом их поисков стало нако-
пление знаний оɹхимии иɹфизике.

Может, иɹ отɹ нынешних биохакеров 
будет какая-то польза? Ноɹ если вы-
бранный путь ведет вɹтупик, стоит отка-
заться отɹнего иɹпойти другимɹ— много-
трудным, ноɹ правильным. Обращаясь 
кɹ отечественной истории, вспомним 
примеры людей, которые превозмогли 
тяжкие недуги неɹ сɹ помощью «чудес-
ных технологий», аɹблагодаря силе духа 
иɹупорному труду.

Designed by Freepik
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Писатель Н. А. Островский, автор кни-
ги «Как закалялась сталь», несмотря 
наɹ потерю здоровья наɹ фронтах Граж-
данской войны иɹстройках социализма, 
нашел вɹ себе силы написать произве-
дение сɹогромным воспитательным по-
тенциалом.

Летчик-истребитель, Герой Советско-
го Союза А. П. Маресьев, прототип глав-
ного героя «Повести оɹнастоящем чело-
веке» Б. Н. Полевого, получив тяжелые 
ранения, сумел вернуться вɹстрой иɹсо-
вершать боевые вылеты.

Наш современник доктор С. М. Буб-
новский, пережив вɹ юности тяжелую 
автокатастрофу воɹ время армейской 
службы, кому иɹ клиническую смерть, 
разработал собственную методику реа-
билитации. Благодаря ей он полностью 
преодолел инвалидность, создал новое 
направлениеɹ— кинезитерапиюɹ— иɹос-
новал сеть медицинских центров.

Для контраста сравним две судьбы. 
Дэвид Рокфеллер умер вɹ101ɹгод, ноɹпо-
ловину жизни провел тяжелым инвали-
дом: он перенес семь трансплантаций 
донорских сердец, две пересадки по-
чек иɹ постоянно принимал сильнодей-

ствующие препараты. Сɹ другой сторо-
ны, наш академик Александр Микулин: 
вɹ 50ɹ лет он оказался наɹ грани смерти 
из-за тяжелой сердечной недостаточно-
сти. Неɹполагаясь наɹчудеса медицины, 
ученый восстановил здоровье сɹ помо-
щью собственной системы оздоровле-
ния наɹ основе лечебной физкультуры 
иɹ сохранил ясность ума иɹ работоспо-
собность доɹ90ɹлет.

Итак, путь кɹ здоровью иɹ долголе-
тию лежит неɹ столько через волшеб-
ные технологии, сколько через личную 
ответственность, волю, упорный труд 
иɹразумный подход. Гаджеты, снадобья 
иɹ процедуры могут быть инструмента-
ми, ноɹнеɹ заменят воли кɹжизни, силы 
характера иɹподдержки близких людей.

Designed by Freepik

«Биохакинг» звучит 
зазывающе, но смысл 

размыт и официально 
не определен. Нет ни такой 
специальности, ни термина 
в законах.
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ФЕНОМЕН ФАБЕРЖЕ

«Зимнее яйцо» ушло с молотка за $30,2 млн: 
долго ли устоит этот рекорд?

В этом году исполнится 180ɹлет соɹдня появления наɹсвет одного изɹсамых 
известных ювелировɹ— Карла Фаберже. Его клиентами были русские императоры 
иɹпредставители мировой элиты, аɹдрагоценные изделия, созданные его 
ювелирным домом, стали символом роскоши иɹвысочайшего качества. 
Сɹкаждым годом Фаберже приобретает все больше поклонников, оɹчем 
свидетельствуют аукционные продажи. Вɹдекабре 2025ɹгода «Зимнее яйцо», 
подаренное НиколаемɹII матери, императрице Марии Федоровне, ушло сɹаукциона 
Christie's заɹ$30,2ɹмлнɹ— наɹданный момент это ценовой рекорд для произведений 
фирмы Фаберже.

НАДЕЖДА ГРЕБНЕВА

Сайт Министерства культуры РФ

Изделия Фаберже известны сво-
ими необычными дизайнерски-
ми решениями. Однако «Зимнее 

яйцо» изɹ горного хрусталя выделяется 
даже наɹ фоне других предметов, соз-
данных поɹ заказу царской фамилии. 
Две полупрозрачные половинки яйца 
украшены гравировкой вɹвиде кристал-

лов, аɹ само яйцо покоится наɹ основа-
нии, выполненном изɹгорного хрусталя 
иɹ напоминающем тающий лед. Вну-
триɹ — сюрприз: платиновая корзинка, 
украшенная 1378ɹ бриллиантами, сɹ бу-
кетом подснежников изɹ белого квар-
ца. Заɹ этот изящный подарок, препод-
несенный Марии Федоровне наɹ Пасху 
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вɹ1913ɹгоду, НиколайɹII заплатил внуши-
тельную суммуɹ— 24 600ɹрублей. Наɹру-
беже 1920–1930-х «Зимнее яйцо» было 
приобретено лондонским дилером 
заɹ смешные деньгиɹ— £420. Соɹвреме-
нем следы драгоценной вещицы зате-
рялись. Лишь вɹ1994-м она вновь ока-
залась вɹполе зрения публикиɹ— после 
продажи наɹаукционе Christie's вɹЖене-
ве заɹрекордные 7 263 500ɹшвейцарских 
франков. Позже, вɹ2002-м, раритет при-
обрела правящая катарская династия 
Аль Тани, тоже заплатившая рекордную 
суммуɹ — $9 579 500. Нынешний владе-
лец решил сохранить анонимностьɹ — 
известно лишь, что это частное лицо.

АУРА ЭЛИТАРНОСТИ
История ювелирного дома Фаберже 

началась вɹПетербурге вɹ1842ɹгоду. Ос-
нователем фирмы был Густав Фабер-
же, балтийский немец сɹфранцузскими 
корнями. Однако публике куда боль-
ше известен его предприимчивый сын 
Карл, обучавшийся ювелирному делу 
заɹграницей уɹлучших мастеров, аɹглав-
ноеɹ — обладавший предприниматель-
ским талантом. Унаследовав фирму 
отца, он вывел ее наɹ новый уровень. 
Вɹ1882ɹгоду компания «Фаберже» пред-
ставила свои изделия наɹ Всероссий-
ской художественно-промышленной 
выставкеɹ— иɹ получила первое место. 
Ноɹ главноеɹ — их продукция понрави-
лась императору Александруɹ III, иɹ это 
кардинальным образом изменило судь-
бу бренда. Вɹ 1885ɹ году фирма изгото-
вила пасхальное яйцоɹ — лаконичное, 
изɹбелой эмали, сɹ«желтком» изɹзолота, 
внутри которого пряталась золотая ку-
рочка, хранившая рубиновую корону. 
Этот драгоценный сувенир напоминал 
вещицы, имевшиеся вɹ коллекции дат-
ских монархов. АлександрɹIII преподнес 
яйцо, получившее название «Курочка», 
своей супруге Марии Федоровне, дат-
ской принцессе Дагмар. Это положи-
ло начало красивой традиции: кɹПасхе 
Карл Фаберже изготавливал для им-
ператрицы драгоценное яйцоɹ— сɹ обя-
зательным сюрпризом внутри. После 
смерти государя заказы начали по-

ступать отɹего сына, императора Нико-
лаяɹ II. Помимо матери, роскошный по-
дарок наɹПасху получала иɹего супруга, 
императрица Александра Федоровна. 
Всего для царской семьи было изготов-
лено около полусотни яицɹ— сегодня из-
вестна судьба 42ɹизɹних.

Обласканный вниманием монаршей 
семьи, Карл Фаберже получил престиж-
ное звание поставщика Высочайшего 
Двора, аɹзатем иɹзвание оценщика Ка-
бинета Его Императорского Величе-
ства. Его имя стало знаменитым далеко 
заɹпределами России: он открыл филиа-
лы вɹМоскве, Одессе, Лондоне иɹКиеве, 
получал заказы изɹЕвропы. Уɹнего тру-
дились лучше петербургские ювелиры, 

Всего для российской 
царской семьи было 

изготовлено около полусотни 
яиц — сегодня известна 
судьба 42 из них.

2020ɹгод. Пасхальное яйцо «Московский Кремль» наɹвыставке 
«Карл Фаберже иɹФедор Рюкерт» (Кирилл Каллиников, РИА «Новости»)
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создававшие неɹтолько яйца, ноɹиɹдиа-
демы, перстни, серьги, портсигары, фи-
гурки животных иɹ людей. Некоторые 
товарыɹ — например, рамки для фото-
графийɹ— были доступны покупателям 
среднего достатка. Впрочем, продукция 
«Фаберже» была рассчитана прежде 
всего наɹ элиту. Так, семь пасхальных 
яиц принадлежали меценатке, наслед-
нице огромного состояния Варваре 
Кельхɹ— это было второе поɹзначимости 
собрание яиц Фаберже после Романо-
вых. Имелись пасхальные яйца иɹуɹкня-
гини Зинаиды Юсуповой, герцогини Кон-
суэло Мальборо, нефтепромышленника 
Нобеля иɹбарона Ротшильда.

СОКРОВИЩА ДЛЯ ДИКТАТУРЫ 
ПРОЛЕТАРИАТА

После революция судьба наследия 
Фаберже сложилась драматично. Гла-
ва ювелирного дома, достигший кɹтому 
времени преклонных лет, вɹ 1918ɹ году 
бежал вɹЕвропу. Через два года он умер, 
неɹ выдержав расставания сɹ делом 

своей жизни. Вɹ России поначалу оста-
вались трое сыновейɹ— Александр, Ев-
гений иɹАгафон, однако им неɹ удалось 
предотвратить неизбежное. Магазины 
фирмы были национализированы. Се-
мейные вещи Фаберже, который Карл 
Густавович перед отъездом оставил 
наɹхранение швейцарской миссии вɹПе-
трограде, оказались украдены. Сыновья 
перебрались вɹЕвропу вслед заɹотцом. 
Причем Агафону, доɹэтого дважды аре-
стованному, пришлось бежать поɹ льду 
Финского залива. ВɹПариже Александр 
иɹЕвгений попытались было возродить 
семейное дело, основав фирму «Фабер-
же иɹК», ноɹдобиться успеха отца им так 
иɹнеɹудалось.

За годы существования ювелирного 
дома Фаберже было выпущено 250ɹтыс. 
предметов. Многие изɹ них оказались 
наɹ зарубежных рынках. Причем неко-
торые были проданы заɹграницу совет-
ской властью, вɹтом числе пасхальные 
яйца, принадлежавшие царской семье. 
Реализовали их сɹбольшим дисконтом, 
буквально заɹ несколько сотен долла-
ров, как, впрочем, многие другие цен-
ности иɹпроизведения искусстваɹ— мо-
лодой стране нужна была валюта для 
индустриализации.

В 1927ɹ году 24ɹ императорских пас-
хальных яйца были переданы вɹфонды 
Кремля, однако спустя три года 11ɹизɹних 
ушли наɹэкспорт. Их покупателем стал 
американский бизнесмен Арманд 
Хаммер, потомок выходцев изɹ России 
иɹ удачливый авантюрист, приехавший 
вɹ советскую страну вɹ1921ɹ году. Здесь 
он развил бурную деятельность: вɹчаст-
ности, наладил поставки пшеницы 
изɹСША вɹобмен наɹчерную икру иɹэкс-
проприированные драгоценности. 
Вɹначале 1930-х Хаммер покинул СССР, 
ноɹсвязей соɹстраной неɹпрервалɹ— за-
нимался продажей наɹзападном рынке 
сокровищ Романовых, включая пас-
хальные яйца, аɹ также произведений 
изɹЭрмитажа. Впрочем, иɹэтого ему ока-
залось мало. Сɹ именем Хаммера свя-
зывают изготовление подделок Фабер-
жеɹ— якобы копиями фирменных клейм 
он запасся еще вɹ Советском Союзе. 

Сложно поверить, 
но «Курочка» — первое 

императорское пасхальное 
яйцо — была продана 
на Christie's в 1934-м лишь 
за £85.

2023ɹгод. Пасхальное яйцо «Пятнадцатилетие царствования», 
представленное наɹвыставке вɹмузее Фаберже 

(Екатерина Чеснокова, РИА «Новости»)
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Именно благодаря хваткому коммер-
санту кɹ1930-м наɹЗападе возник насто-
ящий культ Фаберже.

РЕКОРД ЗАɹРЕКОРДОМ
Сегодня это кажется смешным, 

ноɹ «Курочка»ɹ — первое император-
ское пасхальное яйцоɹ— была продана 
наɹ аукционе Christie's вɹ 1934-м всего 
лишь заɹ£85: ее владельцем стал лорд 
Гранчестер. Впрочем, уже через 20ɹ лет 
цены взлетели. Вɹ1954-м наɹSotheby's за 
$19ɹ тыс. было продано императорское 
пасхальное яйцо «Лебедь»: покрытое 
матовой эмалью сиреневого цвета, оно 
поɹтрадиции хранило вɹсебе сюрпризɹ— 
корзинку сɹ механическим лебедем, 
умеющим расправлять крылья иɹ под-
нимать голову. Эту драгоценную вещицу 
НиколайɹII преподнес матери в 1906ɹгоду 
по случаю 40-й годовщины ее свадь-
бы сɹ Александромɹ III. Вɹ 1927-м «Лебе-
дя» продали заɹрубеж, вɹЛондон, позже 
яйцо оказалось вɹколлекции египетско-
го короля Фарукаɹ I. После переворота в 
стране его имущество было выставлено 
на Sotheby's, вɹтом числе украшенный зо-
лотом и алмазами «Лебедь».

Большим поклонником Фаберже был 
американский медиамагнат Малкольм 
Форбсɹ— свою коллекцию, насчитывав-
шую около 300ɹ предметов, он собирал 
вɹтечение 30ɹлет. Первые приобретения 
Форбс сделал вɹ1964ɹ году, вɹчисле его 
покупок оказалось императорское пас-
хальное яйцо «Ренессанс». Выполнен-
ное изɹ молочного агата иɹ украшенное 
алмазными иɹрубиновыми цветами, оно 
было преподнесено Александромɹ III 
Марии Федоровне вɹ1894-мɹ— вɹ конце 
тогоɹже года царь ушел изɹжизни после 
тяжелой болезни.

В 1976ɹ году Форбс стал облада-
телем императорского пасхального 
яйца «Орден Святого Георгия»ɹ— всего 
заɹ $30ɹ тыс. Покрытое нежной зелено-
ватой эмалью, оно было подарено Ма-
рии Федоровне ее сыном вɹ 1916ɹ году. 
Иɹ стало единственным, которое вдов-
ствующая императрица забрала сɹ со-
бой вɹэмиграцию. Заɹяйцо «Шантеклер 
Кельха», проданное под видом импе-

В 2004-м коллекцию 
Форбса, включавшую 

девять императорских яиц, 
приобрел Виктор 
Вексельберг, основавший 
в Петербурге Музей 
Фаберже.

раторского, ноɹ наɹ самом деле принад-
лежавшее Варваре Кельх, Форбс за-
платил рекордную суммуɹ— $1,76ɹ млн. 
Вɹ2004-м его коллекциюɹ— крупнейшее 
частное собрание предметов Фаберже, 
включавшее девять императорских 
яиц, — приобрел российский бизнесмен 
Виктор Вексельберг, основавший вɹПе-
тербурге Музей Фаберже.

А ценовые рекорды между тем про-
должались. Вɹ 2007ɹ году воображение 
публики поразила продажа наɹSotheby's 
яйца-часов, принадлежавшего дина-
стии Ротшильд, заɹ $18,5ɹ млн. Покупа-
телем оказался другой российский 
предприниматель, Александр Иванов, 
передавший раритет президенту Влади-
миру Путину, который, вɹсвою очередь, 
подарил его Государственному Эрми-
тажу. Доɹ декабря 2025ɹ года эта цена 
оставалась самой высокой для Фабер-
же, пока публика неɹузнала оɹ«Зимнем 
яйце». Остается гадать, как скоро этот 
рекорд будет побит, — вɹтом, что это слу-
чится, никто неɹсомневается.

2017ɹгод. Участницы турнира St. Petersburg Ladies Trophy 
Мартина Хингис (слева) иɹИва Майоли воɹвремя посещения Музея 
Фаберже вɹСанкт-Петербурге (Алексей Даничев, РИА «Новости»)




