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μÜπξθηé çδξνξμÜδη
ЭКСПЕРТЫ: АТАКА НА ВЕНЕСУЭЛУ 
УДАРИТ ПО РОССИЙСКОМУ 
НЕФТЕЭКСПОРТУ
áτχτï ôτíτòĀ õφψòτ φêüāëòτôðā φɸψσôñøðāϊ ëɸφöôφúτ-

ôðð «οφψôτ÷öð» ðɸ«Ýωñφυòσ» õφψöõχτí πâζ õχð μζρν λÿöþĀ
Þðöσñτχ ôσóτñôωò, ùöφ öφχìφëýóð φìχσôðùτôðāóð ρχσóõ
ôτɸωíφëòτöëφχðöψā. πχτíð õχφùðϊ ðôψöχωóτôöφë «íσëòτôðā
ôσɸλφψñëω» ïσóτöôωĀ χφòþ ðìχστö óσôðõωòðχφëσôðτ óτîíωôσ-
χφíôýóð χýôñσóð ÿôτχìφôφψðöτòτυ. çñψõτχöý ëɸψëāïð ψɸÿöðó
φöóτùσĀö, ùöφ õχāóφυ σöσñð îíσöþ ôτɸψöφðö. Øφòττ ëτχφāöôφ,
ùöφ ñφôñωχτôöý êωíωö íτυψöëφëσöþ ùτχτï φψòσêòτôðτ ôσúðϊ
ψφĀïôðñφë.

πöχ. 14

ИЛЛЮЗИЯ КОНТРОЛЯ
πõφψφêôý òð χτìωòāöφχý
φêωïíσöþ íτøτôöχσòðïσøðĀ? 
γχðõöφëσòĀöσ ψöσòσ φöëτöφó ôσɸ÷ðôσôψφëýυ ñχðïðψ

2008ɸìφíσ, ñφìíσ ψφïíσôðτ ñëσïð÷ðôσôψφëýϊ íφòìφëýϊ êωóσì,
êτïφöëτöψöëτôôφψöþ êσôñφë ðɸχσêφöσ õτùσöôφìφ ψöσôñσ ëφɸëψτó
óðχτ ëýúòð ôσɸôφëýυ ωχφëτôþ. ξφψñφòþñω øτôöχσòðïσøðā ÷ðôσô-
ψφëýϊ õφöφñφë ôτðïêτîôφ ëτíτö ñɸχðψñω χτìωòāöφχôφìφ ïσϊëσöσ,
τíðôψöëτôôýó χτúτôðτó óφìòφ ψöσöþ õφāëòτôðτ ìòφêσòþôφìφ íτ-
øτôöχσòðïφëσôôφìφ χσψùτöôφìφ óτϊσôðïóσ. ρσñ ïσχφíðòψā Bitcoin.
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οÝηςκÚνåκ ρπκÙρςθη
STABLEPAY MASTERCARD — 
МЕЖДУНАРОДНАЯ КАРТА 
В ВАШЕМ ТЕЛЕФОНЕ ЗА 2200 ₽
ξχφψöφτ χτúτôðτ ëóτψöφ φêϊφíôýϊ õωöτυ
πöχ. 21

Üνςκπθæè
ВЛАДИМИР ПЛАТОНОВ: 
«МОСКВА — ОДИН ИЗ ФЛАГМАНОВ 
ЦИФРОВИЗАЦИИ»
ξφôāöôýτ ðɸõσχöôτχψñðτ ëïσðóφíτυψöëðā ëòσψöð ðɸêðï-

ôτψσɸ— ïσòφì õχφøëτöσôðā ψöφòþ ψòφîôφυ ðɸóôφìφωχφëôτëφυ
õχφψöχσôψöëτôôφ-ÿñφôφóðùτψñφυ ψðψöτóý, ñσñ χφψψðυψñσā
ψöφòðøσ. ησîôτυúωĀ ÷ωôñøðĀ õφɸφêτψõτùτôðĀ íðσòφìσ óτî-
íω òĀíþóð õφψσíψñðóð ðɸψöφāûðóð ωɸñφχóðòσ ïíτψþ ðïíσëôσ
ëýõφòôāòð χσïòðùôýτ ñωõτùτψñðτ ðɸχτóτψòτôôýτ ìðòþíðð.
ηɸôσψöφāûττ ëχτóā λφψñφëψñφυ
öφχìφëφ-õχφóýúòτôôφυ õσòσöφυ
χωñφëφíðö ηòσíðóðχ ξÝζρνμνη,
ϊφχφúφ ðïëτψöôýυ ìφχφîσôσó
õφɸíëσíøσöðòτöôτυ χσêφöτ
õχτíψτíσöτòτó λφψñφëψñφυ
ìφχφíψñφυ Ùωóý. νô χσψψñσïσò
îωχôσòω «ζ7ζ5»ɸφɸöφó, ñσñðτ
ψòφîôφψöð ψτìφíôā õφíψöτχτ-
ìσĀö ôσúð ñφóõσôðð, ïσôāöýτ
ëφɸëôτúôτÿñφôφóðùτψñφυ
íτāöτòþôφψöð, ñσñ ωíστöψā
χτσòþôφ õφóφùþ õχτíõχðôðóσöτ-
òāó, φɸñσíχφëýϊ ëφïóφîôφψöāϊ
ðɸøð÷χφëðïσøðð óτìσõφòðψσ.

πöχ. 22

ρξØåςÜκ νξμκπη
ОФИСЫ А7 ОТКРЫЛИСЬ 
В ЗИМБАБВЕ И НИГЕРИИ
πτìφíôā ζ÷χðñσ ψöσôφëðöψā ψσóýó õτχψõτñ-

öðëôýó χýôñφó íòā êðïôτψσ, õχτíòσìσĀûτìφ
÷ðôσôψφëýτ ωψòωìð. Üï-ïσ ψòσêφυ φϊëσùτôôφψöð
χτìðφôσ êσôñφëψñðóð õχφíωñöσóð ìòφêσòþôýó
ðìχφñσó ïíτψþ óφìωö êχφψðöþ ëýïφë ñφóõσôðð
ðïɸοφψψðð, γðöσā, íχωìðϊ ψöχσô. ρσñ, ÿöφυ φψτôþĀ
õòσö÷φχóσ öχσôψìχσôðùôýϊ õòσöτîτυ ζ7ɸφöñχýòσ
φ÷ðψý ëɸψöφòðøτ Ûðóêσêëτ ςσχσχτ ðɸôðìτχðυψñφó
ìφχφíτ Ýσìφψ.
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А7 ПОЛУЧИЛА 
КРЕДИТНЫЙ 
РЕЙТИНГ АА(RU)
ξòσö÷φχóσ öχσôψìχσôðùôýϊ õòσöτîτυ A7, 

ψφïíσôôσā êσôñφó ξπØ, ëõτχëýτ õφòωùðòσ ñχτíðö-
ôýυ χτυöðôì AA (RU) ψɸõχφìôφïφó «ψöσêðòþôýυ»
φöɸχτυöðôìφëφìφ σìτôöψöëσ ζγοζ.

πöχ.7

μÜπξθηé çδξνξμÜδη
БОЧКА НЕВОЗВРАТА
οφψψðυψñðτ ôτ÷öāôðñð
ψ óðχφëφìφ χýôñσ ôτɸωυíωö
ησúðôìöφô ëëτò ψσôñøðð õχφöðë íëωϊ χφψψðυ-

ψñðϊ ôτ÷öāôýϊ ìðìσôöφëɸ— «οφψôτ÷öð» ðɸ«Ýωñφυòσ»
ëóτψöτ ψɸðϊ «íφùñσóð». Þîτ ψõωψöā õāöþ íôτυ õφ-
ψòτíôðυ φ÷ðøðσòþôφ õφφêτûσò õχφíσöþ ïσχωêτî-
ôýτ ÷ðòðσòý ðɸíσîτ ôσïëσò õφñωõσöτòā. ξχσëíσ,
ôφχëτîψñσā Gunvor Group õφí ôσîðóφó πâζ ëψñφχτ
φêüāëðòσ φêɸφöñσïτ φöɸψíτòñð. ηφïóφîôφ, öτõτχþ
«Ýωñφυòω» õχðíτöψā ψêýëσöþ ψëφð σñöðëý ôτɸφí-
ôðó õσñτöφó, σɸõφχφïôþ. ηɸψëφĀ φùτχτíþ, ρχσóõ,
ñφóóτôöðχωā ôφëýτ φìχσôðùτôðā, ψφφêûðò, ùöφ
íφìφëφχðòψā ψɸγðöστó φɸψφñχσûτôðð, σɸψɸÜôíðτυɸ—
φɸõφòôφó φöñσïτ φöɸχφψψðυψñðϊ êσχχτòτυ. μðɸξτñðô,
ôðɸÙτòð ÿöφìφ ôτɸõφíöëτχíðòð, íσ ðɸφõχφúτôôýτ
ôσóð ÿñψõτχöý ôσψöχφτôý φõöðóðψöðùôφ.
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οπηθξ Ü οπηδςÜδη
ЧЕРЕЗ ТЕРМИНЫ — К РОСТУ
η õτχëφó õφòωìφíðð ωùσψöôðñð ηçÙ
φψωûτψöëðòð ñχðõöφëσòĀöôýϊ
φõτχσøðυ ôσ 1 öχòô χωêòτυ
γχðõöφëσòĀöσ íòā óôφìðϊ ëψτ τûτ êχσôôφτ ψòφëφ êòσìφ-

íσχā òĀêëð πλÜ ñɸφψëτûτôðĀ σ÷τχôýϊ ψϊτó ðɸëýψφñφυ
ëφòσöðòþôφψöð χýôñσ. νíôσñφ õχφìχτψψ ôτωóφòðó ðɸíòā ÷ð-
ôσôψφëφυ φöχσψòð, ùöφ õχðëτòφ ψôσùσòσ ñɸφêψωîíτôðĀ, σɸïσöτó
ðɸõφāëòτôðĀ χāíσ ôφχóσöðëôýϊ σñöφë, õχāóφ ðòð ñφψëτôôφ
ñσψσĀûðϊψā ôφëφìφ ôσõχσëòτôðā.

πöχ. 28
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μκÚÙÞνηπξÙνåκ οκπκθξÙå
SWIFT УЖЕ НЕ ТОТ
οσïëðëσĀûðτψā ψöχσôý ðûωö ôφëýτ
óσχúχωöý íòā öχσôψìχσôðùôýϊ õòσöτîτυ
ξφîσòωυ, ôτɸêýòφɸêý φψöχφυ ôωîíý ÷φχψðχφëσöþ χσï-

ëðöðτ íχωìðϊ õφíφêôýϊ úòĀïφë, τψòðɸêý ëòσψöð ιëχφψφĀïσ
ëɸ2022ɸìφíω ôτɸõφõýöσòðψþ ðψõφòþïφëσöþ ñχωõôτυúωĀ ψðψöτóω
óτîêσôñφëψñðϊ ψφφêûτôðυɸ— SWIFT, ùþā úöσê-ñëσχöðχσ χσψ-
õφòσìστöψā ëɸØτòþìðð, ëɸñσùτψöëτ õφòðöðùτψñφìφ ðôψöχωóτôöσ.
ηɸðöφìτ ψτìφíôā χσêφùωĀ σòþöτχôσöðëω ðûωö ùωöþɸòð ôτɸôσɸëψτϊ
ñφôöðôτôöσϊ.

πöχ. 42

И ЦЕЛОГО МИРА МАЛО
ζ7ɸφöõχσëòāτö íφòòσχý ðɸτëχφ
ëɸòĀêωĀ öφùñω õòσôτöý ψɸñφóðψψðτυ 0,3 %
ηôτúôτöφχìφëσā íτāöτòþôφψöþ õχτíõφòσìστö ïôσùðöτòþ-

ôýτ ðïíτχîñð íòā êðïôτψσ ôσɸñσîíφó ÿöσõτ: φöɸïσñòĀùτôðā
íφìφëφχσ íφɸ÷σñöðùτψñφυ φöìχωïñð öφëσχσ. ξφÿöφóω ñφóõσôðð
ïσðôöτχτψφëσôý ëɸõφðψñτ φõöðóσòþôýϊ õωöτυ ñσñ ëɸòφìðψöðñτ,
öσñ ðɸëɸ÷ðôσôψφëφó ψφφêûτôðð. ηɸõφψòτíôττ ëχτóā ñɸöχσíðøð-
φôôýó öχωíôφψöāó íφêσëðòψā õφðψñ φêϊφíôýϊ õωöτυ õχð ôσòð-
ùðð χτìðφôσòþôýϊ φìχσôðùτôðυ, ðï-ïσ ùτìφ êφχþêσ ïσɸñσîíýυ
χωêòþ ëýúòσ ôσɸôφëýυ ωχφëτôþ.

πöχ. 46

КАК ЛЕГАЛЬНО КУПИТЬ 
КРИПТОВАЛЮТУ В 2025 ГОДУ: 
КЕЙС А7А5
πöχ. 48

àÜßπξθåκ θηÝèςå
РОЖДЕННЫЕ РЕВОЛЮЦИЕЙ
çñφôφóðψö ζòτñψτυ ριØιγÜμ — 
φ ôφëýϊ ïσñφôσϊ ìòφêσòþôφìφ
ñχðõöφχýôñσ
η ψφëχτóτôôφυ ÿñφôφóðñτ õχφíφòîστöψā χσïχω-

úτôðτ ñòσψψðùτψñðϊ ñσôσòφë ñφôöχφòā òðñëðíôφψöð
σñöðëφë. ξχφøτψψ êýò ïσõωûτô ë πâζ êφòττ õφòωëτñσ
ôσïσí õχð ÷σñöðùτψñφó χσψõσíτ Øχτööφô-ηωíψñφìφ
÷ðôσôψφëφìφ õφχāíñσ. ξσñτö ïσñφôφë, õχðôāöýυ
ñφôìχτψψóτôσóð ÿöðó òτöφó, ðíτσòþôφ ωñòσíýëστöψā
ë ïσíσôôωĀ ÷σêωòω. γσñ õτòφψþ ë φíôφυ ψφëτöψñφυ
õτψôτ, «τψöþ ω χτëφòĀøðð ôσùσòφ, ôτö ω χτëφòĀøðð
ñφôøσ».
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ρξρκÙÜ Üɹοηπςνκπå
БИШКЕК РАСПРАВИЛ ПЛЕЧИ
γýχìýïψöσô êýψöχφ êφìσöττö,
ωóτòφ òσëðχωā óτîíω οφψψðτυ ðɸÛσõσíφó
η ψòφîôφυ ìτφõφòðöðùτψñφυ χτσòþôφψöð õφψòτíôðϊ ùτöý-

χτϊ òτö γýχìýïψöσô ôτïσóτöôφ, ôφɸψöχτóðöτòþôφ õχτëχσöðòψā
ëɸφíðô ðïɸëσîôτυúðϊ ϊσêφë íòā οφψψðð. νöɸóôφìφóðòòðσχíôýϊ
ñσôσòφë õσχσòòτòþôφìφ ðóõφχöσ ðɸ«ñσχöφùôýϊ öωχφë» íφɸχτìð-
ψöχσøðð ñφóõσôðυ íòā χσêφöý ψɸôτíχωîτψöëτôôýóð χýôñσóð
ðɸωôðñσòþôýϊ óðìχσøðφôôýϊ ëφïóφîôφψöτυ. νíôσñφ ÿöσ χφòþ
ψφõχāîτôσ ψɸφìχφóôýóð χðψñσóð: γýχìýïψöσô ëψτ ùσûτ
φñσïýëστöψā ëɸõτχτñχτψöþτ σôöðχφψψðυψñðϊ ψσôñøðυ, ψɸöχωíφó
êσòσôψðχωā óτîíω ψöχσöτìðùτψñðó õσχöôτχψöëφó ψɸλφψñëφυ
ðɸôτφêϊφíðóφψöþĀ φψöσëσöþψā ùσψöþĀ ëýψöχφτôôφυ Ûσõσíφó
÷ðôσôψφëφυ ψðψöτóý.

πöχ. 50

àÜßπξθåκ θηÝèςå
ПО ТОNКОМУ ЛЬДУ
ηïòτöðöɸòð Toncoin 
õφψòτ ψωíσ ôσí Ùωχφëýó
íφɸôφëýϊ óσñψðóωóφë?
ξσëτò Ùωχφëɸ— ψφïíσöτòþ φíôðϊ

ðïɸψσóýϊ õφõωòāχôýϊ øð÷χφëýϊ õχφτñ-
öφë: Telegram ψτυùσψ ôσψùðöýëστö ψëýúτ
1ɸóòχí σñöðëôýϊ õφòþïφëσöτòτυ ëɸóτψāø,
σɸTON ëϊφíðö ëɸõτχëωĀ õāöτχñω êòφñùτυ-
ôφë õφɸõφñσïσöτòĀ τîτíôτëôýϊ σñöðëôýϊ
σíχτψφë. μφɸëψòτí ïσɸψòσëφυ õχðúòð
õφëýúτôôýτ ôφχóσöðëôýτ öχτêφëσôðā,
õχτöτôïðð φöɸψðòφëðñφë ðɸχτìωòāöφχφë.
ξχτöτôïðð ôσψöφòþñφ ψτχþτïôýτ, ùöφ
óφìωö õφψöσëðöþ ñχτψö ôσɸíσòþôτυúτυ
ÿñψõσôψðð õχφτñöφë Ùωχφëσ.

πöχ. 38
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κîυóυωāùôτā PDF-ëυψωðā ωυöυëχìχ
ðïíτôðā «η7η5» (ηɹωυóþ ηɹõāöþ)
https://a7a5.pro/

ρυöυëχυ ðïíτôðυ ïτψυìðωöψðψχëτôχ
ëɹßυíυψτòþôχφ ωòϊîêυ õχɹôτíïχψϊ ëɹω÷υψυ
ωëāïð, ðô÷χψóτøðχôôýϋ öυϋôχòχìðφ ðɹ
óτωωχëýϋ ñχóóϊôðñτøðφ (πχωñχóôτíïχψ)
χöɹ05ɹτëìϊωöτ 2025ɹì. çÝƥɹßρ 77–89842

Þùψυíðöυòþ:
ξØãκρςθξ ρɹξιπηνÜáκννξλ
ξςθκςρςθκννξρςæè "Üνςκπνκς
ςπκλÙÜνι Ùκρδ"

ηíψυω ÿòυñöψχôôχφ õχùöý ψυíτñøðð:
itdinfo@yandex.ru

ιòτëôýφ ψυíτñöχψ: νðñχòτφ ηòυñωυυë

Ùðïτφô ðɹëυψωöñτ: Ùóðöψðφ μðñòāυë

δχψψυñöχψ: μτψðôτ οψχôðôτ

νχóυψ õχíõðωτô 17.11.2025

θωυ õψτëτ ïτûðûυôý © 
ξξξ “Üνςκπνκς ςπκλÙÜνι Ùκρδ”,
Üνν/δοο 7708342244/770801001, 
ξιπν 1197746102993. 

127018, 101000, ìχψχí μχωñëτ,
ëô. öυψ.Żì.ɹóϊôðøðõτòþôýφ χñψϊì
δψτωôχωυòþωñðφ, õυψυϊòχñ Þòτôωñðφ,
íχó 22, ωöψχυôðυ 1, õχóυûυôðυ 1ɹν/6

ßχöχ ôτɹχêòχîñυ: Freepik, õψυωω-ωòϊîêτ μςοο 16+

ÝÜáνåκ ÙκνæιÜ
ОБЛАЧНЫЙ КОЛЛАПС
ξφòðöφòφì μðñφòσυ ßÜθÞονηπγÜκ
φê ωχφñσϊ χσïëσòσ ψðψöτóý øð÷χφëýϊ
ìφψωψòωì ëɸèîôφυ γφχττ
26ɸψτôöāêχā 2025ɸìφíσ èîôσā γφχτā, íσëôφ ωîτ ψùð-

öσëúσāψā ÿöσòφôφó «øð÷χφëφìφ ìφψωíσχψöëσ», õτχτîðòσ
ôσψöφāûðυɸIT-σõφñσòðõψðψ. ξφîσχ ëɸìòσëôφó íσöσ-øτôöχτ μσ-
øðφôσòþôφυ ψòωîêý ðô÷φχóσøðφôôýϊ χτψωχψφë, ëýïëσôôýυ
ëφïìφχσôðτó òðöðυ-ðφôôýϊ êσöσχτυ, õχðëτò ñɸφöñòĀùτôðĀ
647ɸψðψöτó. Üöφì: ωöχσöσ 858ɸöτχσêσυö íσôôýϊ.

πöχ. 56

ξØπηÛξθηνÜκ Üɹδηπæκπη
О, ПРОМПТ, ТЫ — МИР!
γσñðτ õχφ÷τψψðð ïσóτôðö
ðψñωψψöëτôôýυ ðôöτòòτñö?
γφóõσôðā Microsoft φõωêòðñφëσòσ ψõðψφñ ðïɸψφχφñσ

õχφ÷τψψðυ, ñφöφχýτ ëɸêòðîσυúðτ ìφíý êωíωö ëýöτψôτ-
ôý ðψñωψψöëτôôýó ðôöτòòτñöφó ðɸôτυχφψτöāóð. λôφìðó
ðïɸôσψ ψöφðòφɸêý φöôτψöðψþ ñɸÿöφóω ëõφòôτ ψτχþτïôφ
ðɸôσùσöþ òðϊφχσíφùôφ õτχτψöχσðëσöþ ñσχþτχôωĀ ψöχσöτìðĀ,
τψòðɸêý ôτɸφíôφ «ôφ»: öσñðτ ψõðψñð õφāëòāòðψþ ðɸχσôττ,
φíôσñφ îðïôþ ðϊ ðïχāíôφ õφíñφχχτñöðχφëσòσ…

πöχ. 60

ρπκÙη ξØÜςηνÜé
СПОРТ В БОЛЬШОМ ГОРОДЕ
πσυñò, ψσòþψσ, êφñψðôì
ðɸìχτêòā «ðô íφχ» — 
õφɸíφχφìτ ψɸχσêφöý
μσɸõðñτ õφõωòāχôφψöðɸ— ðôöτìχðχφëσôôýτ ëɸìφχφíψñωĀ ψχτíω

óφôφ÷φχóσöý ëɸψöðòτ «ïσêτîσöþ õφψòτ χσêφöý» — ψöωíðð υφìð, ïσòý
ψσυñòðôìσ, öσôøτëσòþôýτ óðòφôìð, σɸöσñîτ σñöðëôφ ôσêðχσĀûðτ õφ-
õωòāχôφψöþ ôφëφóφíôýτ ëðíý ψõφχöσ ëχφíτ TRX, êφñψðôìσ ðɸìχτêòð
ëɸïσòτ. νíôðó ðïɸψσóýϊ ïσóτöôýϊ öχτôíφë ψöσôφëðöψā ñφòòσêφχσøðā
ψõφχöðëôýϊ ψöωíðυ ψɸöφχìφëýóð øτôöχσóð: íðψöχðêþĀöτχý úωöā
ôσïýëσĀö ðϊ «ôτ÷öþĀ íòā ροà».

πöχ. 70

ρπκÙη ξØÜςηνÜé
В ПРОМЫШЛЕННЫХ 
МАСШТАБАХ
γσñ ψöσχýτ ÷σêχðñð ψöσôφëāöψā
ñχτσöðëôýóð ñòσψöτχσóð
«ξτχτõχφúðëñσ» ψöσχýϊ õχφóýúòτôôýϊ

ïíσôðυ ðɸõχτëχσûτôðτ ðϊ ëɸóφíôýτ õχφψöχσô-
ψöëσɸ— ψɸñφëφχñðôìσóð, ÷ðöôτψ-ïσòσóð, ñφ÷τυôāóð
ðɸìσòτχτāóðɸ— φíðô ðïɸìòσëôýϊ íτëτòφõτχψñðϊ
öχτôíφë õφψòτíôτìφ íτψāöðòτöðā. οσψψñσïýëστó,
ñσñ ïσêχφúτôôýτ ïσëφíψñðτ øτϊσ ψöσôφëāöψā ôφëýó
«óτψöφó ψðòý».

πöχ. 76

ÛÙξπξθæκ ÜɹØÜξσηδÜνι
ПОМОЧЬ, НЕЛЬЗЯ ВЫЛЕЧИТЬ
Ùðσìôφï «íτóτôøðā» τîτìφíôφ ψöσëāö
10 óðòòðφôσó ùτòφëτñ
γσîíýτ öχð ψτñωôíý ω ñφìφ-öφ íðσìôφψöðχωĀö íτóτôøðĀ. η ìφí, õφ

φøτôñτ ηνÛ, ôσ õòσôτöτ ëýāëòāτöψā φñφòφ 10 óòô ôφëýϊ ψòωùστë. θòφêσòþ-
ôýτ õφöτχð, ψëāïσôôýτ ψ ÿöφυ ôσõσψöþĀ, τîτìφíôφ õχτëýúσĀö $ 1,3 öχòô.
λý õφõχφêωτó χσïφêχσöþψā ë õσχσíφñψτ XXI ëτñσ: õφùτóω ùτòφëτùτψöëφ ñσñ
φìôā êφðöψā ëðχωψφë, ôφ ψõφñφυôφ φöôφψðöψā ñ óσψψφëφυ ωöχσöτ ðôöτòòτñöσ;
õφùτóω ôσ òτùτôðτ ëýíτòāĀöψā óðòòðσχíý, σ õχðùðôσ êφòτïôð φψöστöψā
ôτðïëτψöôφυ.

πöχ. 64 Ph
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ВЕДОМОСТИ ДЛЯ КОММЕРСАНТА

���лƏт
…проведет заɹрешеткой Чжиминь Цянь, согласно приговору суда.

Женщина организовала крупную мошенническую схему вɹКитае,
затем пыталась легализовать похищенную криптовалюту вɹВелико-
британииɹ— при аресте уɹнее изъяли биткоинов наɹ$6ɹмлрд.

���днƩ
…не работали госучреждения

вɹСША из-за того, что конгресс
неɹподдержал законопроект оɹбюд-
жете. Шатдаун стал рекордным
поɹпродолжительности. Впрочем,
согласованный временный до-
кумент предусматривает финан-
сирование правительства лишь
доɹ30ɹянваря.

���%
…трафика 15ɹкрупней-

ших криптобирж вɹоктя-
бре пришлось наɹзаходы
изɹРоссии. Заɹэтот месяц
было зафиксировано
неɹменее 6ɹмлн посе-
щений россиян, причем
единоличным лидером
сɹбольшим отрывом
остается Bybit (4,9ɹмлн
россиян).

�����млрд
…достигнут поɹитогам 2025ɹгода инвестиции технологических ком-

паний поɹвсему миру вɹновые мощности центров обработки данных
для развития моделей ИИ. Впервые вɹистории совокупные глобаль-
ные расходы наɹнефтяную отрасль будут ниже.

����ƑƊ ƋƊррƏлƦ
…или даже меньше может стоить Brent вɹпервой половине

2026ɹгода. Поɹпрогнозам EIA иɹОПЕК, наɹрынке ожидается переизбы-
ток предложения. Хотя, если страны ОПЕК+ согласятся сɹнеобходи-
мостью прикрутить вентиль, цены могут пойти вверх.
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ЦИФРЫ И ФАКТЫ, КОТОРЫЕ НАС УДИВИЛИ

����млн кв��м
Ə�жилья сдают в аренду

россияне на текущий мо�
мент��Об этом в ходе пле�
нарного заседания Совета
Федерации сообщил гене�
ральный директор госком�
пании�mДом�РФ|�Виталий
Мутко�

�����%
Əсоставляют сейчас инфляционные ожидания населения��сооб�

щили вɹЦентробанке РФ��Вɹмарте������го они достигали��� 	��вɹдека�
бре������гоɹƂ�порядка��� 	��Тоɹесть прогресс есть��ноɹвсеɹже отстает
отɹданных официальной инфляции��поɹитогам октября���� 	
�

����тонны
Ə�золота в виде слитков
и монет приобрели жите�

ли России в третьем
квартале��
Это максималь�
ный показатель за
подобный период
с момента начала
сбора данных в
�����году��отчи�
тался�;SVPH�+SPH�
'SYRGMP��;+'�

₽���млрд
Əдополнительно может принести бюджету повышение эффектив�

ности вɹуправлении изъятым уɹкоррупционеров имуществом��поɹрас�
четам аудиторов Счетной палаты РФ�

����тыс�
Əюридических лиц иɹИП имеют просроченную задолженность

поɹкредитам��Таким образом��доля российских компаний сɹпросроч�
кой достигла��� 	 Ƃ�это рекордный показатель заɹ���ɹгода��как сле�
дует изɹноябрьской статистики Банка России�

οχ óτöυψðτòτó πØδ��ςηρρ��πÜη�mνχëχωöð|�ðɹíψϊìðϋ ðô÷χψóτøðχôôýϋ τìυôöωöë
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СОБЫТИЕ НОМЕРА

πτìφíôā ζ÷χðñσ ψöσôφëðöψā ψσóýó õτχψõτñöðëôýó χýôñφó íòā êðïôτψσ,
õχτíòσìσĀûτìφ ÷ðôσôψφëýτ ωψòωìð. Üï-ïσ ψòσêφυ φϊëσùτôôφψöð χτìðφôσ
êσôñφëψñðóð õχφíωñöσóð ìòφêσòþôýó ðìχφñσó ïíτψþ óφìωö êχφψðöþ ëýïφë
ñφóõσôðð ðïɸοφψψðð, γðöσā, íχωìðϊ ψöχσô. ρσñ, ÿöφυ φψτôþĀ õòσö÷φχóσ
öχσôψìχσôðùôýϊ õòσöτîτυ ζ7ɸφöñχýòσ φ÷ðψý ëɸψöφòðøτ Ûðóêσêëτ ςσχσχτ
ðɸôðìτχðυψñφó ìφχφíτ Ýσìφψ.

μðϋτðò Ùχψχ÷υυë, ïτóυωöðöυòþ
õψυíωυíτöυòā ορØ, ωχχêûðò,
ùöχ ïτõϊωñ χ÷ðωχë ωöτò ôτ-

ùτòþôýó ÿöτõχó õχωöψχυôðā ðô÷ψτ-
ωöψϊñöϊψý íòā óυîíϊôτψχíôýϋ ψτω-
ùυöχë ôτɹτ÷ψðñτôωñχó ψýôñυ, ñχöχψýφ
íυóχôωöψðψϊυö ëýωχñðυ öυóõý ψχωöτ.

«οψχυñö ψυτòðïϊυöωā õψð ñχóõòυñω-
ôχφ õχííυψîñυ ìχωϊíτψωöëυôôýϋ
÷ðôτôωχëýϋ ëυíχóωöë ëωυϋ ωöχψχô
ðɹëɹöυωôχó ëïτðóχíυφωöëðð ωɹôτúðóð
õτψöôυψωñðóð ñχóõτôðāóð ëɹÛðóêτêëυ
ðɹνðìυψðð, ùöχ χöψτîτυö χêûϊĀ ïτðô-
öυψυωχëτôôχωöþ ëɹψτïëðöðð ÿñχôχóð-
ñð ðɹêðïôυωτ, ôτψτûðëτôðð χêüυóχë
ëôυúôυφ öχψìχëòð ðɹóτωúöτêðψχëτôðð
ωöτêðòþôχφ ðɹϊωöχφùðëχφ ñɹωτôñøðāó
ωðωöυóý öψτôωìψτôðùôýϋ ψτωùυöχë», — 
õχíùυψñôϊò Ùχψχ÷υυë.

ξô χöóυöðò, ùöχ õòτö÷χψóτ õψχυñöτ
õψυíχωöτëòāυöɹIT-ψυúυôðυ íòā êυωõυψυ-
êχφôýϋ ψτωùυöχë ωɹòĀêýóð ωöψτôτóð,
τɹöτñîυ ϊîυ χöòτîυôôýυ êðïôυω-õψχ-
øυωωý.

«θɹωëχĀ χùυψυíþ, ôτúð õτψöôυ-
ψý ëɹÛðóêτêëυ ðɹνðìυψðð χêòτíτĀö
ôτψτêχöτôôχφ ÿñωõυψöðïχφ óυωöôýϋ
ψýôñχë ðɹõχöψυêôχωöυφ ψτêχöτĀûυìχ
ïíυωþ êðïôυωτ. Þëυψυô, ùöχ ëóυωöυ óý
χêυωõυùðó ùυöñχ ÷ϊôñøðχôðψϊĀûϊĀ
ðɹëχωöψυêχëτôôϊĀ õòτöυîôϊĀ ðô÷ψτ-
ωöψϊñöϊψϊ, ôυɹðóυĀûϊĀ ìψτôðø, ñχöχ-
ψτā êϊíυö õχóχìτöþ ψτïëðöðĀ êðïôυωτ
ðɹóυîíϊôτψχíôχφ öχψìχëòð», — ïτāëðò
Ùχψχ÷υυë.

ρχ ωëχυφ ωöχψχôý, ìυôυψτòþôýφ
íðψυñöχψ ñχóõτôðð Üòτô âχψ íχêτëðò,
ùöχ ðïôτùτòþôχ õòτö÷χψóτ ïτíϊóý-
ëτòτωþ ñτñ χöëυö ôτɹóυîíϊôτψχíôýυ
ωτôñøðð.

«νχ, ñτñ õχñτïτòτ õψτñöðñτ, íτôôýφ
óυϋτôðïó ωöτò χùυôþ ÿ÷÷υñöðëôýó,
ϊíχêôýó. οχÿöχóϊ íψϊìðυ ωöψτôý õψχ-
āëðòð ïτðôöυψυωχëτôôχωöþ ðɹïτõψχω
ëɹðωõχòþïχëτôðð ôτúυφ ωðωöυóý. Üɹóý
õψðôāòð ψυúυôðυ õχφöð ôτɹη÷ψðñτô-
ωñðφ ñχôöðôυôö, ôτɹñχöχψχó ωυìχíôā
òĀíð ôϊîíτĀöωā ëɹêýωöψχφ, ϊíχêôχφ
ωðωöυóυ óυîíϊôτψχíôýϋ õòτöυîυφ», — 
õχíυòðòωā âχψ.

Þóυωöôχ õψυíõχòχîðöþ, ùöχ ëɹη÷ψð-
ñυ õòτö÷χψóτ êϊíυö õψðψτωöτöþ ðɹχ÷ð-
ωτóð, ðɹñòðυôöτóð, ðωõχòþïϊā ωëχð
ñχôñϊψυôöôýυ õψυðóϊûυωöëτ, τɹðóυôôχ
êýωöψϊĀ ωñχψχωöþ, íχωöϊõôýυ øυôý
ðɹëýωχñχυ ñτùυωöëχ.

ОФИСЫ А7 ОТКРЫЛИСЬ 
В ЗИМБАБВЕ И НИГЕРИИ
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СОБЫТИЕ НОМЕРА

ξòσö÷φχóσ öχσôψìχσôðùôýϊ õòσöτîτυ A7, ψφïíσôôσā êσôñφó ξπØ, ëõτχëýτ
õφòωùðòσ ñχτíðöôýυ χτυöðôì AA (RU) ψɸõχφìôφïφó «ψöσêðòþôýυ» φöɸχτυöðôìφëφìφ
σìτôöψöëσ ζγοζ.

Присвоение кредитного рейтинга
AA (RU) стало важным этапом
для А7. Это признание наших

усилий поɹсозданию качественной
инфраструктуры для российского
бизнеса вɹусловиях глобальных эконо-
мических изменений, подтверждение
способности отвечать требовани-
ям современного рынка иɹгарантия
нашей надежности перед партнерами
иɹклиентами», — цитирует генерально-
го директора А7ɹИлана Шора пресс-
служба компании.

Отметим, что платежная система
А7ɹбыла создана, чтобы помочь рос-
сийскому бизнесу проводить междуна-
родные платежи, несмотря наɹвнешние
ограничения. Через систему уже про-
ходит почти 12 % всех внешнеторговых
операций отечественного бизнеса,
более 10ɹтыс. участников ВЭД пользу-
ются системой. Каждый день А7ɹпро-
водит свыше 1500ɹмеждународных
операций.

А7 ПОЛУЧИЛА КРЕДИТНЫЙ
РЕЙТИНГ АА (RU)

ИЗ ДОСЬЕ «А7А5»
Некоторые функции агентства АКРА, соз-
данного в 2015 году и аккредитованного 

при ЦБ РФ:
— Присвоение кредитных рейтингов различным 
категориям эмитентов и эмиссий: банки и дру-
гие финансовые институты, организации кор-
поративного сектора, региональные и муници-
пальные органы власти РФ и др.
— Рейтингование корпоративных заёмщиков 
и выпусков облигаций.
— Оценка долговых инструментов, включая ком-
мерческие бумаги и структурированные про-
дукты.
— Присвоение ESG-оценок компаниям и оценка 
их обязательств на соответствие принципам 
устойчивого развития.
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МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА

Üìχψþ ØτòĀñ, íχñöχψ ÿñχôχóðùυ-
ωñðϋ ôτϊñ, õψχ÷υωωχψ, ìòτëôýφ
ôτϊùôýφ ωχöψϊíôðñ ßðôτôωχëχ-

ìχ ϊôðëυψωðöυöτ, ëɹðôöυψëþĀ îϊψôτòϊ
«η7η5» χöóυùτυö: õυψëχôτùτòþôτā
ðô÷χψóτøðā χɹõψχíτîυ ïτψϊêυîôýϋ
τñöðëχë ëýïëτòτ ψυïñχυ õτíυôðυ

БОЧКА НЕВОЗВРАТА
οφψψðυψñðτ ôτ÷öāôðñð ψ óðχφëφìφ χýôñσ ôτ ωυíωö

ησúðôìöφô ëëτò ψσôñøðð õχφöðë íëωϊ χφψψðυψñðϊ ôτ÷öāôýϊ ìðìσôöφëɸ— «οφψôτ÷öð»
ðɸ«Ýωñφυòσ» ëóτψöτ ψɸðϊ «íφùñσóð». Þîτ ψõωψöā õāöþ íôτυ õφψòτíôðυ φ÷ðøðσòþôφ
õφφêτûσò õχφíσöþ ïσχωêτîôýτ ÷ðòðσòý ðɸíσîτ ôσïëσò õφñωõσöτòā. ξχσëíσ,
ôφχëτîψñσā Gunvor Group õφí ôσîðóφó πâζ ëψñφχτ φêüāëðòσ φêɸφöñσïτ
φöɸψíτòñð. ηφïóφîôφ, öτõτχþ «Ýωñφυòω» õχðíτöψā ψêýëσöþ ψëφð σñöðëý ôτɸφíôðó
õσñτöφó, σɸõφχφïôþ. ηɸψëφĀ φùτχτíþ, ρχσóõ, ñφóóτôöðχωā ôφëýτ φìχσôðùτôðā,
ψφφêûðò, ùöφ íφìφëφχðòψā ψɸγðöστó φɸψφñχσûτôðð, σɸψɸÜôíðτυɸ— φɸõφòôφó
φöñσïτ φöɸχφψψðυψñðϊ êσχχτòτυ. μðɸξτñðô, ôðɸÙτòð ÿöφìφ ôτɸõφíöëτχíðòð, íσ
ðɸφõχφúτôôýτ ôσóð ÿñψõτχöý ôσψöχφτôý φõöðóðψöðùôφ.

τñøðφ «Ýϊñχφòτ», τɹëöχψτā ôχëχωöþ
χɹöχó, ñöχ ðóυôôχ χñτïτòωā õχñϊõτ-
öυòυó, õψðëυòτ ñɹöτñχóϊɹîυ ψυïñχóϊ
ωñτùñϊ. νχɹóχîôχɹòð ìχëχψðöþ, ùöχ ÿöð
ωõυñϊòāöðëôýυ ñτùυòð χöψτîτĀö ωϊöþ
õψχðωϋχíāûðϋ ôτɹψýôñυ ωöψτöυìðùυ-
ωñðϋ õυψυóυô? θυíþ ôτɹíτôôýφ óχóυôö

νÝιπé γζÛζγνηζ
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ñτñðϋ-öχ ïτóυöôýϋ ωíëðìχë ëɹõχïðøðāϋ
ôτúðϋ χωôχëôýϋ ñòðυôöχë õχɹïτñϊõñτó
ψχωωðφωñχìχ ωýψþā ôυɹôτêòĀíτυöωā.

ξονÙζÚζɸ— μιɸοζπξονÙζÚζ
«θυψχāöôχυ ϊóυôþúυôðυ χêüυóτ

ëýψϊùñð χöɹõψχíτîð ôυ÷öð ðɹχêûυυ
ϊϋϊíúυôðυ ÷ðôτôωχëýϋ õχñτïτöυòυφ
óχîυö ωöτöþ ÷τñöχψχó ôυñχöχψχìχ
ωôðîυôðā ωöχðóχωöð τñøðφ. θɹöχɹîυ
ëψυóā ôτɹωψυíωöëτ, õχòϊùυôôýυ χöɹψυτ-
òðïτøðð ïτψϊêυîôýϋ τñöðëχë, ”Ýϊñχφò”
óχìɹêý ëýñϊõðöþ ôτɹψýôñυ ùτωöþ ωëχðϋ
τñøðφ, ùöχ êϊíυö ωöðóϊòðψχëτöþ ωõψχω
ôτɹôðϋ ð, ñτñ ωòυíωöëðυ, õχíχψχîτ-
ôðυ», — ôυɹðωñòĀùτυö ØτòĀñ.

οχ ωψτëôυôðĀ ωɹ«Ýϊñχφòχó» ϊɹ«πχω-
ôυ÷öð» íυòτ ðíϊö χöôĀíþ ôυɹõòχϋχ,
ϊêυîíυô Ùóðöψðφ δχôíψτöχë, ñτôíðíτö
ÿñχôχóðùυωñðϋ ôτϊñ, ωχöψϊíôðñ θωυψχω-
ωðφωñχφ τñτíυóðð ëôυúôυφ öχψìχëòð
μðôÿñχôχóψτïëðöðā πß.

«Þɹ”πχωôυ÷öð” íυφωöëϊĀö íχòìχ-
ωψχùôýυ ñχôöψτñöý, ôτõψðóυψ ωɹñðöτφ-
ωñχφ ôτøðχôτòþôχφ ñχóõτôðυφ CNPC. 
ςχɹυωöþ 40ɹóòô öχôôɹ— ìτψτôöðψχëτô-
ôýφ χêüυó õχωöτëχñ ëɹδνπ, ùöχɹêý
ôðɹωòϊùðòχωþ. δψχóυ öχìχ, ”πχωôυ÷öþ”
ωùðöτυöωā τñøðχôυψχó Nayara — ÿöχ

öψυöðφ ñψϊõôυφúðφ ôυ÷öυõυψυψτêτöý-
ëτĀûðφ ïτëχí ëɹÜôíðð, ñχöχψýφ öτñ
ðòð ðôτùυ ïτëðωðö χöɹõχωöτëχñ ôτúυìχ
öχõòðëτ», — ôτõχóðôτυö ÿñωõυψö.

«ÙϊóτĀ, ôυ÷öþ íýψχùñϊ ôτφíυö.
ςχɹυωöþ ψχωωðāôυ ëωυ ψτëôχ õψðíϊóτĀö
ωõχωχê, ñτñ õψχíτöþ. οψχωöχ ϊíòðôðöωā
øυõχùñτ õχωψυíôðñχë. θωõχóôðöυ, ñτñ
ðôíðφωñðυ ðɹψχωωðφωñðυ õτψöôυψý ψτï
ïτɹψτïχó ôτϋχíðòð õϊöð χêϋχíτ χùυ-
ψυíôýϋ ωτôñøðφ. ντõψðóυψ, óý ϊúòð
χöɹíχòòτψτ. θωυìχ 20 % ωíυòχñ ωɹÙυòð
õψðϋχíðöωā öυõυψþ ôτɹτóυψðñτôωñϊĀ
ëτòĀöϊ, τɹêχòþúυ 70 % — ôτɹíðψϋτó
ξηç», — ôτõχóðôτυö δχôíψτöχë.

πυúυôðυ «Ýϊñχφòτ» ψτωωöτöþωā
ωɹïτψϊêυîôýóð τñöðëτóðɹ— òχìðùôýφ
ðɹõψχωùðöτôôýφ ϋχí, ωùðöτυö öψυφíυψ
ßυíχψ ρðíχψχë, ùτωöôýφ ðôëυωöχψ,
χωôχëτöυòþ «âñχòý õψτñöðùυωñχìχ ðô-

На средства от продажи 
зарубежных активов 

«Лукойл» мог бы выкупить 
часть акций, чтобы 
стимулировать спрос на них.
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ëυωöðψχëτôðā». ξô χêψτûτυö ëôðóτôðυ
ôτɹöχ, ùöχ ñχóõτôðā χêüāëðòτ χɹõψυí-
ëτψðöυòþôχφ íχìχëχψυôôχωöð ωɹGunvor 
Group ϊîυ ùυψυï ôυíυòĀ, ùöχ ñχωëυôôχ
õχíöëυψîíτυö: ñɹöτñχóϊ ωøυôτψðĀ ïτ-
ψτôυυ ìχöχëðòðωþ.

«πýôñð ÿöχö ϋχí ëχωõψðôāòð êυï
õτôðñð: íτ, τñøðð ”Ýϊñχφòτ” õψχωυòð
ôτɹ7,2 % ïτɹõτψϊ íôυφ õχωòυ χêüāëòυôðā
χɹωτôñøðāϋ, ”πχωôυ÷öð” — ôτɹ3 %, ôχɹÿöχ
ωñχψυυ ψυτñøðā ôτɹñψτöñχωψχùôϊĀ
ôυχõψυíυòυôôχωöþ, ùυó õψðïôτñ ìòϊêχ-
ñðϋ õψχêòυó», — ϊêυîíυô ρðíχψχë.

θõψχùυó, ôυòþïā ωñτïτöþ, ùöχ ϊíτψ
θτúðôìöχôτ χêχφíυöωā ñψϊõôυφúυφ
χöυùυωöëυôôχφ ùτωöôχφ ñχóõτôðð
ωχëωυóɹϊî íυúυëχ. Ûτψϊêυîôýυ τñöð-

ëý õψðôχωāö «Ýϊñχφòϊ» õχψāíñτ 30 % 
íχϋχíχë, ðɹðϋ õψχíτîτ ωɹíðωñχôöχó
ëɹ20–30 % (õχɹχøυôñτó τôτòðöðñχë) — 
ëýωχñτā õòτöτ ïτɹωöτêðòþôχωöþ χωôχë-
ôχìχ êðïôυωτ, χöóυùτυö ÿñωõυψö.

ηåÛåηζιρ ρζκλåο
οχñτ êψχñυψý õχïðöðëôχ χöψυτìð-

ψχëτòð ôτɹõψχíτîϊ τñöðëχë «Ýϊñχφ-
òτ»: τñøðð õχíωñχùðòð ôτɹ3 %, ìχëχψðö
õψυíωυíτöυòþ δχóðöυöτ õχɹøð÷ψχëχóϊ
ðɹöυϋôχòχìðùυωñχóϊ ωϊëυψυôðöυöϊ ρνι
ðɹπχωωðφωñχ-ηψτêωñχìχ ωχëυöτ ρνι
ηòυñωτôíψ ιψð÷. θɹχöòðùðυ χöɹρðíχ-
ψχëτ, χô χöóυùτυö: õχɹχøυôñτó τôτòð-
öðñχë, õψχíτîτ ïτψϊêυîôýϋ τñöðëχë
õψχφíυö êυï ωϊûυωöëυôôχφ ωñðíñð,
ïτöχ ëôυúôðυ ψðωñð íòā ñχóõτôðð
ωôðïāöωā.

δ ôτùτòϊ ôχāêψā τñøðð «Ýϊñχφòτ»
ôτɹμχωêðψîυ õψχωυòð íχɹ5582,5ɹψϊêòυφ,
ôχɹτôτòðöðñð ëωυɹîυ χîðíτĀö χöωñχñ
ñɹ5900ɹψϊêòυφ. ξíôτñχ õψð ôυìτöðëôχó
ωøυôτψðð ëχïóχîôχ ïτñψυõòυôðυ ôðîυ
5ɹöýωāù, χìχëτψðëτυöωā ιψð÷.

У «Роснефти» долгосрочный 
контракт с китайской CNPC: 

40 млн тонн — гарантированный 
объем поставок в КНР, что бы 
ни случилось.
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Ûτöχ τñøðð «πχωôυ÷öð» íυψîτöωā
ωöτêðòþôχ: χôτ ëωυ ψτëôχ ψυúðòτ ëý-
õòτöðöþ íðëðíυôíý, τɹϊëυψυôôχωöð ëɹυυ
õυψωõυñöðëτϋ õψðíτυö «θχωöχñ ξφò» — 
ñψϊõôυφúðφ χöυùυωöëυôôýφ õψχυñö
õχɹχωëχυôðĀ ôυ÷öυìτïχëýϋ óυωöχψχî-
íυôðφ ôτɹςτφóýψυ ðɹëɹδψτωôχāψωñχó
ñψτυ. οψχυñö ðôðøððψχëτô «πχωôυ÷-
öþĀ».

θωυɹîυ ωöχðö õψðïôτöþ, ùöχ ÿ÷÷υñö
ωτôñøðφ ïôτùðöυòυôɹ— χôð ëýôϊîíτĀö
óυôāöþ óτψúψϊö ÿñωõχψöτ. «δχóõτôðð
õυψυχψðυôöðψϊĀöωā ôτɹíψϊîυωöëυôôýυ
ψýôñð ωɹψτωùυöτóð ëɹôτøðχôτòþôýϋ
ëτòĀöτϋ. οψð ÿöχó ðôíðφωñðυ νοÛ, ïτ-
ëðωðóýυ χöɹíχòòτψτ, óχìϊö ωχñψτöðöþ
ïτñϊõñð ψχωωðφωñχφ ôυ÷öð», — õψυíõχ-
òτìτυö ëɹðôöυψëþĀ «η7η5» ιψð÷.

«áöχ ñτωτυöωā õψχìôχïχë õχɹτñøð-
āó ñɹñχôøϊ ìχíτ, āɹêý ëχïíυψîτòωā
ðɹχöɹðïòðúôυìχ χõöðóðïóτ, ðɹχöɹíψτ-
óτöðïτøðð, — χωöχψχîôχ ëχïψτîτυö
ρðíχψχë. — àυôτ ωχψöτ Brent íυψîðöωā
ëɹψτφχôυ $64–65ɹïτɹêτψψυòþ, θωυóðψ-
ôýφ êτôñ õψχìôχïðψϊυö ωψυíôĀĀ øυôϊ
ëɹ$68ɹôτɹ2025ɹìχí. πχωωðφωñðφ ÿñωõχψö
ôτϋχíðöωā ôτɹóτñωðóϊóτϋ ïτɹõχòöχψτ
ìχíτɹ— 3,6ɹóòô êτψψυòυφ ëɹωϊöñð. Ûτɹöψð
ωɹõχòχëðôχφ ìχíτ õχí ωτôñøðāóð ôτúτ
χöψτωòþ ôτϊùðòτωþ ψτêχöτöþ ùυψυï ôχ-
ëýυ òχìðωöðùυωñðυ øυõχùñð ðɹτòþöυψôτ-
öðëôýϋ õχñϊõτöυòυφ».

σχöā ôτɹíχòĀ «πχωôυ÷öð» ðɹ«Ýϊñχφ-
òτ» õψðϋχíðöωā êχòυυ 50 % ëωυìχ õχöχ-
ñτ õχωöτëχñ πß, ëɹøυòχó õχñτ ëωυ õχí
ñχôöψχòυó, χöóυùτυö ìòτëτ «âñχòý
õψτñöðùυωñχìχ ðôëυωöðψχëτôðā», δðöτφ
ðɹÜôíðā õχ-õψυîôυóϊ χωöτĀöωā ôτíυî-
ôýóð õχñϊõτöυòāóð, ôυωóχöψā ôτɹíτë-
òυôðυ ρâη.

«Üôíðφωñðυ νοÛ, ñχôυùôχ, õυψυ-
ωóτöψðëτĀö ωϋυóý ïτñϊõχñ, ôχɹõχòôχ-
ωöþĀ χöñτïτöþωā χöɹψχωωðφωñχìχ ωýψþā
ôυɹωóχìϊöɹ— τòþöυψôτöðëý íχψχîυ. ξí-
ôχëψυóυôôχ ωψυíð ôτúðϋ ôυ÷öāôðñχë
ψτωöυö ðôöυψυω ñɹëôϊöψυôôυóϊ ψýôñϊ:
õòτôðψϊυöωā êχòþúυ õυψυψτêτöýëτöþ
ëôϊöψð ωöψτôý, ψτïëðëτöþ ôυ÷öυϋðóðĀ.
çöχ õϊöþ ôυêýωöψýφ, ôχɹχô íτυö êχòþúυ
ϊωöχφùðëχωöð, ùυó ïτëðωðóχωöþ χöɹÿñω-
õχψöôýϋ íχϋχíχë», — õχòτìτυö ρðíχψχë.

γνμäèμγρÞοζ Ûζɸροζλξζ
ιòχêτòþôýφɹîυ ψýôχñ ϊìòυëχíχψχ-

íχë χωöτυöωā úτöñðó, ëïíýϋτĀö ÿñω-
õυψöý. ςϊö ðìψτĀö ψχòþ ðɹõòτôý ρâη
õχɹôτψτûðëτôðĀ íχêýùð, ðɹψτωñòτí
ωðò ëôϊöψð ñτψöυòā ξοκδ+, ðɹõχωöυõυô-
ôχυ õτíυôðυ ωõψχωτ ôτɹϊìòυëχíχψχíý
ëɹοχíôυêυωôχφɹ— ëωυ êχòþúυ ñðöτφøυë
õυψυωτîðëτĀöωā ôτɹÿòυñöψχóχêðòð.
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Сургутнефтегаз 
и Газпромнефть — ранее 

уже оказались под санкциями 
США, но продемонстрировали 
умение приспосабливаться.

θ ôτùτòυ ôχāêψā ôτɹωëχυó ïτωυíτ-
ôðð τòþāôω ξοκδ+, ëñòĀùτā πχωωðĀ,
ψυúðò ϊëυòðùðëτöþ íχêýùϊ, ϋχöā
ðɹôυïôτùðöυòþôχ. ςτñχφ úτì χêýùôχ
χïôτùτυö, ùöχ «ùυψôχυ ïχòχöχ» õχ-
íυúυëυυö. οψτëíτ, ñëχöý ëýψχωòð
ôυóôχìχɹ— ôτɹ137ɹöýωāù êτψψυòυφ
ëɹωϊöñð. πχωωðā ñɹñχôøϊ ìχíτ ωóχîυö
ôτψτωöðöþ íχêýùϊ íχɹ9,5ɹóòô «êχùυñ»
ëɹωϊöñð.

ςυó ëψυóυôυó öϊψυøñðυ νοÛ ϊîυ
ôτùτòð ïτñτïýëτöþ êχòþúυ öχëτψτ
ϊɹíψϊìðϋ ωöψτô ëóυωöχ πχωωðð. ρɹöτ-
ñðó ϊöëυψîíυôðυó ëɹôτùτòυ ôχāêψā
ëýωöϊõðòχ Reuters ωχɹωωýòñχφ ôτɹðω-
öχùôðñð. οχɹëυψωðð τìυôöωöëτ, ÿöχ
õψχðïχúòχ õχωòυ ëëυíυôðā ωτôñøðφ.
δτñ ϊëυψāυö ðïíτôðυ, χíðô ðïɹñψϊõ-
ôυφúðϋ öϊψυøñðϋ νοÛ SOCAR Turkey 
Aegean Refinery ñϊõðò ùυöýψυ õτψöðð
ωɹõχωöτëñχφ ëɹíυñτêψυ ϊɹÜψτñτ ðɹδτ-
ïτϋωöτôτ. οψðùυó ϊɹôτúðϋ ωχωυíυφ
ðïɹρψυíôυφ ηïðð ëχïþóϊö óτψñϊ
KEBCO, τôτòχìðùôϊĀ õχɹñτùυωöëϊ ψχω-
ωðφωñχφ Urals.

η öϊψυøñðφ õψχðïëχíðöυòþ Tupras 
ñϊõðò τôτòχì Urals ëɹÜψτñυ. δτñ χöóυ-
ùτĀö ðωöχùôðñð Reuters, νοÛ óχîυö
χöñτïτöþωā χöɹψχωωðφωñχφ ôυ÷öð,
ùöχêý ðïêυîτöþ ωτôñøðφ ðɹωχϋψτôðöþ
úτôωý ωêýëτöþ «ùυψôχυ ïχòχöχ» ëɹκë-
ψχωχĀï.

οχāëðòðωþ τôτòχìðùôýυ ωχχêûυ-
ôðāɹ— ϋχöā, ôυχ÷ðøðτòþôýυɹ— χɹöχó,
ùöχ óυôþúυ ψχωωðφωñχφ ôυ÷öð ωöτòð
ïτñτïýëτöþ ñχóõτôðð δðöτā ðɹÜôíðð.

δτñ ωùðöτĀö τôτòðöðñð, ψυúυôðυ
τòþāôωτ ωöτôυö ëöχψýó ôυìτöðëôýó
÷τñöχψχó íòā μχωñëý õχωòυ ωτôñøðφ
ρâη. οχɹðϋ óôυôðĀ, õχöχñ ÿñωõχψöτ
πχωωðā ωϊóυυö ωχϋψτôðöþ, ôχɹëυωþ ëχ-
õψχωɹ— õχɹñτñχφ øυôυ. οχñτ «ùυψôχυ
ïχòχöχ» ôυïôτùðöυòþôχ íυúυëυυö.

ρöχðóχωöþ āôëτψωñðϋ ÷þĀùυψωχë
ôτɹBrent ôτɹòχôíχôωñχφ êðψîυ ωôðîτ-
òτωþ ôτɹ1ɹøυôö, íχɹ$64,76ɹïτɹêτψψυòþ.
ßþĀùυψωý ôτɹôυ÷öþ WTI ôτɹíυñτêψþ
ôτɹνþĀ-λχψñωñχφ öχëτψôχφ êðψîυ
öχîυ õχíυúυëυòð, ôχɹóυôþúυ ëωυìχɹ—
ôτɹ3ɹøυôöτ, íχɹ$60,95ɹïτɹêτψψυòþ.

θ øυòχó ïτɹχñöāêψþ χêυ óτψñð
ωôðïðòðωþ ëɹøυôυ êχòυυ ùυó ôτɹ2 %, 
õχωñχòþñϊ öψυφíυψý χõτωτĀöωā ðï-
êýöñτ õψυíòχîυôðā ôτɹìòχêτòþôχó
ψýôñυ. οχɹõψχìôχïτó μυîíϊôτψχíôχ-
ìχ ÿôυψìυöðùυωñχìχ τìυôöωöëτ, ðïòð-
úυñ ëɹωòυíϊĀûυó ìχíϊ óχîυö íχωöðùþ
4ɹóòô «êχùυñ» ëɹωϊöñð. οχɹóôυôðĀ
ôυñχöχψýϋ τôτòðöðñχë, ðóυôôχ ÿöχö
ôτóυöðëúðφωā õψχ÷ðøðö ðɹõχêϊíðò
ςψτóõτ ëëυωöð ñτψτöυòþôýυ óυψý
õψχöðë μχωñëý. πτôþúυ, õψð Ùîχ
Øτφíυôυ, χωχêυôôχ ëɹõψυííëυψðð õψυ-
ïðíυôöωñðϋ ëýêχψχë, ρâη ôυɹöψχìτòð
«πχωôυ÷öþ» ðɹ«Ýϊñχφò», õχωñχòþñϊ
χõτωτòðωþ, ùöχ ëωòυí ïτɹóðψχëý-
óð ñχöðψχëñτóð ëïòυöðö ðɹψχïôðøτ
ôτɹτóυψðñτôωñðϋ ηÛρ. ςυõυψþ ωχñψτ-
ûυôðυ õχωöτëχñ ðïɹπχωωðð ψýôχñ óχ-
îυö ðɹôυɹïτóυöðöþ, õψυíõχòχîðöυòþôχ
öτñ ψυúðòð ëɹØυòχó íχóυ.

ξοιÛιμρ νρɸνοØζμζ
ξíôτñχ δχôíψτöχë õψðíυψîðëτυö-

ωā íψϊìχφ ëυψωðð. «ρðöϊτøðā ôτõχóð-
ôτυö 2020ɹìχí, ñχìíτ ωöψτôý ñτψöυòā
õψχωöχ ϋχöυòð ϊêψτöþ ωɹψýôñτ íχõχò-
ôðöυòþôýφ χêüυó ωòτôøυëχφ ôυ÷öð
ðïɹρâη. ηòþāôωý ξοκδ ðɹξοκδ+
êχψĀöωā ñτîíýφ ïτɹωëχĀ íχòĀ, — 
χêüāωôāυö δχôíψτöχë. — ρτϊíðöý
ïτëðωāö χöɹθτúðôìöχôτ, ôχɹðɹθτúðôì-
öχô ïτëðωðö χöɹωτϊíðöχë. Üɹχêτ õχ-
ôðóτĀö, ùöχ υωöþ öψυöðφ ñχôñϊψυôöɹ—
ôτúτ ωöψτôτ. δτñ ëýψτïðòωā ôτú
õψυïðíυôö, πχωωðĀ ”ϋχöāö ùϊöþ-ùϊöþ
ϊñχôöψτõϊõðöþ”».

ςχ υωöþ ëɹíτôôχó ωòϊùτυ θτúðôìöχô
ψυúðò õχφöð ôτɹχõυψυîυôðυ: ôυɹíχîð-
íτāωþ, õχñτ çψ-πðāí ϊíτψðö õχɹτóυψð-
ñτôωñχφ ωòτôøυëχφ íχêýùυ, χô ψυúðò
ωτó ϊíτψðöþ õχɹðôöυψυωτó μχωñëý,
ϊêυîíυô ÿñωõυψö.

οψυïðíυôö θòτíðóðψ οϊöðô õψυí-
ϊõψυîíτò, ùöχ ωτôñøðð êϊíϊö «ðóυöþ
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Доля России в торговле 
нефтью — 10 %. Заместить 

нас на мировом рынке 
за счет иных источников 
невозможно.

χõψυíυòυôôýυ õχωòυíωöëðā» íòā
ôτúυφ ωöψτôý. οχɹóôυôðĀ δχôíψτöχëτ,
μχωñëτ ëωυ ψτëôχ ωóχîυö õχòϊùðöþ
ñχòχωωτòþôýυ ωϊóóý. «ρυφùτω õψυí-
òτìτĀö $3,3ɹωñðíñð ñɹôτúυφ ôυ÷öð, ö.Żυ.
3–4 %. θɹ2023-ó, õχɹψτïôýó χøυôñτó,
óý ÿñωõχψöðψχëτòð ôτɹ$130–140ɹóòψí.
θɹÿöχó ìχíϊɹ— õψðêòðïðöυòþôχ
ôτɹ120ɹóòψí. ÙϊóτĀ, õχψāíñτ 100ɹóòψí
óý ëωυ ψτëôχ ωóχîυó ïτψτêχöτöþ
ïτɹêòðîτφúðφ ìχí», — ôτíυυöωā ÿñχôχ-
óðωö.

çñωõχψö ðïɹπχωωðð õψχíχòîðöωā, õχ-
ωñχòþñϊ ïτóυωöðöþ öτñχφ χêüυó ôτɹóð-
ψχëχó ψýôñυ ïτɹωùυö ðôýϋ ðωöχùôðñχë
ôυëχïóχîôχ, ϊëυψυô, ëɹωëχĀ χùυψυíþ,
ØτòĀñ, — ëυíþ íχòā ôτúυφ ωöψτôý
ëɹóðψχëχφ öχψìχëòυ ôυ÷öþĀ íχωöðìτυö
10 %.

«Ùψϊìðυ ψχωωðφωñðυ ñχóõτôððɹ—
ρϊψìϊöôυ÷öυìτï ðɹιτïõψχóôυ÷öþɹ—
ψτôυυ ϊîυ χñτïτòðωþ õχí öτñðóðɹîυ
ωτôñøðāóð, ôχɹõψχíυóχôωöψðψχëτòð

ϊóυôðυ õψðωõχωτêòðëτöþωā. θɹöχó ùðω-
òυ ÿöχ õψχðïχúòχ ïτɹωùυö τñöðëðïτøðð
ôτɹψχωωðφωñχó ëôϊöψυôôυó ψýôñυ», — 
ψυïĀóðψϊυö ØτòĀñ.

η ςψτóõ, ñτñ χêýùôχ, «ωíτò» ôυóôχ-
ìχ ôτïτí ðɹχêüāëðò, ùöχ ψτïψυúτυö θυô-
ìψðð õχòϊùτöþ öχõòðëχ χöɹõχíωτôñøð-
χôôýϋ ψχωωðφωñðϋ ñχóõτôðφ. Øϊíτõυúö
ñτñ ψτï ðɹõχòϊùτò ôυ÷öþ χöɹ«Ýϊñχφòτ».
ςτñϊĀ õχêòτîñϊ íòā ωυêā ëýõψχωðò
ëυôìυψωñðφ õψυóþυψ θðñöχψ ξψêτô, õχ-
ωυöðëúðφ ρâη. οχòϊùðë öτñϊĀ õψðāö-
ôϊĀ ôχëχωöþ, ðôíυñω μχωêðψîð ôυóυí-
òυôôχ ψëτôϊò ëëυψϋ.
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ЭКСПЕРТЫ: 
АТАКА НА ВЕНЕСУЭЛУ 
УДАРИТ ПО РОССИЙСКОМУ 
НЕФТЕЭКСПОРТУ

áτχτï ôτíτòĀ õφψòτ φêüāëòτôðā
φɸψσôñøðāϊ ëɸφöôφúτôðð «οφψôτ÷öð»
ðɸ«Ýωñφυòσ» õφψöõχτí πâζ õχð
μζρν λÿöþĀ Þðöσñτχ ôσóτñôωò,
ùöφ öφχìφëýóð φìχσôðùτôðāóð
ρχσóõ ôτɸωíφëòτöëφχðöψā. πχτíð
õχφùðϊ ðôψöχωóτôöφë «íσëòτôðā
ôσɸλφψñëω» ïσóτöôωĀ χφòþ ðìχστö
óσôðõωòðχφëσôðτ óτîíωôσχφíôýóð
χýôñσóð ÿôτχìφôφψðöτòτυ. çñψõτχöý
ëɸψëāïð ψɸÿöðó φöóτùσĀö, ùöφ õχāóφυ
σöσñð îíσöþ ôτɸψöφðö. Øφòττ ëτχφāöôφ,
ùöφ ñφôñωχτôöý êωíωö íτυψöëφëσöþ
ùτχτï φψòσêòτôðτ ôσúðϊ ψφĀïôðñφë.

δτôíðíτö ðωöχψðùυωñðϋ ôτϊñ,
ωöτψúðφ ôτϊùôýφ ωχöψϊíôðñ
Üôωöðöϊöτ óυîíϊôτψχíôýϋ

ðωωòυíχëτôðφ μιÜμξ μÜÙ πχωωðð
ηψöυó ρχñχòχë χêψτûτυö ëôðóτôðυ
ôτɹωχêýöðā ëɹθυôυωϊÿòυ. οχɹυìχ óôυ-
ôðĀ, õψχτôχôωðψχëτôôτā θτúðôìöχôχó
êχψþêτ ωɹôτψñχöðñτóð ωòϊîðö òðúþ
õψðñψýöðυó, τɹìòτëôχφ øυòþĀ āëòāĀö-
ωā ôυ÷öāôýυ ïτõτωý òτöðôχτóυψðñτô-
ωñχφ ωöψτôý.

«ςψτóõ ïτāëðò, ùöχ ϋχùυö õψχëυωöð
ôτïυóôϊĀ χõυψτøðĀ õψχöðë ôτψñχ-
ñτψöυòυφ, õχíùυψñôϊë, ùöχ ψτïψυúυôðυ
δχôìψυωωτ υóϊ ôυɹöψυêϊυöωā. οψð ÿöχó
ìòτëχφ ôτψñχñτψöυòā χô ôτïýëτυö õψυ-
ïðíυôöτ θυôυωϊÿòý νðñχòτωτ μτíϊψχ.
οχòϊùτυöωā, ωɹχíôχφ ωöχψχôý, ςψτóõ
ëψχíυ ñτñ χöψðøτυö, ùöχ ωöτëðö ïτíτùϊ
õχɹωóυôυ ëòτωöð, ôυö, χô õψχωöχ χêü-

ζÝιμζ ιηθιμæιηζ

Ph
ot

o 
by

 A
nd

ré
s 

Si
lv

a 
on

 U
ns

pl
as

h



15LXXTW���E�E��TVS

МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА

āëòāυö ëχφôϊ ôτψñχñτψöυòĀ. νχɹυωòð
ìòτëτ ìχωϊíτψωöëτ íòā ôυìχ ”ìòτëτ
ôτψñχñτψöυòā”, ωòυíχëτöυòþôχ ëωυ, ñöχ
ωɹôðó ωëāïτôýɹ— ÿöχ ùòυôý ôτψñχñτψ-
öυòā: ϊôðùöχîðöþ ëòτωöþ ðɹϊôðùöχîðöþ
ôτψñχñτψöυòþ íòā ςψτóõτ öχîíυωöëυô-
ôýυ õχôāöðā», — χöóυùτυö ÿñωõυψö.

οχñτ õϊêòðùôχ ïëϊùτö ϊìψχïý öχòþñχ
δτψτñτωϊ, ôχɹμχωñëυ öχîυ ωöχðö êýöþ
ôτùυñϊ, õψυíϊõψυîíτυö χô.

«μτíϊψχɹ— χíðô ðïɹôτúðϋ ñòĀùυ-
ëýϋ ωχĀïôðñχë ëɹÝτöðôωñχφ ηóυψðñυ,
íυωöτêðòðïτøðā ëɹθυôυωϊÿòυ ôτôυωυö
ϊûυψê ψχωωðφωñðó ÿñχôχóðùυωñðó
ðôöυψυωτó, τɹðóυôôχ ÿñωõχψöϊ ÿôυψìχ-
ψυωϊψωχë», — ωùðöτυö ρχñχòχë.

ςψτóõϊ ôυχêāïτöυòþôχ íτîυ ïτϋëτ-
öýëτöþ ëωĀ ωöψτôϊ, óχîôχ ëïāöþ õχí
ñχôöψχòþ öχòþñχ ôυ÷öāôýυ ëýúñð,
χöóυùτυö ωχêυωυíôðñ îϊψôτòτ «η7η5».
ηɹυωòð ëɹψτωõχψāîυôðð ηóυψðñð
χñτîυöωā ëυôυωϊÿòþωñτā ôυ÷öþ, ςψτó-
õϊ õχôτíχêāöωā ôχëýυ ψýôñð ωêýöτ,
ñχöχψýóð óχìϊö ωöτöþ ωöψτôý, öψτíðøð-
χôôχ ïτñϊõτĀûðυ ψχωωðφωñχυ ùυψôχυ
ïχòχöχ. ρɹϊùυöχó öχìχ, ùöχ ôτúϊ ôυ÷öþ
ðóõχψöðψχëτöþ ωöτôχëðöωā ëωυ ωòχî-
ôυυ, ϊɹςψτóõτ õχāëðöωā υûυ ðɹëχïóχî-
ôχωöþ íυóõðôìχëτöþ: ëυψχāöôχωöþ öχìχ,
ùöχ μχωñëτ óχîυö õχöυψāöþ ôυñχöχψýϋ
ñòðυôöχë, ëυωþóτ ëýωχñτ.

«Ùτîυ υωòð πχωωðā õχöυψāυö òðúþ
χíôχìχ õχñϊõτöυòā ôυ÷öð, ÿöχ êϊíυö
ïôτùðöυòþôýó ϊíτψχó õχɹÿñχôχóðñυ.
θɹÿöχó ωóýωòυ ωòτêχυ ïëυôχɹ— Üôíðā.
ξωòτêðöþ δψυóòþ ùυψυï õχíψýë ÿñωõχψ-
öτ ψχωωðφωñðϋ ÿôυψìχψυωϊψωχëɹ— ÿöχ
ùτωöþ υíðôχφ ωöψτöυìðð ςψτóõτ. ρτôñ-
øðð õψχöðë ψχωωðφωñðϋ ôυ÷öāôýϋ ìð-
ìτôöχë χöψυïτĀö ψχωωðφωñðυ ñχóõτôðð
χöɹíχòòτψχëχφ ωðωöυóý ðɹóυîíϊôτψχí-
ôýϋ ÷ðôτôωχëýϋ ψýôñχë, ùöχ āëòāυöωā
õψāóýó ϊíτψχó õχɹðϋ χõυψτøðχôôχφ
íυāöυòþôχωöð», — ìχëχψðö ρχñχòχë.

ξô öτñîυ ôτõχóôðò, ùöχ óðôðωöψ
ÿôυψìυöðñð ρâη δψðω πτφö õψāóχ
ïτāëðò, ùöχ ñɹ2027ɹìχíϊ υëψχõυφωñðφ
ψýôχñ íχòîυô êýöþ «χêôϊòυô» õχɹψχω-
ωðφωñχóϊ ìτïϊ ωɹõχòôχφ ïτóυôχφ
ôτɹτóυψðñτôωñðυ ÿôυψìχψυωϊψωý, τɹóð-
ôðωöψ öχψìχëòð ιχëτψí ÝĀöôðñ ϊëāïý-
ëτυö ϊψυìϊòðψχëτôðυ öχψìχëýϋ ωõχψχë

ωɹÜôíðυφ ωɹõψυñψτûυôðυó υĀ ïτñϊõχñ
ψχωωðφωñχφ ôυ÷öð.

«ρχêýöðā ëχñψϊì θυôυωϊÿòý ðɹωτôñ-
øðð õψχöðë ψχωωðφωñχìχ ςçδɹ— ôυɹψτï-
ψχïôυôôýυ íυφωöëðā, τɹõψχāëòυôðυ
χêûυφ ωöψτöυìðð, ôτõψτëòυôôχφ
ôτɹõυψυíυò ìòχêτòþôýϋ ÿôυψìυöðùυωñðϋ
ψýôñχë», — ïτñòĀùτυö ρχñχòχë.

Úϊψôτòðωö ξòυì éωðôωñðφ, õψχîð-
ëτĀûðφ ëɹáðòð, ëɹωëχĀ χùυψυíþ ϊñτ-
ïýëτυö ôτɹöχ, ùöχ ςψτóõ ωðòþôχ õψυ-
ϊëυòðùðëτυö, ñχìíτ ìχëχψðö χêɹ«ϊìψχïυ
ôτψñχöχψìχëòð» ðïɹθυôυωϊÿòý: «οχɹíτô-
ôýó óυîíϊôτψχíôýϋ χψìτôðïτøðφ, ðω-
ωòυíϊĀûðϋ ôτψñχöψτ÷ðñ, ωɹõχêυψυîþā
θυôυωϊÿòý ëýëχïðöωā õχψāíñτ 5 % ëωυϋ
òτöðôχτóυψðñτôωñðϋ ôτψñχöðñχë, õψð-
ùυó óυωöôýóð ëòτωöāóð ωψτïϊ õυψυ-
ϋëτöýëτĀöωā íëυ öψυöð õχωöτëχñ».

Úϊψôτòðωö ôτõχóðôτυö, ùöχ ëɹθυôυ-
ωϊÿòυ íτîυ ôυɹëýψτûðëτĀö ñχñϊ, õχ-
ωñχòþñϊ ïíυúôðφ ñòðóτö ôυɹõχíϋχíðö
íòā ψτωöυôðā: «ξíôτñχ θτúðôìöχôϊ ÿöχ
ôυëτîôχ, ρâη ϋχöāö êýöþ ìχöχëýóð
ñɹôχëχφ óðψχëχφ ëχφôυ ðɹωõυúτö ëïāöþ
õχí ñχôöψχòþ ëυôυωϊÿòþωñðυ ôυ÷öāôýυ
óυωöχψχîíυôðā, āëòāĀûðυωā ñψϊõôυφ-
úðóð ôτɹõòτôυöυ».

θóυωöυ ωɹöυó éωðôωñðφ χöóυùτυö
öψϊíôχωöð, ωɹñχöχψýóð óχîυö ωöχò-
ñôϊöþωā θτúðôìöχô.

«νυɹíϊóτĀ, ùöχ Câη òυìñχ ðɹôτíυî-
ôχ ωóχìòðɹêý ϊωöτôχëðöþ ëχυôôýφ ñχô-
öψχòþ ôτí ôυ÷öāôýóð óυωöχψχîíυôð-
āóð θυôυωϊÿòý. ρχõψχöðëòυôðυ êϊíυö
χêûυψυìðχôτòþôýó», — õψυíϊõψυîíτυö
ÿñωõυψö. θɹωòϊùτυ ïτϋëτöτ τóυψðñτôøτ-
óð ñτñχφ-òðêχ öυψψðöχψðð ðϋ χîðíτυö
ìτψτôöðψχëτôôτā õτψöðïτôωñτā ëχφôτ.
«Ýυìñχφ ôυ÷öð íòā ðóõυψðð ïíυωþ öχù-
ôχ ôυɹêϊíυö», — ïτñòĀùτυö éωðôωñðφ.

В случае захвата 
месторождений Трамп 

сможет демпинговать, чтобы 
попытаться оторвать от нас 
традиционных покупателей 
черного золота, прежде всего 
Индию.
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Ûëϊùðö ëωυ ÿöχ ôυóôχìχ õτ÷χωôχ,
ôχɹðóυôôχ öτñχφ ωóýωò ïτñòτ-
íýëτò ρτöχúð ντñτóχöχ ëɹωχï-

íτôôϊĀ ðó õðψðôìχëϊĀ õòτöυîôϊĀ
ωðωöυóϊ, ωëχêχíôϊĀ χöɹõχωψυíôðñχë,
ùðôχëôðñχë ðɹψυìϊòāöχψχë. ξíôτñχ ψτï-
ëðöðυ ðôíϊωöψðð õψðëυòχ ñɹïτóυöôχóϊ
ωχñψτûυôðĀ ϊψχëôā íυñòτψðψϊυóχφ
ωëχêχíý. Ùτ, ψυìϊòāöχψý õχ-õψυîôυóϊ
ôυɹóχìϊö ëòðāöþ ôτɹϋχí öψτôïτñøðφ,
ëóυωöχ ÿöχìχ χôð ϊωðòðòð ñχôöψχòþ ôτí
ëϋχíτóð ðɹëýϋχíτóð.

ИЛЛЮЗИЯ КОНТРОЛЯ
πõφψφêôý òð χτìωòāöφχý φêωïíσöþ íτøτôöχσòðïσøðĀ?

γχðõöφëσòĀöσ ψöσòσ φöëτöφó ôσɸ÷ðôσôψφëýυ ñχðïðψ 2008ɸìφíσ, ñφìíσ
ψφïíσôðτ ñëσïð÷ðôσôψφëýϊ íφòìφëýϊ êωóσì, êτïφöëτöψöëτôôφψöþ êσôñφë
ðɸχσêφöσ õτùσöôφìφ ψöσôñσ ëφɸëψτó óðχτ ëýúòð ôσɸôφëýυ ωχφëτôþ. ξφψñφòþñω
øτôöχσòðïσøðā ÷ðôσôψφëýϊ õφöφñφë ôτðïêτîôφ ëτíτö ñɸχðψñω χτìωòāöφχôφìφ
ïσϊëσöσ, τíðôψöëτôôýó χτúτôðτó óφìòφ ψöσöþ õφāëòτôðτ ìòφêσòþôφìφ
íτøτôöχσòðïφëσôôφìφ χσψùτöôφìφ óτϊσôðïóσ. ρσñ ïσχφíðòψā Bitcoin.

γοÜξρνèοÜπÙÜγàÜÜ
Ùτòυñðó χöɹχöψτωòð òĀíāó ñψðõöχ-

ëτòĀöý õχ-õψυîôυóϊ ñτîϊöωā ùυó-öχ
ÿ÷υóυψôýó ðɹωðĀóðôϊöôýó, ÿöτñðó
ëψυóυôôýó ϊëòυùυôðυó ìðñχëɹ— õχïτ-
êτëāöωā ðɹêψχωāö. áτωöþ ðïɹôðϋ íχɹωðϋ
õχψ ϊëυψυôτ, ùöχ ÿöχ ñτñχφ-öχ ëðí óχ-
úυôôðùυωöëτ, ÷ðôτôωχëτā õðψτóðíτ,
«μμμ» ôτɹôχëýφ òτí. çöð öυïðωý òυì-
ñχ ψτïψϊúðöþ õψχωöýó õυψυùðωòυôðυó
ωϊûυωöëϊĀûðϋ ëɹóðψυ ñψðõöχĀψðωíðñ-
øðφɹ— ωυφùτω ðϋ êχòþúυ íëϊϋ íυωāöñχë.
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Üɹÿöχ ôυɹñτñðυ-ôðêϊíþ τ÷ψðñτôωñðυ
ωöψτôý, õχëυψðëúðυ ëɹBitcoin χöɹðô÷òā-
øðχôôχìχ χöùτāôðā. ρóχöψðöυ ωτóð:

ντòðùðυ Āψðωíðñøðð χïôτùτυö ψāí
õψðôāöýϋ ïτñχôχë ðɹõψτëðò, ϊωöτôτë-
òðëτĀûðϋ õχψāíχñ ψτêχöý χöψτωòð,
íχõϊωñ ϊùτωöôðñχë, ôυχêϋχíðóýυ óυψý
õχɹõψυíχöëψτûυôðĀ ñðêυψõψυωöϊõòυ-
ôðφ. ςτñ, ñψðõöχêðψîτ íχòîôτ õχòϊ-
ùðöþ ωχχöëυöωöëϊĀûϊĀ òðøυôïðĀ íòā
ψτêχöý ωɹøð÷ψχëýóð/ëðψöϊτòþôýóð
τñöðëτóð, õχíöëυψíðöþ öυϋôðùυωñϊĀ
χωôτûυôôχωöþ, ωχêòĀíυôðυ õχòðöðñð
ψτïíυòυôðā ñòðυôöωñðϋ τñöðëχë ðɹö.Żõ.

οψðôāöýυ õψτëðòτ óχìϊö ψτωõψχ-
ωöψτôāöþωā ôυɹöχòþñχ ôτɹñψðõöχêðψîð
ðɹðôëυωöχψχë, ôχɹðɹôτɹêτôñð ðòð χöíυòþ-
ôýυ ëðíý øð÷ψχëýϋ τñöðëχë. θɹρâη,
âëυφøτψðð ðɹρðôìτõϊψυ êτôñð óχìϊö
õψυíχωöτëòāöþ ñτωöχíðτòþôýυ ϊωòϊìð
õχɹϋψτôυôðĀ ñψðõöχëτòĀö, τɹëɹδτïτϋ-
ωöτôυ, Þïêυñðωöτôυ ðɹØυòτψϊωðɹ— öχòþ-
ñχ ùυψυï íχùυñɹ— òðøυôïðψχëτôôýϋ
χõυψτöχψχë, ôχɹôυɹôτõψāóϊĀ.

áöχ ñτωτυöωā χöíυòþôýϋ ëðíχë øð÷-
ψχëýϋ τñöðëχë, öχɹëɹκρ ϊîυ ëɹõχòôϊĀ
ωðòϊ ïτψτêχöτò ïτñχôχõψχυñö MiCA, 
ëɹöχó ùðωòυ ψυìϊòðψϊĀûðφ ωöυφêòñχ-
ðôý. ξô ψτïψυúτυö ñɹχêχψχöϊ öχòþñχ
ôτɹ100 % χêυωõυùυôôýυ ψυïυψëτóð
ωöτêðòþôýυ óχôυöý, ÿóðöυôöý ñχöχψýϋ
ψτïóυωöðòð χêυωõυùυôðυ ëɹêτôñτϋ κρ.

θÝνØζÝÜÛζàÜé
ßÜμζμπνηåς ξνρνγνη

μχîυö õχñτïτöþωā, ùöχ ôτòðùðυ
21ɹñψðõöχĀψðωíðñøðð χωöτëòāυö
êχòþúχυ õχòυ íòā óτôυëψτ ÷ϊôñøðχôð-
ψϊĀûðó ñψðõöχñχóõτôðāó. ντɹωτóχó
íυòυ ôυö: ωϊûυωöëϊυö êχòþúχυ ùðωòχ
ôυɹöχòþñχ ψυìðχôτòþôýϋ, ôχɹðɹóυîíϊ-
ôτψχíôýϋ õψτëðò õχɹëυíυôðĀ êðïôυωτ
ëɹχêòτωöð ÷ðôτôωχë ðɹëðψöϊτòþôýϋ

τñöðëχë, ñχöχψýυ ôυχêϋχíðóχ ôυϊñχω-
ôðöυòþôχ ωχêòĀíτöþ.

ντõψðóυψ, óðψχëýυ ωöτôíτψöý
õχɹõψχöðëχíυφωöëðĀ χöóýëτôðĀ íυôυì
(AML) ðɹ÷ðôτôωðψχëτôðĀ öυψψχψðïóτ
(CFT) ïτíτυö óυîíϊôτψχíôτā óυîõψτ-
ëðöυòþωöëυôôτā χψìτôðïτøðā FATF, 
χωôχëτôôτā ëɹ1989ɹìχíϊ. ρòυíχëτôðυ
ωöτôíτψöτó χöñψýëτυö ÷ðôτôωχëýó
χψìτôðïτøðāó íχωöϊõ ñɹìòχêτòþôχφ
òðñëðíôχωöð. Üɹôτχêχψχö, υωòð Āψðω-
íðñøðā ñχóõτôðð χñτïýëτυöωā ëɹωυψχó
ωõðωñυ FATF, öχɹχôτ ωöχòñôυöωā ωɹõχ-
ëýúυôôýóð õψχëυψñτóð, ïτíυψîñτóð
õυψυëχíχë, êχòυυ ëýωχñðóð ñχóðωωð-
āóð ðɹωôðîυôðυó õψðëòυñτöυòþôχωöð
ëɹñτùυωöëυ õτψöôυψτ ôτɹóυîíϊôτψχí-
ôχφ τψυôυ. οχõτíτôðυɹîυ ëɹùυψôýφ
ωõðωχñ ÷τñöðùυωñð χïôτùτυö êχφñχö.

οχωñχòþñϊ ñψðõöχëτòĀöôýφ ψý-
ôχñɹ— ÿöχ ìòχêτòþôýφ ÷ðôτôωχëýφ
ψýôχñ, öχɹíòā χöñψýöðā ñψðõöχêðψîð,
ëɹõυψëϊĀ χùυψυíþ, ψτωωóτöψðëτĀöωā
Āψðωíðñøðð ðïɹêυòχìχ ωõðωñτ. ςτñ,
õυùτòþôχ ðïëυωöôτā FTX, ëϋχíðëúτā
ëɹςξο-3 õχɹùðωòϊ õχòþïχëτöυòυφ,
êτïðψχëτòτωþ ôτɹØτìτóτϋ ðɹëɹηôöðìϊτ
ðɹØτψêϊíτ. Ùòā ψτêχöý ωɹτóυψðñτôωñð-
óð ñòðυôöτóð ëɹρâη êýòτ χöñψýöτ
íχùñτ FTX US.

θ 2021ɹìχíϊ χöñψýöðυ ñψðõöχêðψîð
ëɹχ÷úχψôχφ ïχôυ íτëτòχ ψāí õψυðóϊ-
ûυωöë õχɹôτòχìχχêòχîυôðĀ, τɹöψυêχëτ-
ôðā ðɹõψχøυíϊψý êýòð êχòυυ óāìñðóð,
ùυó ëɹïτõτíôýϋ Āψðωíðñøðāϋ. οχωòυ
ñψτϋτ FTX ïτñχô DARE ôτɹØτìτóτϋ, ñτñ
ðɹêχòþúðôωöëχ íψϊìðϋ, êýò ïôτùðöυòþ-
ôχ ϊîυωöχùυô.

ρâη, κëψχωχĀï, θυòðñχêψðöτôðā,
ρðôìτõϊψ, ιχôñχôì, ηëωöψτòðā, δτôτíτ,
ρτòþëτíχψ, Øτϋψυφô, Øυòτψϊωþ,
δýψìýïωöτô, δτïτϋωöτô, Þïêυñðωöτô,
δτφóτôχëý χ-ëτ, âëυφøτψðā, éõχôðā,
èîôτā δχψυā, ξηç, Øψðöτôωñðυ
θðψìðôωñðυ χ-ëτ, Øυψóϊíωñðυ χ-ëτ,
Øτìτóωñðυ χ-ëτ

áτχôýυ ψõðψφñ FATF

δνÙπ, Üψτô, μþāôóτ

πτχýυ ψõðψφñ FATF

ηòîðψ, ηôìχòτ, Øχòðëðā, Øχòìτψðā,
Øϊψñðôτ-ßτωχ, δτóυψϊô, δχö-í’Üëϊτψ,
πυωõϊêòðñτ δχôìχ, ιτðöð, δυôðā, Ýτχω,
Ýðëτô, μχôτñχ, μχïτóêðñ, ντóðêðā,
νυõτò, νðìυψðā, èηπ, èîôýφ ρϊíτô,
ρðψðā, θυôυωϊÿòτ, θþυöôτó, λυóυô,
Øψðöτôωñðυ θðψìðôωñðυ χ-ëτ
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νßâνομåι èοÜπÙÜγàÜÜ
FTX õψχíυóχôωöψðψχëτòτ ëωυóϊ

óðψϊ, ñτñ ωòτêýφ ñχôöψχòþ ëɹχêòτωöð
øð÷ψχëýϋ τñöðëχë óχîυö ëýïëτöþ
óôχìχóðòòðτψíôýυ ϊêýöñð (ëɹψτó-
ñτϋ êτôñψχöωöëτ õψðïôτôχ $11ɹóòψí
ñòðυôöωñðϋ öψυêχëτôðφ). κυ ñψτϋ
ëɹ2022ɹìχíϊ ëýïëτò ϊîυωöχùυôðυ íυφ-
ωöëϊĀûðϋ ðɹõχāëòυôðυ ôχëýϋ ψυìϊòð-
ψϊĀûðϋ χöψτωòþ ïτñχôχë, ëɹöχó ùðωòυ
ðɹëɹχ÷úχψôýϋ ïχôτϋ.

áðωöýϋ χ÷úχψχë, ìíυ ÷ðôτôωχëτā
ñχóõτôðā óχîυö χöñψýöþ êðïôυω ðɹõψð-
ëòυñτöþ ωöχψχôôðφ ñτõðöτò ωχɹëωυìχ
óðψτ êυï îυωöñðϋ õψτëðò ðɹõχòϊùυôðā
òðøυôïðð, õψτñöðùυωñð ôυɹχωöτòχωþ.
ÜωñòĀùυôðυó óχîôχ ωùðöτöþ ψτïëυ
ùöχ οτôτóϊ, ìíυ ïτñχôχõψχυñö ôτ-
ϋχíðöωā ôτɹψτωωóχöψυôðð. νχɹíτîυ
ëɹωòϊùτυ ïτõϊωñτ ñψðõöχõòχûτíñð
ôτɹυυ öυψψðöχψðð υωöþ ôυðòòĀïχψôýφ
úτôω õχòϊùðöþ êòχñ ðòð χìψτôðùυôðā

èχðψíðñøðā Ûσñφôφõχφτñö οτìωòāöφχ ηψöωõòτôðτ ëɸψðòω

ρυφúυòþωñðυ χωöψχëτ Virtual Asset Service 
Providers Act, 2024 FSA (Seychelles) 01 ωυôöāêψā 2024ɹì.

ρυôö-θðôωυôö ðɹιψυôτ-
íðôý

Virtual Asset Business 
Act, No. 9 of 2022 FSA (SVG) οψτñöðùυωñðφ ïτõϊωñ

ψυυωöψτ: 27 óτā 2025

Øψðöτôωñðυ θðψìðôωñðυ
χωöψχëτ

Virtual Assets Service 
Providers Act, 2022 FSC (BVI) 01 ÷υëψτòā 2023ɹì.

δτφóτôχëý χωöψχëτ
Virtual Asset (Service 
Providers) Act, 2020; 
Commencement Order 
2025

CIMA
δòĀùυëýυ ψτïíυòý
ëëυíυôý 01 τõψυòā
2025

Øτìτóωñðυ χωöψχëτ

Digital Assets and 
Registered Exchanges 
(DARE) Act, 2020; ôχ-
ëτā ψυíτñøðā DARE 
2023/2024

Securities Commission of 
The Bahamas (SCB) 

2020 (õυψëτā ëυψ-
ωðā); χêôχëòυôðā
ëɹ2023-2024ɹìì.

μτëψðñðφ
Virtual Asset and Initial 
Token Offering Services 
Act, 2021 (VAITOS) 

FSC (Mauritius) 07 ÷υëψτòā 2022ɹì.
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ôσɸχσψψóφöχτôðð���
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χöɹóυîíϊôτψχíôýϋ õòτöυîôýϋ ωðωöυó,
êτôñχë-ñχψψυωõχôíυôöχë, τɹëɹωòϊùτυ
ωυψþυïôýϋ ôτψϊúυôðφɹ— êτô χöɹõχíψτï-
íυòυôðā μðôðωöυψωöëτ ÷ðôτôωχë ρâη
(OFAC) ωɹïτôυωυôðυó ëɹùυψôýφ ωõðωχñ
SDN, õχöυôøðτòþôχυ ωϊíυêôχυ ψτïêðψτ-
öυòþωöëχ ðɹëñòĀùυôðυ χψìτôðïτöχψχë
ëɹóυîíϊôτψχíôýφ ψχïýωñ.

ξöôχωðöυòþôχ ωëχêχíôýó υûυ χωöτ-
υöωā χêóυô ëɹñψðõöχëτòĀöτϋ êυï ëý-
ϋχíτ ôτɹ÷ðτöɹ— ÿöχ ϊíυò íυøυôöψτòðïχ-
ëτôôýϋ ñψðõöχêðψî (DEX). νχɹðɹïíυωþ
ôυɹëωυ ìòτíñχ.

DEX ÜɸγνλξÝζιμπ
θωυ ñòτωωðùυωñðυ øυôöψτòðïχëτô-

ôýυ ñψðõöχêðψîð (CEX) ôτϋχíāöωā õχí
õāöχφ ψυìϊòāöχψχëɹ— ëϋχíý ðɹëýϋχíý
ëɹ÷ðτö öψυêϊĀö ωχêòĀíυôðā ëωυëχï-
óχîôýϋ õψχøυíϊψ ðɹõψτëðò χöɹKYC, 
EDD ðɹAML íχɹCFT ðɹTRP1. νχɹυωöþ υûυ
ðɹDEX`ý, ìíυ õχòþïχëτöυòð χõυψðψϊ-
Āö öχòþñχ ñψðõöχëτòĀöχφ, τɹχêóυô
õψχðωϋχíðö ëɹψτóñτϋ P2P êòτìχíτψā
ωóτψö-ñχôöψτñöτó. δτïτòχωþ êýɹ— ëχö
χôτ ωëχêχíτ ðɹôτωöχāûτā íυøυôöψτòð-
ïτøðā.

νχ τϋðòòυωχëτ õāöτ DEX — ÿöχ ìχ-
òχëôτā χψìτôðïτøðā, ñχóõτôðā, ωöχ-
āûτā ïτɹψτêχöχφ õòχûτíñð. ηɹöτñîυ
υυ ñχóτôíτ, ψϊñχëχíðöυòð, ñχöχψýϋ
ëɹωòϊùτυ ëýāëòυôðā ôτψϊúυôðφ óχîôχ
õψðëòυùþ ëõòχöþ íχɹϊìχòχëôχφ χöëυö-
ωöëυôôχωöð.

οχÿöχóϊ DEX`ý öχùôχ öτñɹîυ õψχ-
ëχíāö ñχóõòτυôω-õχòðöðñϊ, χöωυñτā
õχíχïψðöυòþôýυ τíψυωτ ðòð ëñòĀùτā
êòχñðψχëñϊ õχɹìυχóυöñτó. ρñτîυó,
ëɹPancakeSwap ôυɹïτφöð ωɹIP-τíψυωτ,
õψðëāïτôôχìχ ñɹÜψτôϊ ðòð δνÙπ (ùυψ-

1  KYC (Know Your Customer) — ðíυôöð÷ðñτøðā ðɹëυψð÷ðñτøðā ñòðυôöτ.
EDD (Enhanced Due Diligence) — ϊìòϊêòυôôτā õψχëυψñτ öψτôïτñøðφ.
AML (Anti-Money Laundering) — õψχöðëχíυφωöëðυ χöóýëτôðĀ ωψυíωöë.
CFT (Countering the Financing of Terrorism) — õψχöðëχíυφωöëðυ ÷ðôτôωðψχëτôðĀ öυψψχψðïóτ.
TRP (Travel Rule Protocol) — õψðñψυõòυôðυ ñɹöψτôïτñøðð ðíυôöð÷ðñτøðχôôýϋ íτôôýϋ.

Чистых офшоров, где 
можно открыть бизнес 

и привлекать капитал 
со всего мира без жестких 
правил и получения лицензии, 
практически не осталось.

ôýφ ωõðωχñ FATF), τɹUniswap ôτɹϊψχëôυ
õψðòχîυôðā ôυɹíτωö õψχëχíðöþ χõυ-
ψτøðð ωɹôυîυòτöυòþôýóð τíψυωτóð,
χñψτúυôôýóð τôτòðöðùυωñχφ ñχóõτôð-
υφ TRM Labs.

Üôχìíτ êòχñðψχëñð ëýϋχíāö ïτɹψτó-
ñð ôτòχîυôôýϋ χìψτôðùυôðφ. ντìòāí-
ôχ ÿöχ õψχāëðòχωþ ëɹχñöāêψυ, ñχìíτ
ðï-ïτ ψυñχóυôíτøðφ OFAC õòτö÷χψóτ
Uniswap ïτñψýòτ íχωöϊõ ñɹðôöυψ÷υφωϊ
ðïɹδψýóτ, Ùνπ ðɹÝνπ.

η ξνÜπγζς γνλξονλÜππζ
δψðõöχëτòĀöôýφ ψýôχñ ωöτψöχëτò

ñτñ óτñωðóτòþôχ íυøυôöψτòðïχëτô-
ôýφ ÷ðôτôωχëýφ ñòτωöυψ ωɹëωυχêûðó
ψτëυôωöëχó ðɹõχòôýó χöωϊöωöëðυó
øυôïϊψðψχëτôðā. çöχ êýò ëýïχë øυô-
öψτòðïχëτôôχφ ÷ðôτôωχëχφ ωðωöυóυ,
ôυìτöðëôýυ τωõυñöý ñχöχψχφ ëýψτîτ-
Āöωā ëɹøðñòðùυωñðϋ ñψðïðωτϋ ðɹõχ-
ωöχāôôχφ íυëτòþëτøðð íυôυì.ɹξíôτñχ
êυï íχòîôχìχ ñχôöψχòā ñψðõöχëτòĀöý
íυφωöëðöυòþôχ óχìϊö êýöþ ϊíχêôýó
ðôωöψϊóυôöχó íòā õψχëυíυôðā ôυïτ-
ñχôôýϋ χõυψτøðφ. οχÿöχóϊ íτòþôυφ-
úτā ðϋ ðôöυìψτøðā ëɹöψτíðøðχôôϊĀ
÷ðôτôωχëϊĀ ωðωöυóϊ υωöυωöëυôôýó
χêψτïχó õψðëυòτ ñɹõχāëòυôðĀ χìψτôð-
ùυôðφ.

ξòφûσíñσ λτψāùôýυ φêφχφö, $óòχí πöχσôσ χτìðψöχσøðð

Uniswap 162 ρâη

PancakeSwap 103 ρâη

Meteora 31 Øψðöτôωñðυ θðψìðôωñðυ χωöψχëτ

Curve Finance 12 âëυφøτψðā

dYdX 8 ρâη
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ιòχêτòþôýφ ÷ðôτôωχëýφ ψýôχñ
ωðòþôχ õυψυõòυöυôɹ— ôτɹωυìχíôāúôðφ
íυôþ õψτñöðùυωñð ôυɹχωöτòχωþ Āψðω-
íðñøðφ, ìíυ ñψðõöχëτòĀöý óχìòðɹêý
χêψτûτöþωā öτñɹîυ ωëχêχíôχ, ñτñ ÿöχ
õψχðωϋχíðòχ íχɹ2022ɹìχíτ. θχɹóôχìχó
ÿöχ õψχðïχúòχ ψτíð ïτûðöý ðôöυψυωχë
õχòþïχëτöυòυφ, ùöχêý ñχóτôíý, õχíχê-
ôýυ FTX, ôυɹóχìòð êυωõψυõāöωöëυôôχ
õχòþïχëτöþωā ùϊîðóð ωψυíωöëτóð.
νχɹχöùτωöð ÿöχ õψχðωϋχíðö ðɹíòā ôτëā-
ïýëτôðā õχòðöðùυωñχφ õχëυωöñð, ñχìíτ
íτîυ ëɹωëāöτā ωëāöýϋ, ëɹDEX, õψðóυôā-
Āöωā êòχñðψχëñð õχɹìυχìψτ÷ðùυωñχφ
õψðôτíòυîôχωöð.

οχíχêôýυ õψχøυωωý õψχϋχíāö õχ-
ëωυóυωöôχ, ÿöχ íðòυóóτ ôυɹöχòþñχ
ñψðõöχëτòĀöôχìχ ψýôñτ. ντõψðóυψ,
χêûυôðυ ëɹÜôöυψôυöυ ψτôþúυ öχîυ
êýòχ êχòυυ ωëχêχíôýóɹ— êýòχ õψð-

Сегодня DEX',ы тоже 
проводят комплаенс-

политику, отсекая 
подозрительные адреса или 
включая блокировку 
по геометкам.

ôāöχ ëýωñτïýëτöþωā êυï χêðôāñχë,
τɹõχðωñ ðô÷χψóτøðð χìψτôðùðëτòωā
öχòþñχ ÷τôöτïðυφ. ρυφùτωɹîυ ëχɹëωυó
óðψυ ëëχíāöωā ëωυ ôχëýυ ïτñχôý,
χìψτôðùðëτĀûðυ ψτωõψχωöψτôυôðυ
öχφ ðòð ðôχφ ðô÷χψóτøðð. Ùχêτëðó
ωĀíτ ñχóóυψøðτòðïτøðĀ õχðωñχëð-
ñχëɹ— ðɹëχö ϊîυ ôτɹòĀêχφ ëχõψχω ëý-
ϋχíāö íυωāöñð χíôχöðõôýϋ, ôυɹõψυí-
ωöτëòāĀûðϋ ðôöυψυωτ ωöψτôðø. çöχ
ôυɹìχëχψā χɹõψυωòυíχëτôðð ïτɹðôτñχ-
óýωòðυ.

δτñ ôυíτëôχ ωñτïτò οτëυò Ùϊψχë,
«öχ, ùöχ ñχìíτ-öχ êýòχ χêυûτôðυó
ωëχêχíôχìχ χêóυôτ ðô÷χψóτøðυφ,
õψυëψτûτυöωā ëɹìòτëôýφ ðôωöψϊóυôö
ñχôöψχòā… ντω ïτωöτëðòð õχëυψðöþ,
ùöχ ëυòðùτφúτā êχψþêτ ôτúυìχ õχñχòυ-
ôðāɹ— ψτïψϊúðöþ ëωό, ùöχ χωöτëðòð ôτó
õψυíñð: öψτíðøðð, õψðëτöôχωöþ, ωϊëυ-
ψυôðöυö, ωëχêχíôýφ ψýôχñ ðɹωëχêχíϊ
ωòχëτ».

ςτñ υωöþɹòð ñχóõψχóðωω óυîíϊ
øυôïϊψχφ ðɹωëχêχíχφ ωòχëτ, óυîíϊ
øυôöψτòðïτøðυφ ðɹíυøυôöψτòðïτøðυφ?
Üòð ñτîíχυ íυøυôöψτòðïχëτôôχυ ψυúυ-
ôðυ ëýôϊîíυôχ õψχφöð ùυψυï íðñϊĀ
Āôχωöþ, ñχóõψχóðωωôϊĀ ïψυòχωöþ ðɹψυ-
ìϊòāöχψôϊĀ χñχωöυôυòχωöþ? οχñτ υûυ
ÿöχ χöñψýöýφ ëχõψχω.
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STABLEPAY MASTERCARD — 
МЕЖДУНАРОДНАЯ КАРТА
В ВАШЕМ ТЕЛЕФОНЕ ЗА 2200 ₽

ξχφψöφτ χτúτôðτ ëóτψöφ φêϊφíôýϊ õωöτυ

οχωòυíôðυ ìχíý óôχìðó ψχωωð-
āôτó õψðϋχíðòχωþ ðωñτöþ τòþ-
öυψôτöðëý: χ÷χψóòāöþ ñτψöý

ëɹδτïτϋωöτôυ, δýψìýïωöτôυ ðòð Øυ-
òτψϊωð, õχòþïχëτöþωā õχωψυíôðñτóð
ðɹóðψðöþωā ωɹψðωñτóð êòχñðψχëχñ. θωό
ψτíð öχìχ, ùöχêý χõòτöðöþ õψðëýùôýυ
ωυψëðωý, ðìψý ðòð õχñϊõñð ïτɹìψτôð-
øυφ.

ςυõυψþ ëωό õψχûυ. Ûτɹ2200 Ƣ óχî-
ôχ ëýõϊωöðöþ óυîíϊôτψχíôϊĀ ñτψöϊ
Stablepay Mastercard. çöχ ëðψöϊτòþôτā
ñτψöτ, ñχöχψτā ψτêχöτυö êχòυυ ùυó
ëɹ210ɹωöψτôτϋ ðɹωψτïϊ íχωöϊõôτ ëɹëτ-
úυó öυòυ÷χôυ.

γζγ çρν οζØνρζιρ
δτψöτ ëýõϊωñτυöωā ïτɹõτψϊ óðôϊö

ðɹôτɹóχóυôö õϊêòðñτøðð õχõχòôāυöωā
öχòþñχ öχñυôτóð A7A5. οψð ïτùðωòυôðð
χôð τëöχóτöðùυωñð ñχôëυψöðψϊĀöωā
ëɹυëψχ, ðɹωψυíωöëτ ωöτôχëāöωā íχωöϊõ-
ôý íòā χõòτöý.

θýõϊωñ: 2200 Ƣ.
ρψχñ íυφωöëðā: 5ɹòυö.
ξêωòϊîðëτôðυ: êυωõòτöôχ.
δτψöτ õχííυψîðëτυö Google Pay 

ðɹApple Pay, öτñ ùöχ υφ óχîôχ õχòþ-
ïχëτöþωā ñτñ χêýùôχφ êτôñχëωñχφ
ñτψöχφ.

θÙι λνÚμν ξÝζρÜρæ
ρ õχóχûþĀ Stablepay Mastercard 

íχωöϊõôý òĀêýυ óυîíϊôτψχíôýυ
õòτöυîð.

οχíõðωñð ôτɹωυψëðωý ëψχíυ
ChatGPT, Netflix ðòð Spotify õχíñòĀùτ-

Āöωā êυï òðúôðϋ úτìχë. Üìψý ðɹõψðòχ-
îυôðā ëɹSteam, App Store ðɹGoogle Play 
χõòτùðëτĀöωā ôτõψāóϊĀ, êυï χêϋχíôýϋ
ωϋυó. Ùòā õϊöυúυωöëðφ ñτψöτ χöñψýëτ-
υö õχòôýφ ôτêχψ ëχïóχîôχωöυφ: êψχôð-
ψχëτôðυ χöυòυφ, õχñϊõñτ τëðτêðòυöχë,
ψτωϋχíý ëɹñτ÷υ ðɹψυωöχψτôτϋ. Ü, ñχôυù-
ôχ, υĀ ϊíχêôχ ψτωõòτùðëτöþωā ëɹðô-
öυψôυö-óτìτïðôτϋ ðɹöχψìχëýϋ öχùñτϋ
ïτɹìψτôðøυφ.

γνλÜππÜÜ ÜɸÝÜλÜρå
δχóðωωðð ïτɹχõòτöϊ óðôðóτòþôý:
χ÷òτφô-õχñϊõñð (POS): 0,3 € + 0,45 %;
χôòτφô: 0,3 € + 0,5 %.
οχõχòôāöþ ñτψöϊ óχîôχ íχɹ6 000 € 

ëɹíυôþ.

γζγ νßνολÜρæ γζορÞ
Ûτψυìðωöψðψϊφöυωþ ëɹñτêðôυöυ

Stablepay ðɹõψχφíðöυ ëυψð÷ðñτøðĀ.
οχíñòĀùðöυ ñχúυòυñ ωɹöχñυôτóð

η7η5.
θýõϊωöðöυ ñτψöϊ ïτɹ2ɹóðôϊöý.
οχõχòôðöυ ñτψöϊ öχñυôτóð A7A5 —

ωψυíωöëτ óìôχëυôôχ ñχôëυψöðψϊĀöωā
ë υëψχ ðɹωöτôχëāöωā íχωöϊõôý íòā
χõòτöý.

οχωòυ ÿöχìχ ñτψöτ ωψτïϊ ìχöχëτ
ñɹχõòτöτó õχɹëωυóϊ óðψϊ.

Stablepay Mastercard — ÿöχ êýωöψýφ
ðɹõχôāöôýφ ωõχωχê ëυψôϊöþ ωυêυ íχωöϊõ
ñɹóυîíϊôτψχíôýó õòτöυîτó. Ûτɹ2200 Ƣ
ëý õχòϊùτυöυ õχòôχøυôôϊĀ Mastercard 
ëɹωëχόó öυòυ÷χôυ: êυï õχωψυíôðñχë,
êυï òðúôðϋ ïτöψτö ðɹωɹóðôðóτòþôýóð
ñχóðωωðāóð.
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Ƃ�Владимир Михайлович��вɹ�����м
исполнится десять лет��как Вы были
избраны президентом МТПП��Какие до�
стижения палаты Вам особенно дороги#�
Всеɹли задуманное удается реализо�
вать#

ВЛАДИМИР ПЛАТОНОВ:

ξφôāöôýτ ðɸõσχöôτχψñðτ ëïσðóφíτυψöëðā ëòσψöð ðɸêðïôτψσɸ— ïσòφì õχφøëτöσôðā
ψöφòþ ψòφîôφυ ðɸóôφìφωχφëôτëφυ õχφψöχσôψöëτôôφ-ÿñφôφóðùτψñφυ ψðψöτóý,
ñσñ χφψψðυψñσā ψöφòðøσ. ησîôτυúωĀ ÷ωôñøðĀ õφɸφêτψõτùτôðĀ íðσòφìσ
óτîíω òĀíþóð õφψσíψñðóð ðɸψöφāûðóð ωɸñφχóðòσ ïíτψþ ðïíσëôσ ëýõφòôāòð
χσïòðùôýτ ñωõτùτψñðτ ðɸχτóτψòτôôýτ ìðòþíðð. ηɸôσψöφāûττ ëχτóā λφψñφëψñφυ
öφχìφëφ-õχφóýúòτôôφυ õσòσöφυ χωñφëφíðö ηòσíðóðχ ξÝζρνμνη, ϊφχφúφ
ðïëτψöôýυ ìφχφîσôσó õφɸíëσíøσöðòτöôτυ χσêφöτ õχτíψτíσöτòτó λφψñφëψñφυ
ìφχφíψñφυ Ùωóý. νô χσψψñσïσò îωχôσòω «ζ7ζ5»ɸφɸöφó, ñσñðτ ψòφîôφψöð ψτìφíôā
õφíψöτχτìσĀö ôσúð ñφóõσôðð, ïσôāöýτ ëφɸëôτúôτÿñφôφóðùτψñφυ íτāöτòþôφψöð,
ñσñ ωíστöψā χτσòþôφ õφóφùþ õχτíõχðôðóσöτòāó, φɸñσíχφëýϊ ëφïóφîôφψöāϊ
ðɸøð÷χφëðïσøðð óτìσõφòðψσ.

— é õψðúυò ëɹψϊñχëχíωöëχ μςοο
υûυ ψτôþúυɹ— ëɹχñöāêψυ 2014ɹìχíτ,
õψðôāë õψυíòχîυôðυ ôυíτëôχ ëχïìòτ-
ëðëúυìχ οτòτöϊ õψυïðíυôöτ «Øτôñτ
μχωñëý» μðϋτðòτ δϊïχëòυëτ ïτôāöþ
ëɹôυφ õχωö ωöτψúυìχ ëðøυ-õψυïðíυôöτ

«МОСКВА — 
ОДИН ИЗ ФЛАГМАНОВ 
ЦИФРОВИЗАЦИИ»
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ðɹõψðωöϊõðöþ ñɹψυ÷χψóυ οτòτöý. ντó
íχωöτòχωþ ôυõψχωöχυ ôτωòυíωöëχ: íëυ
õχõýöñð ψυφíυψωñχìχ ïτϋëτöτ, íëτ
ñψυíðöτ õχɹ100ɹóòô ψϊêòυφ, ëïāöýυ
õψυîôðó ψϊñχëχíωöëχó, ôυëýõòτùð-
ëτëúðυωā õψχøυôöý õχɹôðó, ωòχîôχυ
ωχωöχāôðυ ωɹôυíëðîðóχωöþĀɹ— ψυóχôö
ωɹôτψϊúυôðυó ìψτíχωöψχðöυòþôýϋ
ôχψó, ôυÿ÷÷υñöðëôχυ ðωõχòþïχëτôðυ
õòχûτíυφ: õψð íυ÷ðøðöυ χ÷ðωχë ëɹøυô-
öψυ ôτú íυòχëχφ ñχóõòυñω ωíτëτòωā
ëɹτψυôíϊ óυôυυ ùυó ôτõχòχëðôϊ.

μý ôτùτòð ëχωωöτôτëòðëτöþ ÷ðôτô-
ωχëϊĀ íðωøðõòðôϊ, ôτëχíðöþ õχψāíχñ
ëɹϊõψτëòυôðð ðɹτñöðëτϋ. éɹëωöψυùτòωā
ωɹμÿψχó μχωñëýɹ— χô êýò ëɹñϊψωυ õχ-
òχîυôðā íυò ðɹõχííυψîτò ôτúð íυφ-
ωöëðā õχɹëýëυíυôðĀ μςοο ðïɹñψðïðωτ.
ρõϊωöā õχòöχψτ ìχíτ ρυψìυφ ρχêāôðô
õχííυψîτò óχĀ ñτôíðíτöϊψϊ ôτɹíχòî-
ôχωöþ õψυïðíυôöτ μςοο.

Þíτòχωþ ëýωöψχðöþ ñχôωöψϊñöðëôýυ
χöôχúυôðā ωɹìχψχíχó: óý ψυωöψϊñöϊ-
ψðψχëτòð íχòìð, õχñτïτòð õψχïψτùôχυ
ðɹÿ÷÷υñöðëôχυ ϊõψτëòυôðυ ωχêωöëυô-
ôχωöþĀ, õχòϊùðòð χöɹìχψχíτ ôχëýυ
õòχûτíð ëɹτψυôíϊ íòā ψτïóυûυôðā
ôτúðϋ ωòϊîê, ωϊûυωöëυôôχ ϊëυòðùð-
òð ùòυôωñϊĀ êτïϊ, χêüυó ðɹñτùυωöëχ
ϊωòϊì.ɹιòτëôτā ϊωöτôχëñτ õψχωöτ: êýöþ
ψυτòþôχ õχòυïôýóð êðïôυωϊ. ρυìχíôā
οτòτöτ ψτêχöτυö ôτɹíψϊìχó ϊψχëôυɹ—
ÿöχ ëðíāö ðɹõψυíõψðôðóτöυòð, ðɹëòτ-
ωöð. ξωôχëτ ôτúυìχ ϊωõυϋτɹ— ñχóτôíτ
õψχ÷υωωðχôτòχë, ñχöχψϊĀ ϊíτòχωþ
ω÷χψóðψχëτöþ.

Ƃ�Какого рода поддержку МТПП
предоставляет предпринимателям#�Что
ими наиболее востребовано#

— ντúτ óðωωðāɹ— õψυíωöτëòāöþ ðô-
öυψυωý êðïôυωτ ðɹχêυωõυùðëτöþ õχôāö-
ôýυ õψτëðòτ ψτêχöý ðɹõψυ÷υψυôøðð.
οψτñöðùυωñð ωτóýφ ëχωöψυêχëτôôýφ
êòχñɹ— ÿñωõυψöðïτ õψχðωϋχîíυôðā
õψχíϊñøðð ðɹωυψöð÷ðñτøðā: ÿöχ õψāóχφ
íχωöϊõ ñɹòþìχöτó, ψýôñτó ðɹωôðîυôðĀ
ðïíυψîυñ.

μςοο õψχëχíðö ÿñωõυψöðïϊ õψχ-
íϊñøðð ψχωωðφωñχìχ õψχðωϋχîíυôðā
õχɹõχωöτôχëòυôðĀ οψτëðöυòþωöëτ πß
ƥɹ719, ÿöχ õψτëχ ôτó õψυíχωöτëòυôχ
ïτñχôχó. οχɹðöχìτó ôτúυφ ÿñωõυψöðïý

ñχóõτôðð õχòϊùτĀö íχωöϊõ ñɹóυψτó
õχííυψîñð:ɹòþìχöôχóϊ ÷ðôτôωðψχëτ-
ôðĀ, õψðχψðöυöϊ ëɹïτñϊõñτϋ, χöψτωòυ-
ëýó ωϊêωðíðāó. μý öτñîυ χ÷χψóòāυó
ωυψöð÷ðñτöý õψχðωϋχîíυôðā íòā
ÿñωõχψöτɹ— ÷χψóϊ ρς-1 ðɹíψϊìðυ õψυ÷υ-
ψυôøðτòþôýυ ÷χψóý (ðϋ χñχòχ íυωāöð
ëɹïτëðωðóχωöð χöɹωöψτôý õχωöτëñð,
χöɹρυψêðð íχɹØψτïðòðð). ςτñðυ íχñϊ-
óυôöý õχïëχòāĀö ωϊûυωöëυôôχ ωôð-
îτöþ õχúòðôý, ëɹχöíυòþôýϋ ωòϊùτāϋɹ—
íχɹ80 % öτóχîυôôχφ ωöχðóχωöð.

ξöíυòþôχυ ôτõψτëòυôðυɹ— ωχõψχëχ-
îíυôðυ ëñòĀùυôðā õψχíϊñøðð ëɹõψχ-
÷ðòþôýυ ψυυωöψý. ντòðùðυ ëɹψυυωöψυ
íτυö õψτëχ ϊùτωöëχëτöþ ëɹìχωïτñϊõñτϋ
ôτɹõψðχψðöυöôýϋ ϊωòχëðāϋ: υωòð ëɹψυ-
υωöψυ υωöþ ϋχöāɹêý χíðô ψχωωðφωñðφ
õψχðïëχíðöυòþ, ðôχωöψτôôýυ ïτ-
āëñð õχɹÿöχφ õχïðøðð χöñòχôāĀöωā.

ИТ-сектор за шесть лет 
вырос более чем 

в четыре раза, доля цифровой 
экономики оценивается 
примерно в 36 %.
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θɹ2024ɹìχíϊ óý χêψτêχöτòð ωëýúυ
16,5ɹöýω. ïτāëχñ ðɹëýíτòð êχòυυ
21ɹöýω. íχñϊóυôöχë χɹõψχðωϋχîíυôðð
öχëτψχëɹ— ÿöχ õχñτïτöυòþ ψτïëðöðā
χöυùυωöëυôôχìχ õψυíõψðôðóτöυòþωöëτ
ðɹψυτòþôχìχ ωõψχωτ ôτɹðôωöψϊóυôö òχ-
ñτòðïτøðð ðɹíχωöϊõτ ñɹψýôñτó.

οψχøυíϊψý ϊωöτôχëòυôý ìχωϊíτψ-
ωöëχó, õψχïψτùôý ðɹóôχìχωöϊõυôùτöý.
μý ψτωωùðöýëτυó íχòĀ ψχωωðφωñχìχ
õψχðωϋχîíυôðā õχɹϊöëυψîíυôôýó
ôχψóτöðëτó ðɹêτòòþôýó ñψðöυψðāó;
ïτñòĀùυôðā õψχϋχíāö õψχëυψñϊ ëɹςοο
πß ðɹïτöυó ëɹμðôõψχóöχψìυ. οχõýöñð
ïòχϊõχöψυêòυôðφ ψυíñð, ôχɹωòϊùτĀö-
ωāɹ— óý ðϋ χöωυñτυó, ïτûðûτā íχêψχ-
ωχëυωöôýϋ õψχðïëχíðöυòυφ.

Üöχì íòā ñχóõτôðφ õψχωö: óý õυψυ-
ëχíðó ωòχîôýυ öψυêχëτôðā ëɹõχôāö-
ôϊĀ õψτñöðñϊ: õχíöëυψîíτυó õψχðω-
ϋχîíυôðυ, χ÷χψóòāυó ωυψöð÷ðñτöý,
õχóχìτυó õχõτωöþ ëɹψυυωöψý ðɹïτɹωùυö
ÿöχìχ χöñψýëτυó íχωöϊõ ñɹ÷ðôτôωðψχ-
ëτôðĀ,ɹòþìχöτó ðɹñψϊõôýó ïτñϊõñτó
ëɹπχωωðð ðɹïτɹψϊêυîχó.

Ƃ�Какɹбы Вы вɹцелом охарактеризо�
вали уровень цифровизации вɹМоскве
наɹсегодняшний день#

— μχωñëτɹ— χíðô ðïɹ÷òτìóτôχë øð÷-
ψχëðïτøðð. çöχ ψυïϊòþöτö óôχìχòυöôυφ
ψτêχöý ìχψχíτ ðɹêðïôυωτ: Üς-ωυñöχψ
ïτɹúυωöþ òυö ëýψχω êχòυυ ùυó ëɹùυöýψυ

ψτïτ, íχòā øð÷ψχëχφ ÿñχôχóðñð χøυôð-
ëτυöωā õψðóυψôχ ëɹ36 %.

ρυöþ μßà ðɹÿòυñöψχôôýϋ ìχωϊωòϊì
ðïóυôðòτ χõýö ìχψχîτô: ωχöôð ϊωòϊì
«ëɹχíôχó χñôυ», 99 % — ëôυ ïτëðωðóχ-
ωöð χöɹψτφχôτ. οòτö÷χψóτ «ηñöðëôýφ
ìψτîíτôðô» ϊîυ íυωāöþ òυö õχïëχòāυö
ϊùðöýëτöþ óôυôðυ óχωñëðùυφ õχɹùϊë-
ωöëðöυòþôýó öυóτó. ρɹ2019ɹìχíτ
ðωõχòþïϊυöωā íðωöτôøðχôôχυ ÿòυñöψχô-
ôχυ ìχòχωχëτôðυɹ— ÿöχ õχëýωðòχ íχ-
ωöϊõôχωöþ ñɹψυτòðïτøðð ðïêðψτöυòþôýϋ
õψτë ìψτîíτô.

ξöíυòþôýφ êòχñɹ— êυïχõτωôχωöþ
ðɹöψτôωõχψö. θɹìχψχíυ ψτïëυψôϊöτ óτω-
úöτêôτā ωðωöυóτ ëðíυχôτêòĀíυôðā
ωɹτôτòðöðñχφ ôτɹχωôχëυ ÜÜ, ëñòĀùτā
öψτôωõχψö. çöχ õψðëυòχ ñɹóôχìχñψτö-
ôχóϊ ωôðîυôðĀ ψāíτ ϊòðùôýϋ õψυωöϊ-
õòυôðφ ðɹõχëýωðòχ íðωøðõòðôϊ ôτɹíχ-
ψχìτϋ. οτψτòòυòþôχ øð÷ψχëðïðψχëτôý
õτψñχëñð, òχìðωöðñτ, «ϊóôτā» óχêðòþ-
ôχωöþ. μυíðøðôτ ðɹχêψτïχëτôðυ öτñîυ
χøð÷ψχëτôý: öυòυóυíðøðôτ, ÿòυñöψχô-
ôýυ óυíωυψëðωý, íôυëôðñð, õòτö÷χψ-
óυôôýυ ψυúυôðā íòā úñχòɹ— ÿöχ ϊîυ
õχëωυíôυëôχωöþ.

Øðïôυω-ωðωöυóτ ωðôϋψχôðïðψχëτôτ
ωɹìχψχíχó. áòυôý μςοο τñöðëôχ õυψυ-
ëχíāö ϊωòϊìð ëɹ«øð÷ψϊ», ëôυíψāĀö ÜÜ,
ωχïíτĀö ψυúυôðā íòā «ϊóôχìχ ìχψχ-
íτ» ðɹñðêυψêυïχõτωôχωöð: êðχóυöψðā
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ðɹøð÷ψχëτā ðíυôöð÷ðñτøðā, óυíðøðô-
ωñτā íðτìôχωöðñτ ôτɹÜÜ, ωðωöυóý ωτóχ-
χêωòϊîðëτôðā, τôτòðöðñτ êχòþúðϋ íτô-
ôýϋ, τëöχóτöðïτøðā êðïôυω-õψχøυωωχë.
çöð õψχíϊñöý ñχôñϊψυôöχωõχωχêôý
ðɹëχωöψυêχëτôý ôτɹëôυúôðϋ ψýôñτϋ;
óý õχóχìτυó ωɹñχχõυψτøðυφ ðɹÿñωõχψ-
öχó øð÷ψχëýϋ ψυúυôðφ.

àð÷ψχëðïτøðāɹ— ÿöχ ðɹõψχ ϊωöχφ-
ùðëχωöþ. θɹõψχìôχïυ ωχøðτòþôχ-
ÿñχôχóðùυωñχìχ ψτïëðöðā μχωñëý
ôτɹ2026–2028ɹìχíýɹ— ψχωö θπο 2–3 % 
υîυìχíôχ õψð õχëýúυôôýϋ öυóõτϋ
ëɹõψχóýúòυôôχωöð ðɹðô÷χψóτøðχôôχ-
ñχóõþĀöυψôýϋ öυϋôχòχìðāϋ. πτωöυö
íχòā ðôëυωöðøðφ ëɹðôöυòòυñöϊτòþôýυ
τñöðëýɹ— õψχìψτóóôχυ χêυωõυùυôðυ,
êτïý íτôôýϋ, νÜξδπ ðɹξδπ. ιχψχí õχí-
íυψîðëτυö ñϊψω τíψυωôýóð óυψτóð
ðɹñχôöψτñöôýóð óυϋτôðïóτóðɹ— êðï-
ôυω õχòϊùτυö õψυíωñτïϊυóχωöþ íτîυ
ëɹõυψðχíý ωôðîυôðā ωõψχωτ.

πχòþ μςοο ëχɹëωυϋ ÿöðϋ õψχøυωωτϋɹ—
êýöþ õψχëχíôðñχó óυîíϊ êðïôυωχó
ðɹìχψχíχó: õχóχìτöþ ëôυíψāöþ ðωñϊω-
ωöëυôôýφ ðôöυòòυñö ðɹõòτö÷χψóυôôýυ
ωυψëðωý, ωυψöð÷ðøðψχëτöþ ψυúυôðā
ðɹëýϋχíðöþ ôτɹïτψϊêυîôýυ ψýôñð.

Ƃ�В Москве иɹМосковской области
недавно стартовал эксперимент поɹмо�
бильному отслеживанию геолокации
мигрантов��Какие задачи планируется
решить таким образом#

— μý ôυɹϊùτωöëχëτòð ëɹψτïψτêχöñυ
ÿöχìχ ψυúυôðā. ξùυëðíôýυ øυòðɹ— êυï-
χõτωôχωöþ ðɹϊõψτëòυôðυ ìχψχíωñχφ
ðô÷ψτωöψϊñöϊψχφ. μχωñëτɹ— øð÷ψχëχφ
ìχψχí: îðöυòð χ÷χψóòāĀö óôχîυωöëχ
ϊωòϊì χôòτφô ðɹωχêòĀíτĀö ϊωöτôχë-
òυôôýυ õψτëðòτ ψυìðωöψτøðð õχɹóυωöϊ
îðöυòþωöëτ, ôυɹðωõýöýëτā χöɹÿöχìχ
ôυϊíχêωöë ðɹíϊúυëôýϋ ωöψτíτôðφ.
θñòĀùυôðυ õψðυïîðϋ ëɹÿöχö ñχôöϊψ õψð
ωχêòĀíυôðð ïτñχôôýϋ õψχøυíϊψ óχîυö
íτöþ ðó íχõχòôðöυòþôýυ ωχøðτòþôýυ
ðɹÿñχôχóðùυωñðυ ìτψτôöðð.

Ƃ�Приходилось слышать опасения��
что подобные меры могут подорвать
столичный рынок труда��Естьɹли основа�
ния уɹтаких опасений#

— ξõýö õχñτïýëτυö: ϊõχψāíχùðëτôðυ
ψýôñτɹ— χöɹñχôöψχòā ñτùυωöëτ ðɹóτψñð-

ψχëñð íχɹψυìðωöψτøðð ψτêχöôðñχëɹ— õχ-
ëýúτυö õψχïψτùôχωöþ, ñτùυωöëχ ϊωòϊì
ðɹñχó÷χψö íòā ëωυϋ ϊùτωöôðñχë. νυòυ-
ìτòþôτā ïτôāöχωöþ, ôτõψχöðë, ðωñτîτυö
ñχôñϊψυôøðĀ ðɹωχïíτυö ψðωñð. οχÿöχóϊ
χõτωυôðā, ñτñ õψτëðòχ, õψυϊëυòðùυôý.

Ƃ�В Москве уровень безработицы
сейчас около���� 	 Ƃ�существенно ниже
общероссийского минимума��Как удает�
ся бизнесу закрывать кадровые потреб�
ности#�Какую поддержку поɹэтой части
оказывает МТПП#

— çöχ ÷τñöðùυωñð õχòôτā ïτôāöχωöþ,
ðɹìòτëôτā õψχêòυóτ êðïôυωτɹ— ôυɹχö-
ωϊöωöëðυ òĀíυφ, τɹíυ÷ðøðö ôϊîôýϋ
ñëτòð÷ðñτøðφ. ιχψχí ðɹψýôχñ õυψυúòð
ñɹóχíυòð «ñτíψý õχí ïτíτùϊ»: õψχ÷-
χψðυôöτøðā úñχòþôðñχë, ñχψχöñðυ
õψχìψτóóý õυψυχêϊùυôðā (ôχëτā
õψχ÷υωωðā ïτɹöψð óυωāøτ), τñöðëôτā ψτ-
êχöτ ωɹõχíêχψχó õυψωχôτòτ. ρðòþôýφ
ψýëχñ ωíυòτò ωυìóυôö ωψυíôυìχ õψχ-
÷υωωðχôτòþôχìχ χêψτïχëτôðā: êχòυυ
70 % ëτñτôωðφ τíψυωχëτôý ëýõϊωñôð-
ñτó ñχòòυíîυφ, τɹñχôñϊψω ëɹ2024ɹìχíϊ
ëýψχω ëɹ2,5ɹψτïτ. οτψτòòυòþôχ ëϊïý
õυψυωöψτðëτĀöωā ëóυωöυ ωɹðôíϊωöψðυφ,
õυψυëχíā χêϊùυôðυ ëɹõψχυñöôýφ ÷χψ-
óτö õχí ψυτòþôýυ ïτñτïý.

μςοοɹ— ωðωöυóôýφ ðôöυìψτöχψ
ôτɹωöýñυ êðïôυωτ, ëòτωöð ðɹχêψτïχ-
ëτôðā. θχ-õυψëýϋ, óý ôτωöψτðëτυó
ñτùυωöëχ õχíìχöχëñð ùυψυï õψχ÷υωωð-
χôτòþôχ-χêûυωöëυôôϊĀ τññψυíðöτøðĀ
õψχìψτóó (ωɹ2021ɹìχíτ μςοο ëɹõυψυùôυ
μðôχêψôτϊñð), ÷τñöðùυωñð «õυψυúð-
ëτā» ϊùυêôýυ õòτôý õχí ñχóõυöυôøðð,
ñχöχψýυ ïτõψτúðëτĀö χöψτωòυëýυ
χêüυíðôυôðā õψυíõψðôðóτöυòυφ.
θχ-ëöχψýϋ, íτυó êðïôυωϊ õψāóχφ íχ-
ωöϊõ ñɹöτòτôöτó: ôτú õψχυñö «ντùôð

По итогам нашей 
экспертизы бизнес 

получает доступ к мерам 
поддержки: льготному 
финансированию, приоритету 
в закупках, отраслевым 
субсидиям.
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ωëχφ êðïôυω ωɹμχωñëχφ» — ÿöχ τñωυòυ-
ψτøðā ωöϊíυôùυωñðϋ ñχóτôí ωɹïτûðöχφ
õυψυí ψτêχöχíτöυòāóð (ëɹ2025ɹìχíϊɹ—
134ɹϊùτωöôðñτ ðïɹ31ɹëϊïτ), āψóτψ-
ñð ωöτîυψχë ôτɹêτïυ öυϋôχõτψñχë,
óυîíϊôτψχíôýφ ñòϊê ψτêχöχíτöυòυφ.
ρυöþ ëýõϊωñôðñχë ψχωωðφωñðϋ ëϊïχë
ëɹ157ɹωöψτôτϋ õχóχìτυö ôτϋχíðöþ
ñτíψý ωɹóυîíϊôτψχíôýóð ñχóõυöυô-
øðāóð. θ-öψυöþðϋ, öχùυùôχ ïτñψýëτυó
«ϊïñðυ óυωöτ» ñχψχöñðóð õψχìψτóóτóð
íχôτωöψχφñð õχí ëτñτôωðð (ôτõψðóυψ,
õυψυõχíìχöχëñτ ëɹóυíðøðôωñχφ χöψτω-
òð ëóυωöυ ωɹπÞÙν).

ντñχôυø, õχíôðóτυó ωöτöϊω ðôîυ-
ôυψôýϋ ðɹψτêχùðϋ õψχ÷υωωðφ ùυψυï
ñχóóϊôðñτøðĀ, ëýυïíôýυ ωυωωðð,
ôτϊùôχ-õψχðïëχíωöëυôôýυ øυôöψý
ëɹöυϋôχõτψñτϋ (ôτõψðóυψ, «δτòðêψ»),
ìíυ ëýωöψτðëτυöωā ωëāïñτ «úñχòτɹ—
ñχòòυíîɹ— ëϊïɹ— õψυíõψðāöðυ».

Ƃ�С момента легализации майнинга
вɹРоссии прошел год��Вɹмосковском
регионе наɹмомент вступления закона
вɹсилу работала каждая пятая россий�
ская ферма��Что изменилось#�Увели�
чилосьɹли число майнеров вɹМоскве#�
Обращалисьɹли они вɹМТПП#

— ςοοɹ— χêüυíðôυôðυ êðïôυωτ, óý
ψτêχöτυó õχɹðôðøðτöðëτó ωτóðϋ õψυí-
õψðôðóτöυòυφ. δχìíτ õχāëòāυöωā ôχëτā
χöψτωòþ, ôϊîôχ ëψυóā, ùöχêý ω÷χψóð-

ψχëτòðωþ ïτõψχωý. μý χõυψτöðëôχ
õχíñòĀùτυóωā ñɹψυìϊòðψχëτôðĀ ôχëýϋ
ωυìóυôöχë, ñτñ ÿöχ ωυφùτω õψχðωϋχíðö
ωɹõòτö÷χψóυôôχφ ÿñχôχóðñχφ ëɹϋχíυ
õχíìχöχëñð ñɹëωöϊõòυôðĀ õψχ÷ðòþôχìχ
ïτñχôτ.

θ õχωòυíôðυ ìχíý óý ôυχíôχñψτöôχ
õψχëχíðòð ñψϊìòýυ ωöχòý ðɹñχôωϊòþöτ-
øðð õχɹóτφôðôìχëýó õψχυñöτó, ôχɹñτñ
χψìτôðïχëτôôχυ ωχχêûυωöëχ óτφôυψý
ñɹôτó õχñτ ôυɹχêψτûτòðωþ, õχÿöχóϊ
íτëτöþ ωöτöðωöðñϊ õχɹðϋ χêψτûυôðāó
êýòχɹêý ôυñχψψυñöôχ.

Ƃ�Вы вернулись изɹБелграда��где
возглавляли делегацию московских ИТ�
компаний наɹпереговорах вɹправитель�
стве Сербии��Оɹчем договорились#

— οχυïíñτ êýòτ ωχíυψîτöυòþôχφ.
θɹóðωωðĀ ëχúòð ñχóõτôðð ðïɹõυψυíχ-
ëýϋ ωυìóυôöχë: ðωñϊωωöëυôôýφ ðôöυò-
òυñö ðɹñχóõþĀöυψôχυ ïψυôðυ, øð÷ψχëχυ
ïíψτëχχϋψτôυôðυ, öυòυñχó-ψυúυôðā
íòā ñψðöðùυωñχφ ðô÷ψτωöψϊñöϊψý,
ñðêυψêυïχõτωôχωöþ, õψχìψτóóôχυ
χêυωõυùυôðυ, ëðíυχñχô÷υψυôøωëāïþ,
τɹöτñîυ õψχυñöý ëɹöϊψðïóυ, óðñψχóχ-
êðòþôχωöð ðɹϊõψτëòυôðð ψυõϊöτøðυφ.
μý õψχëχíðòð ëωöψυùð ëɹõψτëðöυòþ-
ωöëυ ρυψêðð, õψχ÷ðòþôýϋ óðôðωöυψ-
ωöëτϋ, öχψìχëχ-õψχóýúòυôôýϋ õτòτöτϋ
ωöψτôý ðɹìχψχíχë, ωɹÜς-τωωχøðτøðāóð,
öυϋôχõτψñτóð ðɹñψϊõôýóð ïτñτïùðñτ-
óð ðïɹêτôñχëωñχìχ ðɹõψχóýúòυôôχìχ
ωυñöχψτ. àυòþɹ— ëýωöψχðöþ ϊωöχφùðëϊĀ
óχíυòþ ωχöψϊíôðùυωöëτ χöɹõðòχöôýϋ
õψχυñöχë ðɹωχëóυωöôýϋ ψτïψτêχöχñ
íχɹòχñτòðïτøðð ωυψëðωχë ðɹëýϋχíτ
ôτɹöψυöþð ψýôñð.

àυôöψτòþôτā öυóτɹ— ñχχõυψτøðā
ëɹÜς ðɹóτψúψϊöý ëýϋχíτ ψχωωðφωñðϋ
ñχóõτôðφ ôτɹωυψêωñðφ ψýôχñ, ëñòĀùτā
óυψý ìχωõχííυψîñð. ξöíυòþôχ χêωϊî-
íτòð «öχùñð ëϋχíτ» ëɹνðúυ ðɹωχωυíôðϋ
χñψϊìτϋɹ— õψāóýυ ñχôöτñöý ωɹτωωχ-
øðτøðāóð, ϊùτωöðυ ëɹψυìðχôτòþôýϋ
õψχυñöτϋ ςοο ρυψêðð. ρχìòτωχëτôý
χêóυô õψðχψðöυöôýóð ïτõψχωτóð,
τíψυωôýυ õψυïυôöτøðð íòā ùòυôχë ςοο
νðúτ ðɹB2B-ωυωωðð. ρυψêωñτā ωöχψχôτ
õψυíωöτëðòτ 18ɹñχóõτôðφ, ìχöχëýϋ
ñɹñχχõυψτøðð ëɹÜς, ÿòυñöψχôðñυ ðɹωöψχ-
ðöυòþωöëυ; óý õχïôτñχóðòðωþ ωɹëχï-
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óχîôχωöāóð ψτïóυûυôðā ëɹScience
Technology Park Niš ðɹíψϊìðϋ òχñτøðāϋ.
οχɹðöχìτó ω÷χψóðψχëτôý ψτêχùðυ
õτψý, ïτõòτôðψχëτôý ëðïðöý ðɹõχíìχ-
öχëñτ ςÛ õχí ñχóóυψùυωñðυ õψυíòχîυ-
ôðā. πυìðχôτòþôτā õχëυωöñτ ïτñψυõòυ-
ôτ ñτñ ωτóχωöχāöυòþôχυ ôτõψτëòυôðυ
ωχëóυωöôχφ ψτêχöý.

Ƃ�Как географически изменился со�
став основных зарубежных партнеров
московского бизнеса вɹпоследние годы#

— οψχðïχúòτ χêüυñöðëôτā õυψυ-
χψðυôöτøðā ôτɹωöψτôý ηïðð, η÷ψðñð
ðɹÝτöðôωñχφ ηóυψðñð; ëτîôϊĀ ðɹëωυ
ëχïψτωöτĀûϊĀ ψχòþ ðìψτĀö ØπÜδρ,
âξρ, κηçρ. μý ψυìϊòāψôχ õψðôðóτυó
íυòυìτøðð ðïɹδðöτā, Üôíðð, ωöψτô τψτê-
ωñχìχ óðψτ; χöíυòþôχ χöóυùϊ õτψöôυψχë
ðïɹØυòτψϊωð. ρöψυóðöυòþôχ ψτωöϊûðυ
ÿñχôχóðñð ïτôðóτĀö χωëχêχíðëúð-
υωā ôðúð. οψð ÿöχó ùτωöþ ñχóõτôðφ
ðïɹôυíψϊîυòĀêôýϋ Āψðωíðñøðφ ðûυö
ïτñχôôýυ ωõχωχêý õψχíχòîτöþ ψτêχöϊ
ùυψυï ôχëýυ ωϋυóý ðɹõòχûτíñðɹ— êðï-
ôυω, ëɹñχôυùôχó ωùυöυ, χψðυôöðψϊυöωā
ôτɹÿñχôχóðñϊ.

Ƃ�В рамках мероприятий МТПП
звучали предупреждения оɹрисках для
участников ВЭД��работавших сɹзападны�
ми партнерами��Приходилосьɹли разру�
ливать конкретные кейсы#

— μôχìðυ õψυíõψðôðóτöυòð ωöχò-
ñôϊòðωþ ωɹψτïψýëχó øυõχùυñ ðɹωψýëχó

Часть компаний 
из недружелюбных 

юрисдикций ищет законные 
способы продолжать работу 
в Москве через новые схемы 
и площадки.

õχωöτëχñ. ξωχêυôôχ öāîυòý êýòð
ωòϊùτð õχɹìχωñχôöψτñöτó: õχóðóχ
ϊêýöñχë ëχïôðñτò ψðωñ õχõτíτôðā
ëɹπυυωöψ ôυíχêψχωχëυωöôýϋ õχωöτë-
ûðñχë ßηρ. οψυíõψðôðóτöυòð χê-
ψτûτòðωþ ëɹςοο ïτɹωëðíυöυòþωöëτóð
÷χψω-óτîχψτ, ôχɹωτôñøðð ôυɹχöôυωυôý
ïτñχôχíτöυòυó ñɹχêωöχāöυòþωöëτó
ôυõψυχíχòðóχφ ωðòýɹ— ÷χψóτòþôχ õψð-
ϋχíðòχωþ χöñτïýëτöþ. μý õψυíòχîðòð
ðôωöψϊóυôö «ωëðíυöυòþωöë χɹíχêψχõχψā-
íχùôχωöð» ñχóõτôðð. çöτ ÷χψóτ ïτñχ-
ôχó ôυɹõψυíϊωóχöψυôτ, ôχɹμχωñχëωñðφ
Þßηρ ôτùτò õψðôðóτöþ ëχɹëôðóτôðυ
öτñðυ íχñϊóυôöý õψð ψτωωóχöψυôðð
íυò. θɹωϊíτϋ õψτñöðñτ ψτïôðöωā; ψτωωùð-
öýëτυó, ùöχ ωχɹëψυóυôυó ëχõψχω êϊíυö
ϊψυìϊòðψχëτô ωöτôíτψöðïðψχëτôχ. Ùòā
óôχìðϋ êðïôυωχë ÿöχ õχóχìòχ ωôðïðöþ
ψυõϊöτøðχôôýυ ðɹψυìϊòāöχψôýυ ψðωñð
ëɹõυψυϋχíôýφ õυψðχí.

Беседовал Николай ФИГУРОВСКИЙ
Фотографии предоставлены пресс�службой МТПП
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ЧЕРЕЗ ТЕРМИНЫ — 
      К РОСТУ
η õτχëφó õφòωìφíðð ωùσψöôðñð ηçÙ φψωûτψöëðòð
ñχðõöφëσòĀöôýϊ φõτχσøðυ ôσɸ�ɸöχòô χωêòτυ

γχðõöφëσòĀöσ íòā óôφìðϊ ëψτ τûτ êχσôôφτ ψòφëφ êòσìφíσχā òĀêëð πλÜ
ñɸφψëτûτôðĀ σ÷τχôýϊ ψϊτó ðɸëýψφñφυ ëφòσöðòþôφψöð χýôñσ. νíôσñφ õχφìχτψψ
ôτωóφòðó ðɸíòā ÷ðôσôψφëφυ φöχσψòð, ùöφ õχðëτòφ ψôσùσòσ ñɸφêψωîíτôðĀ, σɸïσöτó
ðɸõφāëòτôðĀ χāíσ ôφχóσöðëôýϊ σñöφë, õχāóφ ðòð ñφψëτôôφ ñσψσĀûðϊψā ôφëφìφ
ôσõχσëòτôðā.

ÙιμÜπ πζμÜμ
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màð÷χφëφυ ëσòĀöφυ õχðïôστöψā ψφëφñωõôφψöþ ÿòτñöχφôôýϊ íσôôýϊ �øð÷χφëφìφ ñφíσ ðòð
φêφïôσùτôðā
� ψφíτχîσûðϊψā ëɸðô÷φχóσøðφôôφυ ψðψöτóτ� ñφöφχýτ õχτíòσìσĀöψā ðɸ�ðòð
 
óφìωö êýöþ õχðôāöý ëɸñσùτψöëτ ψχτíψöëσ õòσöτîσ� ôτɸāëòāĀûτìφψā íτôτîôφυ τíðôðøτυ οφψ�
ψðυψñφυ ßτíτχσøðð� íτôτîôφυ τíðôðøτυ ðôφψöχσôôφìφ ìφψωíσχψöëσ ðɸ�ðòð
 óτîíωôσχφíôφυ
íτôτîôφυ ðòð χσψùτöôφυ τíðôðøτυ� ðɸ�ðòð
 ëɸñσùτψöëτ ðôëτψöðøðυ ðɸëɸφöôφúτôðð ñφöφχýϊ φö�
ψωöψöëωτö òðøφ� φêāïσôôφτ õτχτí ñσîíýó φêòσíσöτòτó öσñðϊ ÿòτñöχφôôýϊ íσôôýϊ� ïσɸðψñòĀ�
ùτôðτó φõτχσöφχσ ðɸ�ðòð
 ωïòφë ðô÷φχóσøðφôôφυ ψðψöτóý� φêāïσôôýϊ öφòþñφ φêτψõτùðëσöþ
ψφφöëτöψöëðτ õφχāíñσ ëýõωψñσ ÿöðϊ ÿòτñöχφôôýϊ íσôôýϊ ðɸφψωûτψöëòτôðā ëɸðϊ φöôφúτôðð
íτυψöëðυ õφɸëôτψτôðĀ �ðïóτôτôðĀ
 ïσõðψτυ ëɸöσñωĀ ðô÷φχóσøðφôôωĀ ψðψöτóω ττ õχσëðòσó|�

ßτíτχσòþôýυ ïσñφô mνɸøð÷χφëýϊ ÷ðôσôψφëýϊ σñöðëσϊ� øð÷χφëφυ ëσòĀöτ ðɸφɸëôτψτôðð ðï�
óτôτôðυ ëɸφöíτòþôýτ ïσñφôφíσöτòþôýτ σñöý οφψψðυψñφυ ßτíτχσøðð| φöɸ���0��2020 
ƥ 25��ßÛ ψö ��

δτñ öυτöψ ôτùðôτυöωā ωɹëυúτòñð,
öτñ ðɹõψðïôτôðυ ôχëχìχ ðôωöψϊ-
óυôöτ ôτùðôτυöωā ωɹχõψυíυòυ-

ôðā. ςυψóðô «ñψðõöχëτòĀöτ» ëɹõχòôχφ
óυψυ ôυɹψτωñψýëτυöωā ôðɹëɹχíôχó
ðïɹïτñχôχë, ψτëôχ ñτñ ðɹàØ ëɹôχψóτ-
öðëôýϋ τñöτϋ ωöψχìχ õψðíυψîðëτυöωā
íυ÷ðôðøðð «øð÷ψχëτā ëτòĀöτ». Þîυ
ôτɹχωôχëυ íτôôýϋ óτôυëψχë ωöτôχ-
ëðöωā õχôāöôχɹ— ñψðõöχëτòĀöτ ñτñ
÷υôχóυô íχɹωðϋ õχψ χωöτυöωā ëɹ«ωυψχφ»
ïχôυ.

ντ õψτñöðñυ ÿöχ χïôτùτυö, ùöχ ñψðõ-
öχëτòĀöý ôυɹāëòāĀöωā õòτöυîôýó
ωψυíωöëχó ðɹψτωùυöý ëɹôðϋ ïτɹöχëτψý
ðòð ϊωòϊìð ïτõψυûυôý ôτɹöυψψðöχψðð
πß. θëðíϊ ëωυ êχòþúυìχ ψτωõψχωöψτôυ-
ôðā ðɹíòā ïτûðöý ðôöυψυωχë ìψτîíτô
ëɹ÷υíυψτòþôýϋ ïτñχôτϋ ðɹντòχìχëχó
ñχíυñωυ «øð÷ψχëýυ ëτòĀöý» êýòð
õψðïôτôý ðóϊûυωöëχó, τɹíχϋχí χöɹõψχ-
íτîð ωöτò ôτòχìχχêòτìτυóýó. ÝĀêýυ
ωϊíυêôýυ ωõχψý, ëχïôðñτĀûðυ ëχ-
ñψϊì õψτëχχêòτíτôðā øð÷ψχëýϋ ëτ-
òĀö/ñψðõöχëτòĀö, ψτωωóτöψðëτĀöωā
ñτñ ðóϊûυωöëυôôýυ.

οχôāöðυ øð÷ψχëχφ ëτòĀöý ëυωþ-
óτ úðψχñχ ðɹíυøυôöψτòðïχëτôôýυ
ñψðõöχëτòĀöý, öτñðυ ñτñ Bitcoin 
ðòð Ethereum, õχíõτíτĀö õχí ôυìχ.
νχɹôϊîôχ êýöþ ëôðóτöυòþôýó ñɹõϊô-
ñöϊ: ôυɹāëòāĀûυìχωā íυôυîôχφ υíð-
ôðøυφ ðôχωöψτôôχìχ ìχωϊíτψωöëτ — 
õχωñχòþñϊ öτñðυ øð÷ψχëýυ ëτòĀöý
öψτñöϊĀöωā ϊîυ ñτñ «Üôχωöψτôôýυ
øð÷ψχëýυ õψτëτ» (Üàο). θɹõυψëϊĀ
χùυψυíþ, ñɹôðó χöôχωāöωā ωöυφêòñχ-
ðôý (ôτõψðóυψ, USDT), íòā ñχöχψýϋ
ωχɹωöχψχôý àυôöψχêτôñτ ωϊûυωöëϊĀö

õχëýúυôôýυ öψυêχëτôðā ëɹùτωöð õχ-
öυôøðτòþôχìχ χêψτûυôðā ôτɹöυψψðöχ-
ψðð πß.

ροιØνηζμÜé γɸÙιοÚζριÝéλ
àÜßονηåς ηζÝèρ

οχωñχòþñϊ 259-ßÛ ψτωωóτöψðëτυö
øð÷ψχëýυ ëτòĀöý ëɹñτùυωöëυ ðóϊûυ-
ωöëτ, öχɹëòτíυöþ ðóð óχìϊö ñτñ ÷ðïðùυ-
ωñðυ, öτñ ðɹĀψðíðùυωñðυ òðøτ. δɹíυψ-
îτöυòāó ìχωϊíτψωöëχ õψυíüāëòāυö
ôυωñχòþñχ öψυêχëτôðφ:

• οχòϊùυôôýφ χöɹχõυψτøðφ ωɹøð÷ψχ-
ëýóð ëτòĀöτóð íχϋχí õχíòυîðö ϊõòτöυ
ôτòχìτ: íòā ßÝɹ— õχɹõψχìψυωωðëôχφ úñτ-
òυ 13–15 % ωɹõψυíχωöτëòυôðυó ëɹßνρ
íυñòτψτøðð õχɹ÷χψóυ 3-νÙßÝ, íòāèÝ
ôτɹξρνξɹ— 25 %. ρτóχïτôāöýυ ôυɹëõψτëυ
íυñòτψðψχëτöþ íχϋχí χöɹχõυψτøðφ, öτñ
ñτñ ÿöχö ëðí íυāöυòþôχωöð ôυɹõψυíϊω-
óτöψðëτυö õυψυõψχíτîϊ ðóϊûυωöëτ.

• ιχωωòϊîτûðυ χêāïτôý õψυíχωöτë-
òāöþ ϊëυíχóòυôðυ χɹôτòðùðð öτñðϋ
τñöðëχë ëɹχöôχúυôðð ωυêā, ωϊõψϊìχë
ðɹôυωχëυψúυôôχòυöôðϋ íυöυφ.

ξöíυòþôýó õϊôñöχó ωöχðö ëýôυωöð
öψυêχëτôðā, õψυíüāëòāυóýυ óτφôυψτó:

• νυχêϋχíðóχωöþ ψυìðωöψτøðð ëɹωõυ-
øðτòþôχ ωχïíτôôχó ψυυωöψυ.

Во всем мире процесс 
интеграции криптовалют 

проходит со скрипом, где 
регулятор вынужденно шаг 
за шагом отступает от своей 
позиции.
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• ξ÷χψóòυôðυ ëɹñτùυωöëυ Āψòðøτ
ðòð Üο õψð õψυëýúυôðð 6000ɹñθö·ù
ÿôυψìχõχöψυêòυôðā ëɹóυωāø.

• οψυíχωöτëòυôðυ ëɹßνρ υîυóυ-
ωāùôýϋ χöùυöχë χêɹχêüυóτϋ íχêýöχφ
ñψðõöχëτòĀöý.

θ ωòϊùτυ óτφôðôìτ ÷ðïòðøχó ðòð
Üο ôτòχìχëτā ωöτëñτ ωχωöτëòāυö
13–22 % ëɹïτëðωðóχωöð χöɹωϊóóý íχ-
ϋχíτ, íòā χψìτôðïτøðφɹ— 25 %. νχɹôτòχ-
ìχχêòτìτυóϊĀ êτïϊ óχîôχ ϊóυôþúðöþ
ïτɹωùυö ëýùυöτ ψτωϋχíχë ôτɹõψðχêψυöυ-
ôðυ χêχψϊíχëτôðā ðɹÿòυñöψχÿôυψìðĀ.
νÙρ óτφôðôì ôυɹχêòτìτυöωā.

ξíôχφ ðïɹñòĀùυëýϋ õψχêòυó íòā
óτφôυψχë āëòāυöωā ïτõψυö ôτɹψυτòð-
ïτøðĀ ñψðõöχëτòĀöý ôτɹöυψψðöχψðð
πχωωðð. Üɹõχñτ àØ ëɹÿöχó ëχõψχωυ ïτ-
ôðóτυö ôυõψυñòχôôϊĀ õχïðøðĀ.

ξνÛÜàÜé àØ
ξöôχúυôðð ψυìϊòāöχψτ ñɹñψðõöχ-

ëτòĀöτó āψùυ ëωυϋ χõðωτò êýëúðφ
õυψëýφ ïτóõψυí àØ ρυψìυφ âëυøχë
ëɹ2020ɹìχíϊ:

«δòτωωðùυωñτā ñψðõöχëτòĀöτ
ôυɹôυωυö ïτɹωχêχφ ñτñðϋ-òðêχ χêāïτ-
öυòþωöë, υυ øυôôχωöþ χõψυíυòāυöωā
ωõψχωχó ðɹõψυíòχîυôðυó, ðɹóý ωùðöτ-
υó, ùöχ ñψðõöχëτòĀöτ āëòāυöωā ôτð-
êχòυυ ψðωñχëτôôýó ðôωöψϊóυôöχó
ñτñ ωɹöχùñð ïψυôðā ϋτψτñöυψðωöðñ υυ
ëχòτöðòþôχωöð, öτñ ðɹωɹöχùñð ïψυôðā
õυψωõυñöðë υυ ÷ϊôñøðχôðψχëτôðā.
Øτôñ πχωωðð ñτñ ψυìϊòāöχψ õψðíυψ-
îðëτυöωā õχïðøðð, ùöχ õψðχêψυöυôðυ
ñψðõöχëτòĀö ôυɹāëòāυöωā ðôëυωöðøðā-
óð. çöχ ωñχψυυ õχϋχîυ ôτɹ÷ðôτôωχëϊĀ
õðψτóðíϊ ðòð ôτɹðìψϊ ëɹψϊòυöñϊ, ôχɹÿöχ
ôυɹχöôχωðöωā ñɹ÷ðôτôωχëχóϊ ψýôñϊ
ðɹôυɹíχòîôχ õχχûψāöþωā ñτñ ωχɹωöχ-
ψχôý ìχωϊíτψωöëτ, öτñ ðɹωχɹωöχψχôý
÷ðôτôωχëýϋ õχωψυíôðñχë, ùöχêý ìψτî-
íτôυ õψðχêψυöτòð ñψðõöχëτòĀöý».

Ü õϊωöþ ìòτëτ àØ πß çòþëðψτ ντ-
êðϊòòðôτ ëɹøυòχó õψðíυψîðëτυöωā

Одной из ключевых про-
блем для майнеров явля-

ется запрет на реализацию 
криптовалюты внутри России.
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êχòυυ óāìñðϋ ëýωñτïýëτôðφ, ÷τêϊòτ
χωöτυöωā ôυðïóυôôχφ. θχö ñτñ χôτ õψχ-
ñχóóυôöðψχëτòτ ëïìòāíý ψυìϊòāöχψτ
ôτɹõψχúυíúυφ ëɹóτψöυ 2025ɹìχíτ õψυωω-
ñχô÷υψυôøðð:

«θɹøυòχó χöôχúυôðυ ñɹñψðõöχëτòĀ-
öτó ϊɹôτω ôυɹωðòþôχ ðïóυôðòχωþ: óý
ωùðöτυó, ùöχ ÿöχ χùυôþ ëχòτöðòþôýυ
ðôωöψϊóυôöý ðɹùτωöχ ðωõχòþïϊĀöωā íòā
õψχëυíυôðā ôυõψχïψτùôýϋ χõυψτøðφ.
νχɹωùðöτυó, ùöχ õψðúòχ ëψυóā íυòτöþ
υûυ úτì ëɹëýωöψτðëτôðð ψυìϊòāöχψôχφ
ωψυíý íòā öχìχ, ùöχêý íτöþ ëχïóχî-
ôχωöþ χωχêχ ñëτòð÷ðøðψχëτôôýó
ðôëυωöχψτó χωϊûυωöëòāöþ ðôëυωöðøðð
ëɹñψðõöχëτòĀöυ ôτɹψχωωðφωñχó ψýôñυ.
ρùðöτυó, ùöχ ÿöð ðôëυωöðøðð ωëāïτôý
ωɹõχëýúυôôýóð ψðωñτóð ðɹõψυíòτìτυó
íυòτöþ ÿöχ ëɹõχψāíñυ ÿñωõυψðóυôöτ…»

ξöôχúυôðυ ψχωωðφωñχìχ àØ ôυɹāë-
òāυöωā ñτñðó-öχ ôυχîðíτôôýó ðòð
ùψυïóυψôýó. θχɹëωυó óðψυ õψχøυωω
ðôöυìψτøðð ñψðõöχëτòĀö õψχϋχíðö
ωχɹωñψðõχó, ìíυ ψυìϊòāöχψ ëýôϊîíυôôχ
úτì ïτɹúτìχó χöωöϊõτυö χöɹωëχυφ õχïð-
øðð, öυψāā öχòðñϊ ëòτωöð ëɹϊìχíϊ ôχëýó
öυùυôðāó. νυîυòτôðυ ëñòĀùτöþ öυψóðô
«ñψðõöχëτòĀöτ» ëɹöυïτϊψϊωɹ— χíôχ
ðïɹõψχāëòυôðφ ëψτîíυêôχìχ ôτωöψχυ-
ôðā ðɹõχõýöñτ íðωöτôøðψχëτôðā.

çγπξιοÜλιμρζÝæμν-ξοζηνηåι
οιÚÜλå (çξο)

ςτñχφɹîυ õχõýöñχφ íðωöτôøðψχëτ-
ôðā āëòāυöωā ëýõϊωñ øð÷ψχëýϋ ÷ðôτô-
ωχëýϋ τñöðëχë (àßη), ñχöχψýυ ðôχìíτ
õχùυóϊ-öχ õϊöτĀö ωɹñψðõöχëτòĀöτóð.
ντɹωτóχó íυòυ àßηɹ— ÿöχ òðúþ øð÷ψχ-
ëτā χêχòχùñτ õψðëýùôýϋ ÷ðôτôωχëýϋ
τñöðëχë ωɹðωõχòþïχëτôðυó öυϋôχòχìðð
ψτωõψυíυòυôôχìχ ψυυωöψτ. çöχ îυωöñχ
ψυìϊòðψϊυóýφ õχíñχôöψχòþôýφ àØ
ψýôχñ, ôτɹñχöχψχó ëɹëðíυ àßη ëɹχω-
ôχëôχó õψυíωöτëòυôý ñχψχöñðυ ïτφóý
õψχúυíúðϋ ψυìðωöψτøðĀ ϊùτωöôðñχë.

àßηɹ— ÿöχ χíôτ ðïɹψτïôχëðíôχωöυφ
çοπ, ñχöχψýϋ ïτõϊωñτυöωā ëωυ êχòþúυ
ðɹêχòþúυ, ôχɹχôð õχ-õψυîôυóϊ íτòυñð
χöɹñψðõöχëτòĀö ëɹðωϋχíôχó ðϋ õχôð-
óτôðð. Üɹëψχíυɹêý ψυìϊòāöχψ íëðîυöωā
ëɹωöχψχôϊ ôχëχìχ ôτõψτëòυôðā, ôχɹíυ-
òτυö ÿöχ, ωñτîυó öτñ, êυï ÿôöϊïðτïóτ.
ντõψðóυψ, àØ ëυωôχφ τôχôωðψχëτò çοπ
ωɹöχψìχëòυφ ñψðõöχëτòĀöτóð (ëɹτôχôωυ
ðóυôôχ ÿöχö öυψóðô) íòā ñëτòð÷ð-
øðψχëτôôýϋ ðôëυωöχψχë-ñχóõτôðφ.
ßðïòðøτɹîυ êϊíϊö íχõϊûυôý öχòþñχ
ëɹωöτöϊωυ χωχêχ ñëτòð÷ðøðψχëτôôýϋ
ðôëυωöχψχë, ùöχ õψυíõχòτìτυö ôτòðùðυ
ðôëυωöðøðχôôχìχ õχψö÷υòā ëɹøυôôýϋ
êϊóτìτϋ ôτɹωϊóóϊ χöɹ100ɹóòô ψϊê. ðòð
íχϋχíτ ïτɹõψχúòýφ ìχí χöɹ50ɹóòô ψϊê.

θ öχóɹîυ τôχôωυ, ùöχêý ôυɹõχôāòð
õψυëψτöôχ, ψυìϊòāöχψ íχõχòôðöυòþôχ
ϊñτïτò ôτɹôυχêϋχíðóχωöþ ϊωöτôχëðöþ
ïτõψυö ôτɹωíυòñð ωɹñψðõöχëτòĀöχφ
ëôυ çοπ ðɹõψχõðωτöþ χöëυöωöëυôôχωöþ
ïτɹυìχ ôτψϊúυôðυ.

àÜßονηνκ οÞØÝæ
àð÷ψχëχφ ψϊêòþ ôυɹðïêυîτò ϊùτωöð

àßηɹ— υìχ öχîυ õχψχφ õϊöτĀö ωɹñψðõ-
öχëτòĀöχφ, öχìíτ ñτñ ωϋχîυωöþ ϊɹôðϋ
öχòþñχ ëɹðωõχòþïχëτôðð öυϋôχòχìðð
ψτωõψυíυòυôôχìχ ψυυωöψτ. Ùψϊìðóð
ωòχëτóð, ÿöχ ëωυìχ òðúþ ôχëýυ ψυòþωý
íòā íëðîυôðā ôτøðχôτòþôχφ ëτòĀöý,
ÿóðöðψϊυóχφ àυôöψχêτôñχó.

ςυϋôχòχìðā õχïëχòāυö χöωòυîð-
ëτöþ ëυωþ õϊöþ ψϊêòā êυï ñτñðϋ-òðêχ
χìψτôðùυôðφ. ξôτ ñψτφôυ ÿ÷÷υñöðëôτ,
ôτõψðóυψ, õψð τôτòðïυ χωëτðëτôðā
êĀíîυöôýϋ ωψυíωöë. Þωòχëôχ ìχëχψā,ηò
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регулятор будет видеть вɹмельчайших
подробностях��как правительство
выделило�2�рублей наɹстроительство
дороги��как эти�2�дальше разошлись
поɹподрядчикам��были использованы
для закупки асфальтобетонной смеси
иɹдля выплат зарплат рабочим��Если
вдруг часть�2�наɹсвоем пути внезапно
оказывается наɹсчетах родственников
одного изɹподрядчиков или использу�
ется нецелевым образом��например
для покупки легкового автомобиля��
тоɹсигнал незамедлительно передается
вɹправоохранительные органы��Здоро�
во#�Здорово��Ноɹкɹкриптовалюте это
отношения неɹимеет�

Еще одно преимущество цифрового
рубля перед привычным безналичным
расчетомɹƂ�возможность сɹего помо�
щью расплачиваться или обменивать�
ся деньгами при отсутствии Интернета��
Цифровые кошельки вɹсмартфонах
иɹбанковских терминалах будут за�

писывать иɹсохранять информацию
оɹтранзакциях��аɹmфактическое|�движе�
ние средств произойдет сɹвосстановле�
нием доступа кɹсети��Эта возможность
технологически закреплена и��скорее
всего��соɹвременем будет реализована�

ηåμÞÚÙιμμåι ÞπρÞξγÜ
Потребность бизнеса вɹсохранении

финансовых взаимоотношений сɹпар�
тнерами вɹусловиях санкций вынудила
правительство пойти наɹуступки крип�
тоотрасли��ФЗ №ɹ���ɹотɹ����������ɹгода
наделил Банк России полномочиями
поɹзапуску ЭПР для осуществления
операций сɹцифровыми валютами
вɹрамках внешнеторговой деятельно�
сти��Проще говоря��расчеты вɹкрипто�
валюте стали доступны допущенным
вɹпесочницу компаниям для взаимо�
действия сɹиностранными партнерами��
ноɹсɹтем условием��что данные активы
неɹбудут выходить заɹрамки ЭПР��При�
мерно такоеɹже правило действует
иɹдля майнеров��они могут добывать
криптовалюту��продавать ее наɹзару�
бежных площадках иɹпроводить иные
операции��главное��чтобы они проходи�
ли вне российской юрисдикции�

Поэтому какогоɹбы негативного
мнения неɹпридерживались Центро�
банк или Минфин��их решения нельзя
рассматривать вɹотрыве отɹконтекста
происходящих событий иɹотɹпотреб�
ностей общества��Появившийся вɹпро�
шлом году ЭПР позволил ряду компа�
ний использовать воɹвнешних расчетах
крипторельсы��Аɹуже вɹэтом сентябре
наɹседьмом криптосаммите исполни�
тельный директор Института экономи�
ки роста Антон Свириденко сообщил��
что вɹпервом полугодии������го при
помощи криптовалют осуществлено
внешнеторговых операций наɹ�ɹтрлн
рублей�

γοÜξρνηζÝèρζ, ØζμγÜ, ηçÙ
Поскольку утвержденный

вɹ����ɹгоду ЭПР еще неɹзаработал
вɹполную силу иɹкриптоплатежи
поɹбольшей части проходят вɹтестовых
режимах��банки иɹбизнес при проведе�

Весомое преимущество 
цифрового рубля перед 

привычным безналичным 
расчетом — возможность 
расплачиваться при 
отсутствии Интернета.
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ôðð ëôυúôυÿñχôχóðùυωñχφ íυāöυòþôχ-
ωöð (θçÙ) ðɹíòā χêϋχíτ ψυìðχôτòþôýϋ
χìψτôðùυôðφ ëɹχωôχëôχó χõðψτĀöωā
ôτɹëωυëχïóχîôýυ τìυôöωñðυ ωϋυóý.
θɹôðϋ öψυöþυ òðøχ ωɹïτψϊêυîôχφ ψυ-
ìðωöψτøðυφ ëýωöϊõτυö õχωψυíôðñχó,
χêυωõυùðëτā ñχôëυψöτøðĀ, íëðîυôðυ
ðɹïτùðωòυôðυ ÷ðτöôýϋ ωψυíωöë ôτɹωùυö
ñχôυùôχìχ õχòϊùτöυòā.

Ýðíυψχó ëɹöψτôωìψτôðùôýϋ õòτ-
öυîτϋ õχɹðöχìτó õυψëχìχ õχòϊìχíðā
2025ɹìχíτ ωöτòτ ñχóõτôðā η7, ïτ-
ôāëúτā 26 % íχòð ψýôñτ. ξωôχëôχυ
ôτõψτëòυôðυɹ— õχóχûþ ñχóõτôðāó
ëɹθçÙ ωɹõχòôýó Āψðíðùυωñðó ωχõψχ-
ëχîíυôðυó, ñχöχψχυ ëñòĀùτυö ëɹωυêā
õχíõðωτôðυ τìυôöωñχìχ íχìχëχψτ,
χ÷χψóòυôðυ ðôëχφωτ ðɹëýêχψ õòτöυî-
ôχìχ õχωψυíôðñτ. Ýðíυψωöëχ ôτɹψýôñυ
χêüāωôāυöωā ϊíχêωöëχó χ÷χψóòυôðā
íχñϊóυôöχë (óχîôχ õψχëυωöð ëωυ
õχɹçÙξ) ðɹôðïñðóð ñχóðωωðāóð (0,36 % 
χöɹωϊóóý õòτöυîτ).

θ ñτùυωöëυ õχωψυíôðñχë ëýωöϊõτĀö
ïτψϊêυîôýυ êτôñð ðòð íψϊìðυ ÷ðôτôωχ-
ëýυ ωöψϊñöϊψý. θɹõχωòυíôυó ωòϊùτυ óχ-
ìϊö êýöþ ïτíυφωöëχëτôý ñψðõöχψυòþωý
ðɹωχïíτôôýφ õψð ϊùτωöðð η7ɹωöυφêòñχ-
ðô η7η5. ξô ïτôðóτυö õυψëϊĀ ωöψχùñϊ
ψυφöðôìτ ωψυíð ôυíχòòτψχëýϋ ωöυφêò-
ñχðôχë, τɹñτõðöτòðïτøðā ôτωùðöýëτυö
$480ɹóòô.

Ùτòþôυφúυυ ψτïëðöðυ çοπ ψτï-
ψυúðö òðøυôïðψχëτôôýó ϊùτωöôðñτó
ôτõψāóϊĀ ëïτðóχíυφωöëχëτöþ ωɹñψðõ-
öχëτòĀöχφ, ùöχ ïôτùðöυòþôχ ϊõψχωöðö

ðωõχòþïχëτôðυ ÿöðϋ τñöðëχë ëɹθçÙ,
ωχñψτöðö ðïíυψîñð ðɹøυõχùñϊ õχωψυí-
ôðñχë.

νροÜàζμÜι. ρνοθ. ξοÜμéρÜι?
νυîυòτôðυ ψυìϊòāöχψχë ωëāïýëτöþ-

ωā ωɹñψðõöχëτòĀöτóð õχôāöôχɹ— ÿöχ
ðɹõχöυψā ùτωöð ñχôöψχòā ôτí õυψυóυûυ-
ôðυó ÷ðôτôωχë, ðɹõχëýúυôôýυ ψðωñð
íòā íυψîτöυòυφ, ðɹõχöψυêôχωöþ ëɹôχëχφ
ðô÷ψτωöψϊñöϊψυ, ðɹôυχêϋχíðóχωöþ öûτ-
öυòþôχφ õψχψτêχöñð ψυìòτóυôöðψϊĀ-
ûðϋ χöψτωòþ õχòχîυôðφ. νχɹõχωñχòþñϊ
õχöψυêôχωöþ ëɹôχëýϋ ðôωöψϊóυôöτϋ
ëýωχñτ, àØ ðɹõψτëðöυòþωöëχ õψχíχòîτö
ψτïψτêτöýëτöþ ðɹõψðôðóτöþ óυψý, ôτ-
õψτëòυôôýυ ôτɹðôöυìψτøðĀ ñψðõöχëτ-
òĀö ëɹ÷ðôτôωχëϊĀ ωψυíϊ.

Þîυ ëɹ2026ɹìχíϊ χîðíτυöωā õχāëòυ-
ôðυ õòχûτíñð ëɹψτóñτϋ çοπ, ìíυ íχ-
õϊûυôôýυ ñɹöχψìτó ϊùτωöôðñð ωóχìϊö
χ÷ðøðτòþôχ χêóυôðëτöþ ψϊêòð ôτɹñψðõ-
öχëτòĀöϊ ðɹχêψτöôχ ðɹðωõχòþïχëτöþ
ñψðõöχτñöðëý íòā õψχëυíυôðā öψτôω-
ìψτôðùôýϋ õòτöυîυφ êυï õχωψυíôðñχë
ðɹëɹψτóñτϋ ïτñχôτ.

Лидером 
в трансграничных 

платежах по итогам первого 
полугодия 2025 года стала 
компания А7, занявшая 26 %

доли рынка.
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РОЖДЕННЫЕ РЕВОЛЮЦИЕЙ
çñφôφóðψö ζòτñψτυ ριØιγÜμɸ—
φ ôφëýϊ ïσñφôσϊ ìòφêσòþôφìφ ñχðõöφχýôñσ
η ψφëχτóτôôφυ ÿñφôφóðñτ õχφíφòîστöψā χσïχωúτôðτ ñòσψψðùτψñðϊ ñσôσòφë
ñφôöχφòā òðñëðíôφψöð σñöðëφë. ξχφøτψψ êýò ïσõωûτô ëɸπâζ êφòττ õφòωëτñσ
ôσïσí õχð ÷σñöðùτψñφó χσψõσíτ Øχτööφô-ηωíψñφìφ ÷ðôσôψφëφìφ õφχāíñσ. 
ξσñτö ïσñφôφë, õχðôāöýυ ñφôìχτψψóτôσóð ÿöðó òτöφó, ðíτσòþôφ ωñòσíýëστöψā
ëɸïσíσôôωĀ ÷σêωòω. γσñ õτòφψþ ëɸφíôφυ ψφëτöψñφυ õτψôτ, «τψöþ ωɸχτëφòĀøðð
ôσùσòφ, ôτö ωɸχτëφòĀøðð ñφôøσ». 

Алексей
ТЕБЕКИНɹ— 

доктор техниче-
ских наук, доктор

экономических наук, 
профессор, профес-
сор Высшей школы

культурной политики
иɹуправления вɹгума-
нитарной сфере МГУ
им.ɹМ. В. Ломоносова

Последняя четвертьɹ<<ɹвека
ознаменовалась планомерным
ростом разрыва между балан�

совой иɹрыночной стоимостью индек�
сируемых компаний вследствие отказа
США отɹзолотовалютного стандарта��
предусмотренного Бреттон�Вудской си�
стемой денежных отношений иɹторго�

вых расчетов��Подобно неизбежности��
сɹкоторой изɹпереполненного сосуда
стремится выплеснуться любая жид�
кость��излишку денежной массы тоже
начали искать пристанищеɹƂ�вɹитоге
таковым стал рынок криптовалют�

Именно поэтому криптоэкономика
сегодня вышла вɹпараллельное изме�
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ψυôðυ ωɹöυôþĀ øð÷ψχëýϋ τñöðëχë, ψτ-
ωöϊûυφ τíυñëτöôχ ϊëυòðùυôðĀ óτωωý
ôðùυó ôυɹχêυωõυùυôôýϋ íυôυì…

áöχêý õχôāöþ óτωúöτêý õψχêòυóý,
ωòυíϊυö χøυôðöþ ψτïóυψ ωχëχñϊõôχìχ
óðψχëχìχ íχòìτ (ìχωϊíτψωöëυôôýφ
íχòì, íχòìð ñχóõτôðφ ðɹíχóχϋχïāφωöë).
ξô õψυëχωϋχíðö ìòχêτòþôýφ θθο êχòυυ
ùυó ëɹ4ɹψτïτ. κωòð χõυψðψχëτöþ íχòòτ-
ψχó ρâηɹ— õχñτ υûυ χωôχëôχφ óðψχ-
ëχφ ψυïυψëôχφ ëτòĀöχφɹ— ÿöχ χïôτùτυö,
ùöχ ôτɹχíðô ôτõυùτöτôôýφ íχòòτψ õψχ-
ðïëυíυôôýϋ öχëτψχë, ψτêχö ðòð ϊωòϊì
ôτêυψυöωā óυôþúυ, ùυó ôτɹ25ɹøυôöχë.

ιχωϊíτψωöëτ, õχôðóτā, ùöχ íυôþ-
ìð, ñχöχψýυ χôð õυùτöτĀö, ϊõòýëτĀö
ϊɹôðϋ ðï-õχí ôχωτ ôτɹñψðõöχψýôχñ,
ëɹχõψυíυòυôôýφ óχóυôö ωõχϋëτöðòðωþ
ðɹõψðωöϊõðòð ñɹωχïíτôðĀ øð÷ψχëýϋ
ëτòĀö øυôöψτòþôýϋ êτôñχë (CBDC), 
íτêý õυψυöāôϊöþ ψϊùñϊ ϊõψτëòυôðā
χìψχóôýóð ÷ðôτôωχëýóð õχöχñτóð
ôτɹωυêā. ξíôτñχ ëɹωðòϊ øυòχìχ ñχóõòυñ-
ωτ õψðùðô CBDC ôτɹ÷χôυ ωòχîðëúυìχωā
óðψχëχìχ ñψðõöχψýôñτ õχñτ ëýìòāíāö
χùυôþ êòυíôχ.

Ü ëχö ëɹöτñχφ χêωöτôχëñυ ρâη
óðôϊëúðó òυöχó ïτõϊωöðòð «ôχëϊĀ
÷ðôτôωχëϊĀ õτψτíðìóϊ», ωëāïτôôϊĀ
ωɹÿóðωωðυφ íυôυîôχìχ ωϊψψχìτöτ ùυψυï
ωöυφêòñχðôý, ñχöχψϊĀ ϊóυωöôχ ωψτë-
ôðöþ ωɹõψχöðëχõχòχîôýó ëυñöχψχó
ψτïëðöðā, ψυτòðïϊυóχó, ëɹöχó ùðωòυ,
ëɹπχωωðð ðɹïτñòĀùτĀûυóωā ëɹωöψυó-
òυôðð ëχõòχöðöþ öυôíυôøðĀ ϊωðòυôðā
ñχôöψχòā íëðîυôðā ÷ðôτôωχëýϋ õχ-
öχñχë ùυψυï CBDC.

πτωωóτöψðëτā ôχëχυ ïτñχôχíτöυòþ-
ωöëχ úöτöχë χɹòυìτòðïτøðð ωöυφêòñχ-
ðôχë, ëɹõυψëϊĀ χùυψυíþ GENIUS Act, 
õχωöτψτυóωā χöëυöðöþ ôτɹψāí ëχõψχ-
ωχë, ñτωτĀûðϋωā χîðíτυóýϋ õχωòυí-
ωöëðφ íòā ëωυφ óðψχëχφ ÷ðôτôωχëχφ
ωðωöυóý.

DEFI μζπρÞξζιρ
θχ-õυψëýϋ, ùυψυï ωöυφêòñχðôý òðñ-

ëðíðψχëτôτ óχôχõχòðā ßπρ ôτɹÿóðω-
ωðĀ íυôυîôχìχ ωϊψψχìτöτ. çöχ õψχðïχ-
úòχ ëõυψëýυ ëɹðωöχψðð ρâη.

θχ-ëöχψýϋ, GENIUS Act ïτñψυõòāυö
ψχïôðùôϊĀ ÿóðωωðĀ ωöυφêòñχðôχë

ùτωöôýóð òðøτóð ðɹñχóõτôðāóð. θɹψυ-
ïϊòþöτöυ óτωúöτêðψχëτôðυ ψτωùυöôχφ
ðô÷ψτωöψϊñöϊψý ϊϋχíðö ðïɹψϊñ ìχωϊíτψ-
ωöëτ.

θ-öψυöþðϋ, CLARITY Act (ïτñχôχõψχ-
υñö, ψυìϊòðψϊĀûðφ ÷ϊôñøðχôðψχëτôðυ
ñψðõöχêðψî ðɹíëðîυôðυ ñψðõöχτñöð-
ëχë, τɹöτñîυ ëëχíāûðφ õχôāöðυ «øð÷-
ψχëχφ öχëτψ») ϊωöτôτëòðëτυö āωôϊĀ
õψτëχëϊĀ êτïϊ, ψτïíυòāā ðôëυωöðøðχô-
ôýυ öχñυôý (SEC) ðɹõòτöυîôýυ/ψτωùυö-
ôýυ øð÷ψχëýυ öχëτψý (CFTC).

θ-ùυöëυψöýϋ, Anti-CBDC Surveillance 
State Act õχòôχωöþĀ êòχñðψϊυö òĀêχυ
öυωöðψχëτôðυ ðɹëýõϊωñ øð÷ψχëχìχ íχò-
òτψτ: ïτõψυö ßπρ ôτɹψτïψτêχöñϊ CBDC 
ôτëωυìíτ ψτïψϊúτυö õχöυôøðτò øυôöψτ-
òðïχëτôôχìχ ñχôöψχòā.

θ-õāöýϋ, ôτɹöυñϊûðφ óχóυôö χêχ-
ψχöý ñψðõöχψτωùυöχë õχɹíυøυôöψτòð-
ïχëτôôýó ðɹøυôöψτòðïχëτôôýó ÷ð-
ôτôωτó, ωëāïτôôýó ωɹñψðõöχëτòĀöχφ
ðɹêòχñùυφô-öυϋôχòχìðāóð, õψυëýúτĀö
$1ɹöψòô õψχöðë $5ɹöψòô/ωϊöñð, τɹϊîυ
ñɹ2027ɹìχíϊ χîðíτυöωā íχωöðîυôðυ
õτψðöυöτ óυîíϊ DeFi ðɹCeFi ωχìòτωôχ
Fedwire.

ςτñðó χêψτïχó, ôχëχυ ïτñχôχíτöυòþ-
ωöëχ χɹòυìτòðïτøðð ωöυφêòñχðôχë óχî-
ôχ ωùðöτöþ ψυëχòĀøðχôôýó, õχωñχòþñϊ
ëõυψëýυ ëɹτóυψðñτôωñχφ ðωöχψðð õψχ-
ðïχúòτ õυψυíτùτ ÿóðωωðχôôχìχ õψτëτ
ùτωöôýó òðøτó ωɹχíôχëψυóυôôχφ χöóυ-
ôχφ òĀêχìχ ñχôöψχòā ßπρ ôτí øð÷ψχ-
ëýóð τñöðëτóð (Anti-CBDC Act). θóυωöυ
ωɹöυó GENIUS Act ïτñψυõòāυö ψχïôðù-
ôϊĀ ÿóðωωðĀ ωöυφêòñχðôχë, τɹCLARITY 
Act ëýëχíðö ñψðõöχëτòĀöý ëɹõψτëχëϊĀ
ïχôϊ CFTC, χêυωõυùðëτā õψχïψτùôϊĀ
ðôωöðöϊøðχôτòþôϊĀ ðô÷ψτωöψϊñöϊψϊ.
ρòυíχëτöυòþôχ, ëñϊõυ ωɹðôöυôωðë-
ôýó ψχωöχó óϊòþöðõòðñτöχψτ ëɹDeFi

За пять лет SWIFT потерял 
около 8 % трансграничных 

платежей в пользу USDT/USDC 
и, по прогнозу BIS, может 
потерять еще 15–20 %

к 2030 году.
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ωχïíτυöωā õτψτòòυòþôτā ìòχêτòþôτā
÷ðôτôωχëτā ωðωöυóτ, ëɹñχöχψχφ íχòòτψ
āëòāυöωā òðúþ «āñχψυó», τɹψτωùυöôτā
òðñëðíôχωöþ ϊϋχíðö ëɹöχñυôðïðψχëτô-
ôýυ τñöðëý.

ØζμγÜ ριοéèρ ξνÛÜàÜÜ
οχîτòϊφ, íτòυυ ωòυíϊυö χîðíτöþ

ωϊûυωöëυôôχυ ϊϋϊíúυôðυ õψχøυωωχë
÷ϊôñøðχôðψχëτôðā ñòτωωðùυωñχφ
êτôñχëωñχφ óχíυòð. ξêɹÿöχó ìχëχψāö
ωòυíϊĀûðυ ÷τñöý.

θχ-õυψëýϋ, êτôñð χêāïτôý ωχ-
êòĀíτöþ 100 %-ôχυ ψυïυψëðψχëτôðυ
ωöυφêòñχðôχë (ðωñòĀùτā ñψυíðöôýφ
óϊòþöðõòðñτöχψ), ùöχ ÿñëðëτòυôöôχ
χöωϊöωöëðĀ ëχïóχîôχωöυφ íòā êτôñχë
ôτψτûðëτöþ ñψυíðöôχυ õòυùχ.

θχ-ëöχψýϋ, DeFi ψυïñχ ψτωúðψāυö
ñψυíðöχëτôðυ ëôυ êτôñχë. ςτñ, õχɹíτô-
ôýó DefiLlama, ëɹDeFi ïτêòχñðψχëτôχ
~$110ɹóòψí õψχöðë ~ $2,5ɹöψòô êτôñχë-
ωñðϋ ñψυíðöχë ëɹρâη; íχòā DeFi ψτωöυö
ôτɹ20–25 % ëɹìχí. οψð ÿöχó íχϋχíôχωöþ
ñχóóυψùυωñðϋ êτôñχë χöɹñψυíðöχëτôðā
ωχωöτëòāυö ëɹωψυíôυó 6–8 % ìχíχëýϋ,
τɹõχɹωöυφêòñχðôτó ñχóðωωðð ϊîυ ôðîυ
1 % ð, ωòυíχëτöυòþôχ, ëýúυ óτψîτ.

θ-öψυöþðϋ, ωðωöυóý ÿòυñöψχôôýϋ
íυôυîôýϋ õυψυëχíχëɹ— Fedwire, ACH, 
SWIFT… — öυψāĀö ωëχĀ ψýôχùôϊĀ
íχòĀ. ςτñ, SWIFT ëɹ2021–2025ɹìχíτϋ
ϊωöϊõðò χñχòχ 8 % öψτôωìψτôðùôýϋ õòτ-
öυîυφ ëɹõχòþïϊ USDT/USDC ð, õχɹõψχ-
ìôχïϊ BIS, óχîυö òðúðöþωā υûυ 15–20 %
ñɹ2030ɹìχíϊ.

θ-ùυöëυψöýϋ, ëòðāôðυ ßυíψυïυψëτ
ôτɹωöχðóχωöþ ñτõðöτòτ ωôðîτυöωāɹ—
ñψυíðöôýυ ωöτëñð ëɹDeFi ôυɹñχψψυòð-
ψϊĀö ωχɹωöτëñχφ ßπρ ωɹ2023ɹìχíτ, DeFi 
ϊîυ ÷ðñωðψϊυö íχϋχíôχωöð 8–12 % 

ëɹstablecoin liquidity pools õψð ωöτëñυ
ßπρ 5,5 %.

θ-õāöýϋ, ñòτωωðùυωñðó êτôñτó ϊìψχ-
îτυö ϊöυùñτ òðñëðíôχωöð ëɹ«öόóôϊĀ»
íυôυîôϊĀ óτωωϊ, ìíυ ψυìϊòðψχëτôðυ
χöωϊöωöëϊυö õχωòυ õυψëðùôχφ ÿóðωωðð.

ςτñðó χêψτïχó, ôχëχυ ïτñχôχíτöυòþ-
ωöëχ ρâη χɹòυìτòðïτøðð ωöυφêòñχðôχë
õψðëχíðö ñɹöχóϊ, ùöχ ñòτωωðùυωñðυ êτô-
ñð öυψāĀö ñòĀùυëϊĀ ÷ϊôñøðĀ õχɹóϊòþ-
öðõòðñτøðð íυôυì, ωχϋψτôāā òðúþ
χõøðð êτïχëχìχ úòĀïτ «÷ðτö-ñψðõöτ»
ðɹòðøυôïðχôôχìχ ωυψëðωτ. θɹðöχìυ
íχϋχíôχωöþ êτôñχë ωôðîτυöωā, ðôωöð-
öϊøðχôτòþôýφ ñτõðöτò õυψυóυûτυöωā
ëɹöχñυôðïðψχëτôôýυ ωöψϊñöϊψý, óðôϊā
ñòτωωðùυωñϊĀ êτôñχëωñϊĀ óχíυòþ.

γοÜξρνοåμνγ ηåοζπριρ
áöχ êϊíυö ëɹøυòχó ωɹñψðõöχψýôñχó?

κìχ ðôωöðöϊøðχôτòþôτā ðô÷ψτωöψϊñöϊ-
ψτ õχòϊùðö íχõχòôðöυòþôχυ ψτïëðöðυ
õχωòυ õψðôāöðā ëɹρâη ôχëýϋ ïτñχôχë,
õχÿöχóϊ χîðíτυöωā ψχωö. (νυɹχêψτûτφ-
öυ ëôðóτôðυ ôτɹôχāêψþωñϊĀ õψχωτí-
ñϊɹ— óτñψχÿñχôχóðùυωñðυ õψðùðôý
ïτɹôυφ ôυɹõψχωóτöψðëτĀöωā!) οψð ÿöχó
õχïðöðëôχυ ëòðāôðυ õχíöëυψîíτυöωā
ðɹτëöχψωñðóð ðωωòυíχëτôðāóð, ðɹõψχ-
ìôχïτóð ñψϊõôυφúðϋ êτôñχë.

ςτñ, Deutsche Bank õψχìôχïðψϊυö ωöχ-
ðóχωöþ BTC ôτɹϊψχëôυ $100–150ɹöýω.
ñɹāôëτψĀ. JPMorgan ωùðöτυö ETH ôυíχ-
χøυôυôôýó ωɹøυòυëýó íðτõτïχôχó
ëɹ$10ɹöýω. θɹωψυíôυó õψχìôχï ψχωöτ
ñτõðöτòðïτøðð ñψðõöχψýôñτ öτñχë:

— ψχωö ωɹ$3.8ɹöψòô ëɹ2025ɹìχíϊ
íχɹ$6–8ɹöψòô ñɹ2027ɹìχíϊ;

— χîðíτυóýφ óϊòþöðõòðñτöχψ DeFi 
ωôðïðöωā íχɹ10–12x ïτɹωùυö ðôωöðöϊøð-
χôτòðïτøðð, ôχɹτêωχòĀöôýυ χêüυóý
ψυïñχ ëýψτωöϊö.

ξ õψāóχφ ωëāïð ωɹχîðíτυóχφ ðôωöð-
öϊøðχôτòðïτøðυφ DeFi ðɹωöυφêòñχðôχë
ωëðíυöυòþωöëϊυö óôχìχυ. θχ-õυψëýϋ,
õχωòυ íχωöðîυôðā êðöñχðôχó óτñωðóϊ-
óτ ëɹ$73k õψχðïχúυò «ÿ÷÷υñö ψχöτøðð
ñτõðöτòτ», ñχìíτ ñψϊõôυφúðυ ÷χôíý
(Ark, Galaxy, Fidelity) ωöτòð õυψυψτω-
õψυíυòāöþ τñöðëý ëɹETH, SOL, Layer-2 
öχñυôý ëɹχîðíτôðð χ÷ðøðτòþôχφ ðô-
÷ψτωöψϊñöϊψý õχí GENIUS/CLARITY.

Классические банки 
теряют ключевую 

функцию по мультипликации 
денег, сохраняя лишь опции 
базового шлюза «фиат-
крипта» и лицензионного 
сервиса.
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θχ-ëöχψýϋ, íχòā BTC ëɹñψðõöχψýôñυ
ϊõτòτ ωɹ55ɹíχɹ48 % ëωυìχ ïτɹχíðô ñëτψ-
öτò 2025-ìχ ëɹχîðíτôðð òυìτòðïτøðð
ψτωùυöχë ωɹðωõχòþïχëτôðυó ωöυφêòñχ-
ðôχë.

θ-öψυöþðϋ, ETH õχñτïτò ψχωö
ωɹ$3,300ɹíχɹ$3,900ɹïτɹóυωāø õχωòυ ìχòχ-
ωχëτôðā õχɹGENIUS Act.

θ-ùυöëυψöýϋ, Toncoin ωñτñôϊò
ôτɹ32 %, Solana — ôτɹ28 %, τɹðôíυñω DeFi 
ëýψχω ôτɹ60 % ïτɹöψð óυωāøτ ëɹχîðíτ-
ôðð òυìτòðïτøðð.

θ-õāöýϋ, ðôëυωöχψý íυòτĀö ωöτëñϊ
ôτɹψχωö öχñυôðïðψχëτôôýϋ τñöðëχë
(RWA), DeFi-ðô÷ψτωöψϊñöϊψý (DEX, 
Lending), NFT-õòτö÷χψó, ö.Żυ. øð÷ψχëýϋ
öχëτψχë, õχõτíτĀûðϋ õχí ψυìϊòðψχëτ-
ôðυ CFTC.

θ-úυωöýϋ, χîðíτôðā íτòþôυφúυìχ
ϊωðòυôðā ðôωöðöϊøðχôτòþôχìχ ñτõðöτ-
òτ ëɹτòþöτϋ ìχψτïíχ ëýúυ, ùυó ëɹBTC, 
ñχöχψýφ ϊîυ ëχωõψðôðóτυöωā ñτñ «øð÷-
ψχëχυ ïχòχöχ».

ςτñðó χêψτïχó, õψðôāöðυ ôχëýϋ
ïτñχôχë ρâη χɹòυìτòðïτøðð ψτωùυöχë
ωɹðωõχòþïχëτôðυó ωöυφêòñχðôχë óχîυö
ôτðêχòυυ õχïðöðëôχ õχëòðāöþ ôτɹψý-
ôχñ τòþöñχðôχë. Üóυôôχ, íυòτā ωöτëñϊ
ôτɹôðϋ, óχîôχ ωχψëτöþ êχòþúχφ ñϊú
χöɹðôωöðöϊøðχôτòðïτøðð ôχëχìχ ÷ðôτô-
ωχëχìχ õψχωöψτôωöëτ…

κûυ ψτï χöóυùϊ, ùöχ GENIUS Act ωðòþ-
ôχ ϊíτψðö õχɹSWIFT, ψτωùυöý ôτùôϊö
óðìψðψχëτöþ ëɹωöχψχôϊ ωöυφêòñχðôχë.

Ожидания дальнейшего 
усиления 

институционального капитала 
в альтах гораздо выше, чем 
в биткоине, который уже 
воспринимается как 
«цифровое золото».

οψð ÿöχó ëɹχöωϊöωöëðυ êχòυυ õψðëòυñτ-
öυòþôýϋ τòþöυψôτöðë ϊùτωöôðñð ψýôñτ,
ñχöχψýϋ õψðëòυñτĀö öτñðυ ÷τñöý, ñτñ
χêāïτöυòþôχυ õχòôχυ χêυωõυùυôðυ
ëωυìχ χêüυóτ ÿóðωωðð ωöυφêòñχðôχë
íχòòτψχëýó ψυïυψëχó ðɹτóυψðñτô-
ωñðóð ìχωχêòðìτøðāóð, ôυɹêϊíϊö χêψτ-
ûτöþ ëôðóτôðυ ôτɹöχ, ùöχ ωτó íχòòτψ
(τɹωɹôðó ðɹìχωχêòðìτøðð ρâη) ôυɹðóυ-
Āö ôυχêϋχíðóχìχ χêυωõυùυôðā ψυτòþ-
ôýóð τñöðëτóð, íτëôχ ωðóëχòðïðψϊā
ωòτêχ ñχôöψχòðψϊυóϊĀ ÿóðωωðĀ.

ντõχóôðó, ùöχ ôυõψυψýëôχ ψτωöϊ-
ûðφ ìχωíχòì ρâη ωχωöτëòāυö ωëý-
úυ $37ɹöψòô õψð óðψχëχó ìχωíχòìυ
$102ɹöψòô. θýϋχíðö, ùöχ ôχëχυ ïτñχ-
ôχíτöυòþωöëχ χɹòυìτòðïτøðð ψτωùυ-
öχë ωɹðωõχòþïχëτôðυó ωöυφêòñχðôχë
óχîôχ ψτωωóτöψðëτöþ ðɹñτñ ðôωöψϊ-
óυôö ωõðωτôðā ìχωíχòìτ ρâη. πτïϊóυ-
υöωā, ïτɹωùυö íψϊìðϋ ϊùτωöôðñχë ψýôñτ.
νχɹÿöχ ϊîυ öυóτ íòā χöíυòþôχφ ωöτöþð.
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πυòðï óυωωυôíîυψτ Telegram ωχ-
ωöχāòωā ëɹ2013-ó, τɹϊîυ ùυψυï öψð
ìχíτ χô ôτωùðöýëτò 100ɹóòô υîυ-

óυωāùôýϋ τñöðëôýϋ õχòþïχëτöυòυφ.
θɹ2017-ó êýòð ïτõϊûυôý ìχòχωχëýυ,
τɹëɹ2020-ó õχāëðòðωþ ðɹëðíυχïëχô-
ñð. οτψτòòυòþôχ ωɹõψυíχωöτëòυôðυó
τϊíðχ- ðɹëðíυχ÷ϊôñøðχôτòτ ëυòτωþ
ψτêχöτ ôτí ñψðõöχõψχυñöχó Telegram 
Open Network (TON) ðɹôτöðëôχφ óχôυ-
öχφ Gram, whitepaper êýò χõϊêòðñχëτô
ëɹôτùτòυ 2018ɹìχíτ.

Ùòā ÷ðôτôωðψχëτôðā ψτïψτêχöñð
ðɹωñχψυφúυìχ ëôυíψυôðā TON öχì-

íτɹîυ Telegram õψχëυò ôυωñχòþñχ õψð-
ëτöôýϋ ψτϊôíχë õψðëòυùυôðā ðôëυ-
ωöðøðφ (SAFT), ëɹψυïϊòþöτöυ ñχöχψýϋ
171ɹñëτòð÷ðøðψχëτôôýφ ðôëυωöχψ
(õāöτā ùτωöþɹ— ψυïðíυôöý ρâη) õψð-
χêψυò 2,9ɹóòψí Gram ïτɹ$1,7ɹóòψí.
çöχ ñψτφôυ ôυɹõχôψτëðòχωþ τóυ-
ψðñτôωñχφ δχóðωωðð õχɹøυôôýó
êϊóτìτó ðɹêðψîτó SEC, ñχöχψτā
ϊωóχöψυòτ ëɹSAFT τôτòχìðĀ ωɹøυôôý-
óð êϊóτìτóð ðɹõχíτòτ ôτɹTelegram 
ëɹ÷υíυψτòþôýφ χñψϊîôχφ ωϊí ρâη
ωɹöψυêχëτôðυó êòχñðψχëñð ëýõϊωñτ
ðɹψτωõψυíυòυôðā Gram.

θ ψυïϊòþöτöυ õχωòυíϊĀûυìχ ωϊíυê-
ôχìχ ψτïêðψτöυòþωöëτ ωöχψχôý õψðúòð
ñɹóðψχëχóϊ ωχìòτúυôðĀ: Telegram ëυψ-
ôϊò õχòϊùυôôýυ ðôëυωöðøðð, õψυñψτöðò
ψτêχöý ôτí Gram ðɹëýõòτöðò úöψτ÷
ëɹ$18,5ɹóòô, τɹSEC ωôāòτ ëωυ õψυöυôïðð.

ςÜροζé λνμιρζ
δ χñχôùτôðĀ ωϊíτ ϊɹTelegram êýòð

õχíìχöχëòυôý öυϋôðùυωñτā íχñϊóυôöτ-
øðā ðɹíχψχîôτā ñτψöτ ñψðõöχõψχυñöτ.
áöχêý ϊωðòðā ôυɹõψχõτòð ëöϊôυ, ëωυ
ôτψτêχöñð êýòð õυψυíτôý ñψðõöχωχ-
χêûυωöëϊ, ùöχ õψðëυòχ ñɹõχāëòυôðĀ
ωυöð The Open Network (ëɹõψχöðëχëυω
Telegram Open Network). Þîυ õχïíôυυ,
ëɹ2023ɹìχíϊ, êψτïíý õψτëòυôðā êýòð
÷χψóτòðïχëτôý ëɹψϊñτϋ úëυφøτψωñχφ
ôυñχóóυψùυωñχφ χψìτôðïτøðð TON 
Foundation.

ПО ТОNКОМУ ЛЬДУ
ηïòτöðö òð Toncoin õφψòτ ψωíσ ôσí Ùωχφëýó
íφ ôφëýϊ óσñψðóωóφë? 

ξσëτò Ùωχφëɸ— ψφïíσöτòþ φíôðϊ ðïɸψσóýϊ õφõωòāχôýϊ øð÷χφëýϊ õχφτñöφë:
Telegram ψτυùσψ ôσψùðöýëστö ψëýúτ 1ɸóòχí σñöðëôýϊ õφòþïφëσöτòτυ ëɸóτψāø,
σɸTON ëϊφíðö ëɸõτχëωĀ õāöτχñω êòφñùτυôφë õφɸõφñσïσöτòĀ τîτíôτëôýϊ σñöðëôýϊ
σíχτψφë. μφɸëψòτí ïσɸψòσëφυ õχðúòð õφëýúτôôýτ ôφχóσöðëôýτ öχτêφëσôðā,
õχτöτôïðð φöɸψðòφëðñφë ðɸχτìωòāöφχφë. ξχτöτôïðð ôσψöφòþñφ ψτχþτïôýτ, ùöφ
óφìωö õφψöσëðöþ ñχτψö ôσɸíσòþôτυúτυ ÿñψõσôψðð õχφτñöφë Ùωχφëσ.

ÙιμÜπ πζμÜμ
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áöχêý õψχυñö ïτψτêχöτò ëɹωχχöëυö-
ωöëðð ωɹõòτôχó, ôϊîôχ êýòχ ôτëχíôðöþ
ψýôχñ ôτöðëôýóð óχôυöτóðɹ— öυõυψþ
ϊîυ Toncoin. Ùτîυ õχωòυ õχòôχφ χö-
ëāïñð χöɹTelegram ðωõχòþïχëτöþɹICO
(õυψëðùôχυ ψτïóυûυôðυ óχôυö) ðòð
SAFT êýòχ χõτωôχ ðï-ïτ ϊìψχïý ωτôñ-
øðφ. οχÿöχóϊ ωχχêûυωöëχ õψðôāòχ
ìυôðτòþôχυ ψυúυôðυɹ— ψτïíτöþ óχôυöý
ùυψυï óτφôðôì.ɹθχïôðñòτ ϊôðñτòþôτā
ωðöϊτøðā, õχωñχòþñϊ ωυöþ ψτêχöτòτ
ôτɹPoS ðɹëɹϊωòϊìτϋ óτφôυψχë íòā ëτòð-
íτøðð öψτôïτñøðφ ôυɹôϊîíτòτωþ, τɹPoW 
ðωõχòþïχëτòωā ðωñòĀùðöυòþôχ íòā
ψτωõψχωöψτôυôðā óχôυö.

θ 2020–2022ɹìχíτϋ ùυψυï ωõυøðτòþ-
ôýυ ωóτψö-ñχôöψτñöý óτφôυψý íχêýòð
ïτõòτôðψχëτôôýυ 5ɹóòψí Toncoin. θɹψυ-
ïϊòþöτöυ ëɹψϊñτϋ ωχχêûυωöëτ χñτïτòχωþ
98 % õψυíòχîυôðā. Ùτîυ āψýφ õψχöðë-
ôðñ ñψðõöχëτòĀö õψυíωυíτöυòþωöëϊ-
Āûðφ ëɹSEC ëɹöχɹëψυóā ιÿψð ιυôωòυψ
ôυɹôτúυò õχëχíτ õψðíψτöþωā ñɹöτñχóϊ
ψτωõψυíυòυôðĀ óχôυö. οχɹöυωöϊ σχϊð
íòā ñòτωωð÷ðñτøðð øυôôχφ êϊóτìð
íχòîυô õψðωϊöωöëχëτöþ ÷τñö ðôëυωöð-
ψχëτôðā, τɹïíυωþ õχɹωϊöð õψχðïχúòτ
«êυωõòτöôτā» ψτïíτùτ öχñυôχë. ςτñðó
χêψτïχó Toncoin ëɹñχψχöñðφ ωψχñ õχòϊ-
ùðò êχòþúχυ ψτωõψχωöψτôυôðυ ðɹôυχê-
ϋχíðóϊĀ íòā ψτïëðöðā õψχυñöτ òðñëðí-
ôχωöþ.

ÜμριθοζàÜé TONCOIN ηɸTELEGRAM
δτñχυ-öχ ëψυóā Telegram ðɹTON ψτï-

ëðëτòðωþ ωτóð õχɹωυêυ. θχïëψτö ñɹðô-
öυìψτøðð χïôτóυôχëτòωā ëôυíψυôðυó
êχöτ @wallet íòā p2p-õυψυëχíχë ôυõχ-
ωψυíωöëυôôχ ëɹóυωωυôíîυψυ ëɹτõψυòυ
2022ɹìχíτ, τɹëɹχñöāêψυ öχìχɹîυ ìχíτ
Telegram ïτõϊωöðò τϊñøðχô ôðñôυφóχë
ùυψυï õòτö÷χψóϊ Fragment, õχñϊõñð ωχ-
ëυψúτòðωþ ëɹωυöð TON.

Üôöυìψτøðā ωɹTON õψχöðë ïτõϊωñτ
ωχêωöëυôôχφ ÷ðôτôωχëχφ õòτö÷χψ-
óý íτòτ ωχøωυöð ψāí õψυðóϊûυωöë:
ëχ-õυψëýϋ, ñψðõöχðô÷ψτωöψϊñöϊψτ ϊîυ
χêñτöτôτ, υυ ÿ÷÷υñöðëôχωöþ íχñτïτôτ,
τɹóχôυöτ ðóυυö ôυχêϋχíðóϊĀ òðñëðí-
ôχωöþ; ëχ-ëöχψýϋ, õχíñòĀùυôðυ ωöχψχô-
ôυìχ ÷ðôτôωχëχìχ ωυψëðωτ ωôāòχ ψðωñð
ôχëýϋ õψυöυôïðφ χöɹSEC ëɹùτωöð ÿóðω-

ωðð; ë-öψυöþðϋ, ôχëýυ õχöυôøðτòþôýυ
÷ðôτôωχëýυ õψυöυôïðð ñτωτòðωþɹêý
ϊîυ TON, τɹôυɹTelegram.

θ õυψðχí ωɹ2022ɹõχɹ2025ɹìχí úòχ
τñöðëôχυ ëõòυöυôðυ TON ëɹωχøωυöþ: õχ-
āëðòωā ëωöψχυôôýφ ëɹTelegram ñχúυòυñ
TON Wallet, τëöχψý ñτôτòχë ωɹτϊíðöχψð-
υφ χöɹ1ɹöýω. õχíõðωùðñχë ωöτòð ëχïôτ-
ìψτîíτöþωā 50 % íχϋχíχë χöɹõχñτïτô-
ôχφ ψυñòτóý (χõòτöτ ëɹToncoin), ðìψý
ðɹóðôð-õψðòχîυôðā ëɹóυωωυôíîυψυ õχ-
òϊùðòð ëχïóχîôχωöþ ψτωùυöχë ëɹôτöðë-
ôχφ ñψðõöχëτòĀöυ. Ûíυωþɹîυ χöóυöðó
ëýõϊωñ USDT ðɹXAUT ëɹωυöð TON, ùöχ
ωíυòτòχ ψτωùυöý ëôϊöψð Telegram υûυ
íχωöϊõôυυ ðɹõψðëòυñτöυòþôυυ. θωυ ÿöχ
ωöτòχ óχûôýó ñτöτòðïτöχψχó ϊëυòð-
ùυôðā ñτõðöτòðïτøðð Toncoin ðɹψχωöτ
õχõϊòāψôχωöð Telegram.

ξνγζÛζριÝÜ ονπρζ TON 
ÜɸTELEGRAM

ρõòυöυôðυ íëϊϋ õψχυñöχë íτòχ χö-
òðùôýφ ωðôυψìυöðùυωñðφ ÿ÷÷υñö. ςτñ,
Telegram ëɹ2024ɹìχíϊ ëõυψëýυ ëýúυò

Интеграция и сильная 
взаимосвязь с Telegram 

и ее создателем сыграли 
с владельцами Toncoin злую 
шутку.
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ôτɹωτóχχñϊõτυóχωöþ, τɹëɹ2025ɹìχíϊ ëïāò
χöóυöñϊ ëɹ1ɹóòψí τñöðëôýϋ υîυóυωāù-
ôýϋ õχòþïχëτöυòυφ ëɹóυωāø.

ρυöþ TON, ëɹωëχĀ χùυψυíþ, ëɹ2024ɹìχíϊ
ëõυψëýυ χõυψυíðòτ Ethereum õχɹñχ-
òðùυωöëϊ υîυíôυëôýϋ τñöðëôýϋ τíψυ-
ωχë, τɹToncoin ëɹõυψðχí ωɹ2021ɹìχíτ
õχɹ2024ɹìχí ëýψχω ωɹ$0,5ɹíχɹ$8.

ςχìíτ ñτïτòχωþ, ùöχ ÿöχ ôυɹõψυíυò
ðɹóχôυöϊ îíυö íτòþôυφúðφ ψχωö.
νχɹöϊö ðôöυìψτøðā ðɹωðòþôτā ëïτð-

óχωëāïþ ωɹTelegram ðɹυυ ωχïíτöυòυó
ωýìψτòð ωɹëòτíυòþøτóð Toncoin ïòϊĀ
úϊöñϊ.

Ü πμνηζ ξοιριμÛÜÜ
πχωö õχõϊòāψôχωöð Telegram êýò

χêϊωòχëòυô ôυɹöχòþñχ ëôυíψυôðυó
ôχëχìχ ÷ϊôñøðχôτòτ, ôχɹðɹïôτùðöυòþ-
ôχφ ωëχêχíχφ ωòχëτ, ïòχϊõχöψυêòυôðυ
ñχöχψχφ õψðëυòχ ñɹψτωõψχωöψτôυôðĀ
ôυïτñχôôχìχ ñχôöυôöτ. ρχøωυöþ ôυɹóχ-
íυψðψχëτòτ õϊêòðñϊυóýυ óτöυψðτòý,
ùöχ ëýòðòχωþ ëɹëτò õψυöυôïðφ χöɹψυìϊ-
òāöχψχë ωχɹëωυìχ óðψτ ðɹíτîυ õψðëυòχ
ñɹψāíϊ ψυìðχôτòþôýϋ χìψτôðùυôðφ.

δðöτφ, οτñðωöτô, Üψτô, θþυöôτó
ðɹνυõτò õχòôχωöþĀ êòχñðψχëτòð
ψτêχöϊ Telegram ëɹωöψτôυ. θɹπχωωðð
öτñχφ ïτõψυö êýò ωôāö ëɹ2020ɹìχíϊ,
ôχɹëɹ2025ɹìχíϊ êýòð õψðôāöý óυψý
õχɹχìψτôðùυôðĀ ωëāïð. ςτñîυ öυó ðòð
ðôýó ωõχωχêχó ωëāïþ êòχñðψχëτòτωþ
ðòð íχɹωðϋ õχψ χìψτôðùυôτ ëɹØψτïðòðð,
ςτðòτôíυ, Üôíχôυïðð ðɹôυñχöχψýϋ íψϊ-
ìðϋ ωöψτôτϋ.

οχóðóχ êòχñðψχëñð ôτɹTelegram 
ôτñòτíýëτòðωþ úöψτ÷ý, τɹùτωöþ
ωϊíυêôýϋ íυò, ôτõψðóυψ ëɹκëψχωχĀïυ,
íχɹωðϋ õχψ ôτϋχíðöωā ôτɹψτωωóχöψυôðð.
νχɹωτóýφ ωϊûυωöëυôôýφ ϊíτψ ôτôυωòτ
ßψτôøðā.

ζ Ýé θιο γνλ ζɸÝé θιο
24ɹτëìϊωöτ 2024ɹìχíτ οτëòτ Ùϊψχëτ

ïτíυψîτòð ëχɹ÷ψτôøϊïωñχó τÿψχõχψöϊ.
κóϊ õψυíüāëðòð 12ɹχêëðôυôðφ, ωψυíð
ñχöχψýϋ:

• χöóýëτôðυ ωψυíωöë ëɹωχωöτëυ χψìτ-
ôðïχëτôôχφ ìψϊõõý, õχòϊùυôôýϋ ôυïτ-
ñχôôýó õϊöυó;

• ωχϊùτωöðυ ëɹτíóðôðωöψðψχëτôðð
õòτö÷χψóý íòā õψχëυíυôðā ôυïτñχô-
ôýϋ ωíυòχñ;

• ωχϊùτωöðυ ëɹψτωõψχωöψτôυôðð ôυïτ-
ñχôôχìχ ñχôöυôöτ ωυñωϊτòþôχìχ ϋτψτñ-
öυψτ;

• ωχϊùτωöðυ ëɹôτψñχöχψìχëòυ;
• óχúυôôðùυωöëχ ëɹωχωöτëυ ξοι.
ξωôχëôχφ õχωýò õψυöυôïðφ ωëχíðö-

ωā ñɹöχóϊ, ùöχ ôυíχωöτöχùôτā óχíυψτ-
øðā ñχôöυôöτ ωχíυφωöëχëτòτ ωχëυψúυ-
ôðĀ öāîñðϋ õψυωöϊõòυôðφ.

Üψöφùôðñ ðïφêχσîτôðā: x.com/Delphi_Digital
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áυψυï ôυωñχòþñχ íôυφ Ùϊψχë
êýò χωëχêχîíυô õχí ïτòχì ëɹ€5ɹóòô
ωɹöψυêχëτôðυó íëτîíý ëɹôυíυòĀ χö-
óυùτöþωā ëɹõχòðøðð. οχõχòïòð ωòϊϋð,
ùöχ χô õυψυíτò ñòĀùð úð÷ψχëτôðā
÷ψτôøϊïωñðó ëòτωöāó íòā ëχïóχîôχ-
ωöð ëýϋχíτ õχí ïτòχì.ɹνχɹχ÷ðøðτòþôχ
Telegram χöëυψìτυö öτñðυ χêëðôυôðā,
ωωýòτāωþ ôτɹωñëχïôχυ úð÷ψχëτôðυ
ðɹχöωϊöωöëðυ öυϋôðùυωñχφ ëχïóχî-
ôχωöð ψτωúð÷ψχëñð ωχχêûυôðφ íτîυ
ϊɹψτïψτêχöùðñχë.

πυτñøðā ψýôñτ êýòτ õψυíωñτïϊ-
υóχφ: ïτɹíëυ ôυíυòð õχωòυ τψυωöτ
Toncoin ψϊϋôϊò ωɹ$6,7ɹíχɹ$4,6ɹðɹõψχíχò-
îτυö ωôðîυôðυ íχɹωðϋ õχψ. νχɹõψχêòυ-
óτ ôυɹωöχòþñχ ëɹõτíυôðð ôτöðëôχφ óχ-
ôυöý, ωñχòþñχ ëɹõχíëðωúυó ωχωöχāôðð
ìψτôíðχïôýϋ õòτôχë õχɹíτòþôυφúυφ
ÿñωõτôωðð ôτɹóðψχëχφ τψυôυ ðɹëýϋχíϊ
Telegram ôτɹIPO.

ÙνÝθÜκ ξÞρæ γɸIPO
οχωòυ ôυϊíτùôχìχ χõýöτ ωɹGram 

ñχóτôíτ ψυúðòτ ðíöð öψτíðøðχôôýó
õϊöυó ðɹíòā ÷ðôτôωðψχëτôðā ìòχêτòþ-
ôýϋ ïτíτù õψχëυòτ ôυωñχòþñχ ψτϊôíχë
õψðëòυùυôðā ðôëυωöðøðφ ùυψυï ëýõϊωñ
êχôíχë. θωυìχ ïτɹõχωòυíôðυ õāöþ òυö
êýòχ ïτðóωöëχëτôχ χñχòχ $2ɹóòψí,
τɹ÷ðôðúôχφ ùυψöχφ ëɹíχñϊóυôöτϋ êýò
χêχïôτùυô ëýϋχí ôτɹIPO ðɹëχïóχîôτā
ñχôëυψöτøðā íχòìχëýϋ ψτωõðωχñ ëɹτñ-
øðð ωɹϋχψχúυφ ωñðíñχφ.

οχ õòτôτóɹIPO íχòîυô êýò ωχ-
ωöχāöþωā ëɹ2025-ó, ôχɹωϊíυêôχυ ψτω-
ωòυíχëτôðυ ëýôϊíðòχ ωíëðôϊöþ ωψχñð
ðɹϊíòðôðöþ íĀψτøðĀ (õψχíòðöþ χêā-
ïτöυòþωöëτ) õχɹψτôυυ ëýõϊûυôôýó
χêòðìτøðāó. ξíôτñχ ëïìòāí ôτɹ2026ɹìχí
ôυɹíτυö ϊëυψυôôχωöð ëɹχωϊûυωöëòυôðð
õòτôχë, öτñ ñτñ ψτωωòυíχëτôðυ õψχ-
íχòîτυöωā, ðɹëɹòĀêχφ óχóυôö ëòτωöð
ßψτôøðð óχìϊö õυψυφöð ôυõχωψυíωöëυô-
ôχ ñɹωϊíυêôχóϊ õψχøυωωϊ ðɹëýôυωυôðĀ
ëυψíðñöτ. θτψðτöðëôχωöþɹîυ õχωòυí-
ωöëðφ ëυωþóτ úðψχñτ.

ξικÛζÚ μζγζμÞμι ØÜρηå
Ùòā Telegram ÷ψτôøϊïωñχυ íυòχ

ðóυυö ôτóôχìχ êχòþúυυ ïôτùυôðυ,
ùυó χöíυòþôχ ëïāöýυ ψυìðχôτòþôýυ

êòχñðψχëñð. ξöɹψυúυôðā ωϊíτ ïτëð-
ωðö, ωāíυöɹòð οτëυò Ùϊψχë ïτɹψυúυöñϊ
ðɹωóχîυöɹòð Telegram ëýφöð ôτɹIPO. οχ-
ωñχòþñϊ ωɹõυψëðùôýó ψτïóυûυôðυó
ωëāïτôτ ôτíυîíτ ôτɹϊωõυúôχυ õχìτúυ-
ôðυ χêòðìτøðφ, öχɹîυωöñðφ ωøυôτψðφ
ëýïχëυö ωòχîôχωöþ ψτωùυöχë õχɹðóυ-
Āûðóωā íχòìτó. οψð ωτóχó ôυêòτìχ-
õψðāöôχó ðωϋχíυ íυòτ Ùϊψχëτ óχìϊö
õχωτíðöþ ôτɹ15ɹòυö, τɹTelegram êϊíυö ïτ-
õψυûυô ôτɹöυψψðöχψðð κρ. çöχ õχωöτëðö
ñχóõτôðĀ ëɹïτöψϊíôðöυòþôχυ ÷ðôτôωχ-
ëχυ õχòχîυôðυ, ôυωóχöψā ôτɹöυñϊûϊĀ
õψðêýòþôχωöþ õψχυñöτ.

ςτñ ñτñ TON ωðòþôχ ωëāïτô
ωɹTelegram, öχɹõψð ëýôυωυôðð ϊöëυψ-
íðöυòþôχìχ ëυψíðñöτ õχɹϊìχòχëôýó
ωöτöþāó Toncoin îíυö υûυ χíðô øðñò
ωôðîυôðā ωɹõψχωτíñχφ ôðîυ $1, τɹëχï-
ëψτö ñɹψυñχψíôýó ϊψχëôāó ëýìòāíðö
óτòχëυψχāöôýó.

μāìñðφɹîυ ωøυôτψðφ õψυíõχòτìτυö
ïτñψýöðυ ϊìχòχëôχìχ ψτωωòυíχëτôðā
ωɹõυψυϋχíχó õψυöυôïðφ ëɹτíóðôðωöψτ-
öðëôϊĀ õòχωñχωöþ, ëýôυωυôðυó ôυêχòþ-
úðϋ úöψτ÷χë õχɹχöíυòþôýó ÿõðïχ-
íτó ðɹõψυíüāëòυôðυó öψυêχëτôðφ
õχɹϊîυωöχùυôðĀ óχíυψτøðð. θɹöτñχó
ωòϊùτυ ωψτïϊ õχωòυ ωôāöðā χêëðôυôðφ
ëɹϊìχòχëôýϋ õψτëχôτψϊúυôðāϋ ðɹëëðíϊ
ïôτùðöυòþôχφ õψυíúυωöëϊĀûυφ ωϊíϊ
õψχωτíñð Toncoin ωöχòñôυöωā ωɹψτòòð,
τɹøυôτ ëɹõχωòυíϊĀûðφ ìχí–íëτ óχîυö
χêôχëðöþ óτñωðóϊó. ÙχõχòôðöυòþôϊĀ
îðïôυωõχωχêôχωöþ ÿöχö õψχìôχï õχòϊ-
ùðö ëɹωòϊùτυ ϊωõυúôχìχ ëýϋχíτ ôτɹIPO.

ρϊí õχɹíυòϊ Ùϊψχëτ ωχωöχðöωā
ôυɹψτôþúυ íυñτêψā, τɹωñχψυυ ëωυìχ,
ωíëðôυöωā ôτɹëυωôϊ–òυöχ 2026ɹìχíτ.
Þùτωöôðñð ψýôñτ êϊíϊö ëôðóτöυòþôχ
ωòυíðöþ ïτɹϋχíχó ωϊíυêôχìχ õψχøυωωτ,
τɹToncoin ëɹÿöχ ëψυóā χîðíτυö ïôτùð-
öυòþôτā ëχòτöðòþôχωöþ.

При самом 
неблагоприятном исходе 

дела Дурова могут посадить 
на 15 лет, а мессенджер будет 
запрещен на территории ЕС.
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áυψυï SWIFT υîυíôυëôχ õψχϋχíðö
ωëýúυ $30ɹöψòô ðïɹ220ɹωöψτô
óðψτ. ξôτ ωöτôíτψöðïðψϊυö

ðɹϊõχψāíχùðëτυö íëðîυôðυ ωψυíωöë
óυîíϊ êτôñτóð, õψðñψυõòāā ñɹöψτôïτñ-
øðāó öτòχô ωɹψυñëðïðöτóð χöõψτëðöυòā
ðɹτíψυωτôöτ, ñχíχó ëτòĀöý, ωϊóóχφ,
ñχóðωωðυφ, íτôôýóð χɹêτôñτϋ-ñχψψυ-
ωõχôíυôöτϋ ðɹíψϊìχφ ôυχêϋχíðóχφ íòā
ϊωõυúôχìχ õυψυëχíτ ðô÷χψóτøðυφ.

ζÝæριομζρÜημåι
λιÚØζμγνηπγÜι πιρÜ

οχóðóχ SWIFT ñɹñψϊõôýó öψτôωìψτ-
ôðùôýó χõυψτöχψτó óυîêτôñχëωñχìχ
χêóυôτ χöôχωāöωā:

• CIPS (δðöτφ),
• ροßρ (πχωωðā),
• SEPA (κëψχõτ),
• Buna (Øòðîôðφ θχωöχñ),
• AFAQ (ωöψτôý ουψωðíωñχìχ ïτòðëτ).
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SWIFT УЖЕ НЕ ТОТ
οσïëðëσĀûðτψā ψöχσôý ðûωö ôφëýτ óσχúχωöý
íòā öχσôψìχσôðùôýϊ õòσöτîτυ

ξφîσòωυ, ôτɸêýòφɸêý φψöχφυ ôωîíý ÷φχψðχφëσöþ χσïëðöðτ íχωìðϊ õφíφêôýϊ
úòĀïφë, τψòðɸêý ëòσψöð ιëχφψφĀïσ ëɸ2022ɸìφíω ôτɸõφõýöσòðψþ ðψõφòþïφëσöþ
ñχωõôτυúωĀ ψðψöτóω óτîêσôñφëψñðϊ ψφφêûτôðυɸ— SWIFT, ùþā úöσê-ñëσχöðχσ
χσψõφòσìστöψā ëɸØτòþìðð, ëɸñσùτψöëτ õφòðöðùτψñφìφ ðôψöχωóτôöσ. ηɸðöφìτ ψτìφíôā
χσêφùωĀ σòþöτχôσöðëω ðûωö ùωöþɸòð ôτɸôσɸëψτϊ ñφôöðôτôöσϊ.

ÙιμÜπ πζμÜμ
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θωυ ÿöð ωðωöυóý ωɹóχóυôöτ õχāë-
òυôðā ψτïëðëτòðωþ ëɹëðíυ ψυìðχôτòþ-
ôýϋ ðìψχñχë, õχωöυõυôôχ ψτωúðψāā
õψðωϊöωöëðυ ðɹëñòĀùτā ëωυ êχòþúυυ
ùðωòχ ωöψτô. ντõψðóυψ, ñɹωχïíτôôχφ
ëɹ2014ɹìχíϊ ψχωωðφωñχφ πξßπ ωυφùτω
õχíñòĀùυôχ ωëýúυ 150ɹ÷ðôτôωχëýϋ
χψìτôðïτøðφ ðïɹ24ɹìχωϊíτψωöë. Ùòā
ϊíχêωöëτ ðôöυìψτøðð ôχëýϋ ϊùτωöôð-
ñχë ροßρ õχííυψîðëτυö ÷χψóτöý
SWIFT. ρõðωχñ õχíñòĀùυôôýϋ êτôñχë
ôυɹψτωñψýëτυöωā ðï-ïτ ψðωñτ ëöχψðù-
ôýϋ ωτôñøðφ: κëψχωχĀï ëëυò ωτôñøðð
õψχöðë ροßρ ëɹωυψυíðôυ 2024ɹìχíτ, ïτ-
õψυöðë υëψχõυφωñðó êτôñτó ðωõχòþïχ-
ëτöþ ÿöχö ñτôτò ïτɹõψυíυòτóð πχωωðð,
ðɹõψχψτêτöýëτυö ëχõψχω χɹôτòχîυôðð
ωτôñøðφ ôτɹëωυϋ ϊùτωöôðñχë ροßρ êυï
ðωñòĀùυôðφ.

SEPA õψυðóϊûυωöëυôôχ ψτêχöτυö
ωɹêτôñτóð κëψχωχĀïτ, ôχɹñɹôυφ öτñîυ
õχíñòĀùυôý ϊùτωöôðñð ðïɹÜωòτôíðð,
Ýðϋöυôúöυφôτ, νχψëυìðð, âëυφøτψðð,
θυòðñχêψðöτôðð, ηôíχψψý, μχôτñχ,
ρτô-μτψðôχ, θτöðñτôτ; τɹωɹχñöāêψā
íχêτëāöωā ηòêτôðā, áυψôχìχψðā, ρυëυψ-
ôτā μτñυíχôðā ðɹμχòíχëτ. SEPA öχùôχ
öτñɹîυ, ñτñ ðɹSWIFT, ðωõχòôāυö ëωυ
õψυíõðωτôðā ρχëυöτ κëψχωχĀïτ, õχÿöχ-
óϊ υυ ðωõχòþïχëτôðυ ôχωðö íòā ψχωωðφ-
ωñðϋ êτôñχë χìψτôðùυôôýφ ϋτψτñöυψ.

Buna ðɹAFAQ āëòāĀöωā ψυìðχôτòþôý-
óð ðìψχñτóð ðɹôυɹðóυĀö ωɹψχωωðφωñχφ
ωöχψχôχφ õψāóýϋ ωχχêûυôðφ. δɹBuna
ôτɹöυñϊûðφ óχóυôö õχíñòĀùυôý êτôñð
ðïɹηòîðψτ, Øτϋψυφôτ, Ùîðêϊöð, κìðõöτ,
Üψτñτ, Üχψíτôðð, ρτϊíχëωñχφ ηψτëðð,
Ýðëτôτ, Ýðëðð, μτψχññχ, ξóτôτ, ςϊ-
ôðωτ, ςϊψøðð, ξηç ðɹλυóυôτ. ηɹëɹAFAQ 
õψυíωöτëòυôý ρτϊíχëωñτā ηψτëðā,
Øτϋψυφô, ξηç, δϊëυφö ðɹξóτô.

áϊöþ òϊùúυ íυòχ χêωöχðö ωɹCIPS, õχ-
ωñχòþñϊ ψāí ñðöτφωñðϋ êτôñχë χöñψýò
ëɹπχωωðð ωëχð õψυíωöτëðöυòþωöëτ. ντ-
õψðóυψ:

• Bank of China,
• Agricultural Bank of China,
• China Construction Bank.
οψð ÿöχó CIPS íυóχôωöψðψϊυö ëυωþ-

óτ úðψχñϊĀ ωυöþ ìυχìψτ÷ðùυωñχìχ õψð-
ωϊöωöëðā χöɹηëωöψτòðð íχɹθυòðñχêψðöτ-
ôðð, ëñòĀùτā ϊùτωöôðñχë ðïɹ119ɹωöψτô.

δχωëυôôχυ õχíñòĀùυôðυ (ùυψυï
ñðöτφωñðϋ ñχòòυì) ñɹωðωöυóυ ðóυĀö
χñχòχ 30ɹψχωωðφωñðϋ êτôñχë, χɹùυó
ëɹ2023ɹìχíϊ «θυíχóχωöāó» õχëυíτò ðω-
õχòôðöυòþôýφ íðψυñöχψ «πχω÷ðôñχóτ»
πχóτô áυψôχë. οχòôχìχ õϊêòðùôχìχ
ωõðωñτ õχɹωöψτôτó ðòð ϊùτωöôðñτó
CIPS ôυɹõψðëχíðö.

νθοζμÜáιμÜé SWIFT ÜɸSDN
οχ ωχωöχāôðĀ ôτɹωυψυíðôϊ χñöāêψā

ðïɹSWIFT ðωñòĀùυôý 45ɹψχωωðφωñðϋ

ξχðóτχ ïσõφòôτôôφìφ ψφφêûτôðā õφɸ÷φχóτ MT103:

К российской СПФС 
сейчас подключено 

свыше 150 финансовых 
организаций из 24 государств.
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êτôñχë. ßτñöðùυωñðɹîυ ÿöχ ùðωòχ
óχîôχ ϊëυòðùðöþ íχɹ200, öτñ ñτñ χö-
íυòþôýφ ùυψôýφ ωõðωχñ (SDN) ëυíυö
μðôðωöυψωöëχ ÷ðôτôωχë ρâη, ñχöχψýφ
υëψχõυφωñðυ êτôñð ôυϊñχωôðöυòþôχ
ωχêòĀíτĀö. ντɹõψτñöðñυ ÿöχ χïôτùτυö,
ùöχ êτôñ-õχòϊùτöυòþ òðêχ ôυɹõψðóυö
õòτöυî, òðêχ ïτùðωòðö ôτɹïτêòχñðψχ-
ëτôôýφ ωùυöɹ— ÿöχ ïτëðωðö χöɹωτôñøð-
χôôχìχ ωöτöϊωτ êτôñτ-χöõψτëðöυòā.

οχωñχòþñϊ τôöðψχωωðφωñτā ψðöχψð-
ñτ ôτɹÛτõτíυ öχòþñχ ôτêðψτυö χêχψχ-
öý, öχɹíτîυ ôυõχíωτôñøðχôôýυ êτôñð
ïτùτωöϊĀ ëýôϊîíυôý ðωñτöþ τòþöυψ-
ôτöðëôýυ óτψúψϊöý íòā õψχëυíυôðā
öψτôωìψτôðùôýϋ õòτöυîυφ.

λιÚØζμγνηπγÜκ ξιοιηνÙ
ηɸπροζμå ιπ

SWIFT ðɹSEPA āëòāĀöωā χωôχëôýóð
óχωöτóð íòā óυîêτôñχëωñχìχ õυψυëχ-
íτ ëɹωöψτôý κëψχωχĀïτ. áτωöþ ψχω-
ωðφωñðϋ êτôñχë υûυ ðωõχòþïϊυö ÿöð
ψυòþωý íòā χöõψτëñð υëψχ ëɹκρ, ôχɹõψð
ÿöχó ωöτòñðëτυöωā ωχɹëωυ êχòþúðó
ùðωòχó öψϊíôχωöυφ: ñòðυôöϊ ôϊîôχ
õχíöëυψîíτöþ õψχðωϋχîíυôðυ ωψυíωöë
ðòð ψχíωöëχ ωɹõχòϊùτöυòυó, ωñχψχωöþ

õυψυëχíχë ïôτùðöυòþôχ ϊõτòτ ðï-ïτ
ϊωðòðëúðϋωā õψχëυψχñ ðɹïôτùðöυòþôχ
ëχïψχω õψχøυôö χöñòχôυôðφ êυï õχāω-
ôυôðφ õχɹωϊûυωöëϊ.

θýϋχí ðïɹωðöϊτøðð ôτφíυô ëɹϊω-
òχîôυôðð óτψúψϊöτ, ïτíυφωöëχëτôðð
ψυìðχôτòþôýϋ ωðωöυó êτôñχëωñχìχ
χêóυôτ ðɹôτøðχôτòþôχφ ëτòĀöý.
ντõψðóυψ, ηïðτöωñχ-ςðϋχχñυτôωñðφ
Øτôñ ëɹωöψτôý κρ χöõψτëòāυö õυψυëχí
ëɹðυôτϋ, ðωõχòþïϊā χíôχìχ ðïɹāõχôωñðϋ
õτψöôυψχë. ουψυëχí êϊíυö χωϊûυωö-
ëòυô õχωψυíωöëχó SWIFT, ôχɹíυôþìð
õχφíϊö õχɹôχωöψχ/òχψχ ωùυöτó āõχô-
ωñχìχ êτôñτ. Ùψϊìðóð ωòχëτóð, SWIFT 
õχ-õψυîôυóϊ êϊíυö ðωõχòþïχëτöþωā
ëɹñτùυωöëυ ðôωöψϊñøðð, ôχɹωψυíωöëτ õχ-
öυñϊö õχɹāõχôωñðó ñχψψυωõχôíυôöωñðó
ωùυöτó, óðôϊā υëψχõυφωñϊĀ õòτöυîôϊĀ
ωðωöυóϊ ς2. θɹöτñχó ωòϊùτυ úτôωý
ôτɹïτùðωòυôðυ ëχïψτωöτĀö óôχìχñψτö-
ôχ, ôχɹÿöχö ñτôτò íχωöϊõυô öχòþñχ íòā
ôυõχíωτôñøðχôôýϋ òðø ðɹχψìτôðïτøðφ.

λιÚØζμγνηπγÜκ ξιοιηνÙ ξνɸπμθ
ντóôχìχ õψχûυ íυòτ χêωöχāö ωɹõυψυ-

ëχíτóð ëɹωöψτôý ρνι, ìíυ τñöðëôχ
ïτíυφωöëϊυöωā ροßρ ðòð öτñðυ õòτ-
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öυîôýυ ωðωöυóý, ñτñ ρØο ðɹ«Ûχòχöτā
δχψχôτ». ςτñîυ êυïêχòυïôυôôχ õυψυëχí
χωϊûυωöëòāυöωā õχωψυíωöëχó SWIFT 
ëɹψϊêòāϋ, ñðψìðïωñðϋ ωχóτϋ, öτíîðñ-
ωñðϋ ωχóχôð ðɹõψχùðϋ óυωöôýϋ ëτòĀ-
öτϋ õψð ϊωòχëðð, ùöχ ωψυíð ϊùτωöôðñχë
ôυö õχíωτôñøðχôôýϋ òðø ðòð χψìτôð-
ïτøðφ. νυñχöχψýυ êτôñð íχɹωðϋ õχψ ðω-
õχòþïϊĀö èôðωöψðó ëχõψυñð ôτòχîυô-
ôýó ôτɹõòτöυîôϊĀ ωðωöυóϊ ωτôñøðāó.

θ ρνι õχòυ íòā ëýêχψτ ôτóôχìχ
úðψυ, õχÿöχóϊ ñχóðωωðð ôðîυ, τɹëυψχ-
āöôχωöþ ϊωõυúôχωöð õυψυëχíτ êòðïñτ
ñɹ100 %. ντɹõψτñöðñυ ÿöχ χïôτùτυö, ùöχ
íτîυ ëɹêτôñυ, χöñòĀùυôôχó χöɹSWIFT 
ðòð ôτϋχíāûυóωā ëɹωõðωñυ SDN, ñòð-
υôöϊ êϊíυö õψυíχωöτëòυôτ ëχïóχî-
ôχωöþ χöõψτëñð ωψυíωöë öυó ðòð ðôýó
ωõχωχêχó. ντõψðóυψ, õψðωϊöωöëϊĀûðφ
ëɹχêχðϋ ùυψôýϋ ωõðωñτϋ ηòþ÷τ-Øτôñ,
χêωòϊîðëτĀûðφ 37ɹóòô ñòðυôöχë,
õψυíòτìτυö õυψυëχí ëɹ20ɹωöψτô. ςτñ,
ëɹςτíîðñðωöτô íυôþìð óχîôχ ëýωòτöþ
ëɹöχó ùðωòυ õχɹρØο, ëɹñτïτϋωöτôωñðφ
θςØɹ— õχɹôχóυψϊ ñτψöý μÜπ, τɹëɹηψóυ-
ôðĀɹ— õχɹêτôñχëωñðó ψυñëðïðöτóɹ—
ωɹñχôëυψöτøðυφ ëɹíψτóý.

πñχðôúφö ðïɸòðùôφìφ ñσêðôτöσ ζòþ÷σ-Øσôñσ

Все чаще не входящие 
в G7 страны поднимают 

вопрос о высокой 
зависимости трансграничных 
переводов от доллара США 
и SWIFT.

ØοÜγπ ξονπåξζιρπé?
μυîêτôñχëωñðυ õυψυëχíý ëɹïτõτí-

ôýυ ωöψτôý ωöτòð ωðòþôχ χìψτôðùυôý
ðï-ïτ ëñòĀùυôðā ψχωωðφωñðϋ êτô-
ñχë ëɹωõðωχñ SDN ðɹωöχõ-òðωö SWIFT. 
νχɹíτîυ ôυɹõχõτëúðó õχí χìψτôðùυôðā
êτôñτó ïτùτωöϊĀ õψðϋχíðöωā ðωñτöþ
χêϋχíôýυ õϊöð íòā χöõψτëñð ñòðυôö-
ωñðϋ ωψυíωöë.

θ ωöψτôτϋ ρνι ïτõτíôýυ χìψτôðùυ-
ôðā χûϊûτĀöωā ôυɹöτñ ωðòþôχ, õχ-
ωñχòþñϊ úðψχñχυ ψτωõψχωöψτôυôðυ
õχòϊùðòτ ροßρ, τɹêτôñð, ñτñ õψτëðòχ,
õψχëχíāö χõυψτøðð ëɹψχωωðφωñðϋ
ψϊêòāϋ ðòð óυωöôýϋ ëτòĀöτϋ. çöð
ëïτðóχχöôχúυôðā χωöτĀöωā ωñψý-
öýóð χöɹìòτï ïτõτíôýϋ ψυìϊòāöχψχë,
ùöχ ωôðîτυö ψðωñ ëöχψðùôýϋ ωτôñøðφ
íòā ψχωωðφωñðϋ õτψöôυψχë, τɹχöõψτë-
òυôôýυ ωψυíωöëτ êυωõψυõāöωöëυôôχ
íχϋχíāö íχɹτíψυωτöτ.

θωυ ùτûυ ôυɹëϋχíāûðυ ëɹG7ɹωöψτôý
õχíôðóτĀö ëχõψχω χɹëýωχñχφ ïτëð-
ωðóχωöð öψτôωìψτôðùôýϋ õυψυëχíχë
χöɹíχòòτψτ ρâη ðɹSWIFT ðɹôυχêϋχíðóχ-
ωöð ωχïíτôðā τòþöυψôτöðëôýϋ ψυúυôðφ.
«ÞɹØπÜδρ ëɹωχëχñϊõôχωöð 72 % óðψχëýϋ
ïτõτωχë ψυíñχïυóυòþôýϋ óυöτòòχë,
75 % ïτõτωχë óτψìτôøτ ðɹ50 % ïτõτωχë
ìψτ÷ðöτ. ξíôτñχ ÷ðôτôωχëýυ õχöχñð
õχ-õψυîôυóϊ ôτõψτëòāĀöωā ëɹêχìτöýυ
ωöψτôý, — χöóυöðò ôτ XVI ρτóóðöυ
ØπÜδρ õψυïðíυôö Øψτïðòðð Ýϊòτ íτ
ρðòëτ. — πυùþ ôυɹðíυö χɹïτóυôυ ôτúðϋ
ëτòĀö, ôχɹôτó ôϊîôχ ψτêχöτöþ ôτí öυó,
ùöχêý óôχìχõχòāψôýφ õχψāíχñ, ñɹñχ-
öχψχóϊ óý ωöψυóðóωā, êýò χöψτîυô
ëɹóυîíϊôτψχíôχφ ÷ðôτôωχëχφ ωðωöυóυ.
δɹÿöχóϊ χêωϊîíυôðĀ ôϊîôχ õχíϋχíðöþ
ωυψþυïôχ, χωöχψχîôχ ðɹωɹöυϋôðùυωñχφ
öχùñð ïψυôðā χωôχëτöυòþôχ, ôχɹχöñòτíý-
ëτöþ υìχ êχòþúυ ôυòþïā».
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προζμå πμθ
Ùχêψχωχωυíωñðυ χöôχúυôðā ωχɹωöψτ-

ôτóð ρνι êòτìχöëχψôχ ωñτïýëτĀöωā
ðɹôτɹêðïôυωυɹ— χõòτöτ öχëτψτ õχɹðô-
ëχφωϊ ωɹêχòþúχφ íχòυφ ëυψχāöôχωöð

õψχφíυö êυï ñτñðϋ-òðêχ õψχêòυó õψτñ-
öðùυωñð ðïɹòĀêχìχ ñψϊõôχìχ ψχωωðφ-
ωñχìχ êτôñτ. θɹÿöχó ñòĀùυëτā ïτωòϊìτ
õψðôτíòυîðö àυôöψτòþôχóϊ êτôñϊ,
ñχöχψýφ ψτïψτêχöτò, ëôυíψðò ðɹωíυòτò

И ЦЕЛОГО МИРА МАЛО
ζ7ɸφöõχσëòāτö íφòòσχý ðɸτëχφ ëɸòĀêωĀ öφùñω
õòσôτöý ψɸñφóðψψðτυ 0,3 %

ηôτúôτöφχìφëσā íτāöτòþôφψöþ õχτíõφòσìστö ïôσùðöτòþôýτ ðïíτχîñð íòā
êðïôτψσ ôσɸñσîíφó ÿöσõτ: φöɸïσñòĀùτôðā íφìφëφχσ íφɸ÷σñöðùτψñφυ φöìχωïñð
öφëσχσ. ξφÿöφóω ñφóõσôðð ïσðôöτχτψφëσôý ëɸõφðψñτ φõöðóσòþôýϊ õωöτυ ñσñ
ëɸòφìðψöðñτ, öσñ ðɸëɸ÷ðôσôψφëφó ψφφêûτôðð. ηɸõφψòτíôττ ëχτóā ñɸöχσíðøðφôôýó
öχωíôφψöāó íφêσëðòψā õφðψñ φêϊφíôýϊ õωöτυ õχð ôσòðùðð χτìðφôσòþôýϊ
φìχσôðùτôðυ, ðï-ïσ ùτìφ êφχþêσ ïσɸñσîíýυ χωêòþ ëýúòσ ôσɸôφëýυ ωχφëτôþ.

ρÜλνßικ γζοÙζμνη
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õψðëòυñτöυòþôχφ íòā ψτωùυöχë ροßρɹ—
ωðωöυóϊ õυψυíτùð ÷ðôτôωχëýϋ ωχχêûυ-
ôðφ, τôτòχì SWIFT ðɹCIPS.

δχóðωωðð ôτɹÿöχó ôτõψτëòυôðð
êϊíϊö óðôðóτòþôýóð, τɹòðóðöý χìψτ-
ôðùυôý ωτóχφ ροßρ. κωòð óý ìχëχ-
ψðó χêɹÿñëðëτòυôöυ ëɹ$10 000, τɹωτó
õυψυëχí êϊíυö χωϊûυωöëòυô ëɹóυωöôýϋ
ëτòĀöτϋ, öχɹñχóðωωðā ïτɹöψτôïτñ-
øðĀ êϊíυö ëτψþðψχëτöþωā ëɹõψυíυòτϋ
χöɹ0,15ɹíχɹ0,5 % χöɹωϊóóý. ξíôχ ðïɹòϊù-
úðϋ õψυíòχîυôðφ ϊɹθςØ õψð õχíñòĀ-
ùυôðð χõøðð «θçÙ. θτòĀöτ»: ωöτëñτ
ωχωöτëðö 0,15 %, ðòð $15ɹχöɹïτíτôôχφ
ωϊóóý, ôχɹôυɹóυôυυ $40 (3,3ɹöýω. ψϊ-
êòυφ).

ÜμÙÜé ÜɸγÜρζκ
πτêχöτ ωɹÿöðóð ωöψτôτóð õχöψυêϊυö

êχòþúυ ðïíυψîυñ, öτñ ñτñ ïíυωþ ϊîυ
ôτùðôτυö õψχāëòāöþωā ïτõτíôτā ωτôñ-
øðχôôτā õχòðöðñτ. θχ-õυψëýϋ, õυψυëχí
òϊùúυ õψχëχíðöþ ëɹψϊõðāϋ ðɹĀτôāϋ,
ωχχöëυöωöëυôôχ, õχωñχòþñϊ íχòòτψý
ðɹυëψχ «õϊöυúυωöëϊĀö» õχɹïτõτíôýó
ψυòþωτó. θχ-ëöχψýϋ, ωψυíð ϊùτωöôðñχë
ôυɹíχòîôχ êýöþ õχíωτôñøðχôôýϋ òðø.
θ-öψυöþðϋ, ωõðωχñ êτôñχë, õχïëχòāĀ-
ûðϋ õψχëυωöð õòτöυî ëɹÿöð ωöψτôý,
ϊîυ ïτóυöôχ ñχψχùυ. θ-ùυöëυψöýϋ,
òðóðöý êϊíϊö ïτíτëτöþ ôυɹωðωöυóý
õòτöυîôýϋ ωχχêûυôðφ, τɹêτôñð-ñχψψυ-
ωõχôíυôöý.

Ùòā ψτωùυöχë ωɹñðöτφωñχφ ωöχψχôχφ
χíôχ ðïɹòϊùúðϋ õψυíòχîυôðφ ϊɹπτφ÷-
÷τφïυôτɹ— 0,13 %, ðòð $13ɹχöɹïτíτôôχφ
ωϊóóý, ôχɹôυɹóυôυυ €45 (~4,3ɹöýω.
ψϊêòυφ). Ùòā ψτωùυöχë ωɹÜôíðυφ ϋχψχ-
úðφ ëτψðτôö õψυíòτìτυö ηδ Øτψω, ìíυ
ñχóðωωðā ïτɹõυψυëχí ωχωöτëðö 0,25 %, 
ðòð $25ɹχöɹïτíτôôχφ ωϊóóý.

ιηονπνèÛ Üɸπâζ
η ëχö ëïτðóχχöôχúυôðā ωχɹωöψτôτ-

óð Ûτõτíτ óχîôχ ôτïëτöþ ôτöāôϊöý-
óð ðï-ïτ úðψχñχìχ ωõυñöψτ ωτôñøðφ,
ôτõψτëòυôôýϋ ëɹöχó ùðωòυ õψχöðë
ψχωωðφωñχφ êτôñχëωñχφ ωðωöυóý. κωòð
ωòχîðöþ ùυψôýφ ωõðωχñ SDN χöɹÞõψτë-
òυôðā õχɹñχôöψχòĀ ïτɹðôχωöψτôôýóð
ðôëυωöðøðāóð õψð μðôðωöυψωöëυ
÷ðôτôωχë ρâη ðɹêòχñ-òðωö κëψχωχĀ-

ïτ, öχɹïτêτôυôôýóð χñτîϊöωā ωëýúυ
200ɹêτôñχë.

οχóðóχ êòχñðψχëñð ÷ðôτôωχëýϋ
ωχχêûυôðφ υωöþ υûυ ðɹωõðωñð öχëτ-
ψχë, ñχöχψýυ õχõψχωöϊ ïτõψυûυôý íòā
χöìψϊïñð ëɹπß. ςτñ, ëɹρâη ωϊûυωöëϊυö
õτψτìψτ÷ § 746.8 «ρτôñøðð ëɹχöôχúυ-
ôðð πχωωðð ðɹØυòτψϊωð» õψτëðò ÿñω-
õχψöôχìχ ñχôöψχòā, ìíυ õυψυùðωòυô
úðψχñðφ ωõυñöψ öχëτψχë χöɹωöτôñχë
ðɹõχíúðõôðñχë íχɹτòñχìχòā ðɹĀëυòðψ-
ôýϋ ðïíυòðφ. θɹωòϊùτυ õχõýöñð χõòτöý
ðôëχφωτ ïτɹöχëτψ ðïɹωõðωñτ êυï ôτí-
òυîτûυφ òðøυôïðð íυôþìð ëɹòϊùúυó
ωòϊùτυ χöõψτëāö ôτïτí, τɹëɹϋϊíúυóɹ—
ïτóχψχïāö. ηôτòχìðùôýυ χìψτôðùυôðā
íυφωöëϊĀö ëɹκëψχωχĀïυ, ìíυ πυìòτóυôö
ƥɹ833/2014ɹöτñîυ χõðωýëτυö úðψχñðφ
ωõυñöψ ïτõψυûυôôýϋ ñɹÿñωõχψöϊ öχëτ-
ψχë χöɹõψðωτíχñ ñɹψυτñöðëôχóϊ öχõòð-
ëϊ íχɹòυìñχëýϋ τëöχóχêðòυφ.

Ùψϊìðóð ωòχëτóð, óτòχ ôτφöð êτôñ,
ωχϋψτôðëúðφ õτψöôυψωñðυ χöôχúυôðā
ωɹïτõτíôýóð ñχòòυìτóð, ôϊîôχ υûυ
ðɹχöñτïτöþωā χöɹúðψχñχìχ ωõυñöψτ öχëτ-
ψχë. οχɹÿöχφ õψðùðôυ ëôυúôυ-
ÿñχôχóðùυωñτā íυāöυòþôχωöþ ôτɹÿöχó
ôτõψτëòυôðð õυψυñχùυëτòτ ðïɹõψð-
ëýùôýϋ õψāóýϋ ωχχêûυôðφ ëɹχêòτωöþ
τìυôöωñðϋ íχìχëχψχë, ìíυ «õυψυëτòχù-
ôýó õϊôñöχó» íòā íυôυì ðɹöχëτψχë ëý-
ωöϊõτĀö õτψöôυψý-õχωψυíôðñð.

Ûíυωþ ïτϋëτöðòτ ðɹϊíυψîðëτυö
òðíυψωöëχ ñχóõτôðā η7, ñχöχψτā
ëɹõυψëχó õχòϊìχíðð 2025ɹìχíτ õψχëυòτ
õòτöυîυφ ëɹθçÙ ôτɹ7,5ɹöψòô ψϊêòυφ. δχ-
óðωωðā ωχωöτëòāυö 0,3 %, ðòð $30ɹχöɹïτ-
íτôôχφ ωϊóóý, ôχɹôυɹóυôυυ 30ɹöýω.
ψϊêòυφ. οψð ÿöχó õυψυëχí óχîυö êýöþ
χωϊûυωöëòυô ëɹυëψχ, íχòòτψτϋ, Āτôāϋ
ðòð íðψϋτóτϋ, τɹõχɹðôíðëðíϊτòþôχóϊ
ωχìòτωχëτôðĀ ðɹëɹíψϊìðϋ ëτòĀöτϋ.

οψυðóϊûυωöëχ η7ɹïτñòĀùτυöωā
ôυɹöχòþñχ ëɹúðψχñχφ ωυöð õτψöôυψχë
õχɹëωυóϊ óðψϊ, ôχɹðɹëɹωχõψχëχîíυôðð
õυψυëχíτ ôτɹëωυϋ ÿöτõτϋ ðɹχ÷χψóòυ-
ôðð íχñϊóυôöχë õχɹçÙξ. Þωöχφùðëχωöþ
ñχóõτôðð ñɹωχëψυóυôôýó ëýïχëτó
õχóχìτυö êðïôυωϊ ωχϋψτôðöþ ëïτðóχχö-
ôχúυôðā ωɹïτψϊêυîôýóð õτψöôυψτóð
ðɹϊíυψîτöþ öψτôïτñøðχôôýυ ðïíυψîñð
ëɹñχó÷χψöôýϋ ψτóñτϋ.
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КАК ЛЕГАЛЬНО КУПИТЬ 
КРИПТОВАЛЮТУ 
В 2025 ГОДУ: КЕЙС А7А5

θ2025ɹìχíϊ õψāóýυ õχñϊõñð ñψðõ-
öχëτòĀöý íòā ψυïðíυôöχë πß
õχ-õψυîôυóϊ χìψτôðùυôý: ñτψöý

ôτɹïτψϊêυîôýϋ êðψîτϋ ôυɹψτêχöτĀö,
P2P öψυêϊυö õψχëυψñð ñχôöψτìυôöτ. οψð
ÿöχó ωõψχω ψτωöόöɹ— íòā ðôëυωöðøðφ,
ϋψτôυôðā ðɹõυψυëχíχë ëɹêòχñùυφôυ.

A7A5ɹõψυíòτìτυö õχôāöôýφ õϊöþ: õχ-
õχòôðöþ Web3-ñχúυòόñ ωɹñτψöý ψχωωðφ-
ωñχìχ êτôñτ ðɹωψτïϊ õχòϊùðöþ öχñυôý
ëɹωυöð. çöχ ϊíχêôχ:

νχëðùñτóɹ— êýωöψýφ ëϋχí êυï ωòχî-
ôýϋ ωϋυó ðɹõχðωñτ «ìτïτ» íòā õυψëχφ
öψτôïτñøðð.

ςυó, ñöχ õχòþïϊυöωā DeFi, — óìôχ-
ëυôôχυ õχõχòôυôðυ ñχúυòþñτ ωɹñτψöý

ðɹõχωòυíϊĀûτā ñχôëυψöτøðā ëɹôϊîôýυ
τñöðëý.

Ùòā õυψυëχíχë ëɹêòχñùυφôυɹ— χö-
õψτëñτ ωψυíωöë óυîíϊ ñχúυòþñτóð.

ςυõυψþ ëωό ÿöχ óχîôχ ωíυòτöþ
òυìτòþôχ ðɹëωυìχ ïτɹõτψϊ ñòðñχëɹ—
χõòτöðë ñτψöχφ ορØ. A7A5ɹõψυëψτûτυö
õχñϊõñϊ ñψðõöχëτòĀöý ëɹöτñχφɹîυ
õψχωöχφ õψχøυωω, ñτñ χôòτφô-õòτöόî
ëɹðôöυψôυö-óτìτïðôυ.

áρν ρζγνι A7A5
ÜɸξνáιλÞ νμ ηåθνÙιμ

A7A5 — ÿöχ ψϊêòόëýφ ωöυφêòñχðô,
õψðëāïτôôýφ ñɹñϊψωϊ 1 A7A5 = 1 RUB. 
κìχ ëýõϊωñτυö ñχóõτôðā Old Vector 
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Внимание! 
Не используйте 

криптовалюту для оплаты 
товаров и услуг в РФ.

ëɹωχχöëυöωöëðð ωɹïτñχôχíτöυòþωöëχó,
τɹñτîíýφ öχñυô χêυωõυùυô ψϊêòāóð
ôτɹêτôñχëωñðϋ íυõχïðöτϋ.

ιòτëôχυ χöòðùðυ A7A5, õχóðóχ òυ-
ìτòþôχφ õχñϊõñð ωɹñτψöýɹ— χô ôυɹõψχ-
ωöχ ϋψτôðö ëτúð íυôþìð, ôχɹðɹõψðôχωðö
íχϋχí. οχòχëðôτ íχϋχíτ õχɹíυõχïðöτó
ωɹχêυωõυùυôðā υîυíôυëôχ ψτωõψυíυ-
òāυöωā óυîíϊ ëòτíυòþøτóð öχñυôχë.
ρυφùτω ÿöχ χñχòχ 8 % ìχíχëýϋ, ñχöχψýυ
τëöχóτöðùυωñð ψτωõψυíυòāĀöωā ωψυíð
ëωυϋ íυψîτöυòυφ öχñυôχë. Ùχωöτöχùôχ
íυψîτöþ öχñυôý ôτɹñχúυòþñυ ðɹíχϋχí
ôτùðωòāυöωā τëöχóτöðùυωñð. νϊîôχ
χõòτöðöþ ðòð õυψυëυωöðɹ— χõυψτøðā
ïτφóόö ωυñϊôíý. σχöðöυ ñχôëυψöðψχ-
ëτöþ ëɹíψϊìϊĀ ñψðõöχëτòĀöϊɹ— ÿöχ
óχîôχ ωíυòτöþ óìôχëυôôχ.

γζγ γÞξÜρæ A7A5ɸÛζɸ5ɸλÜμÞρ
Ûτφíðöυ ôτɹa7a5.kg.
Ûτψυìðωöψðψϊφöυωþ ωɹψχωωðφωñðó

ôχóυψχó öυòυ÷χôτ.
οψχφíðöυ êýωöψϊĀ õψχëυψñϊ òðùôχ-

ωöð (õτωõχψö + τíψυω).
θýêυψðöυ ωϊóóϊ

χöɹ100 A7A5ɹðɹωυöþɹ— Tron ðòð Ethereum.
ξõòτöðöυ ñτψöχφ. áυψυï 2–5ɹóðôϊö

öχñυôý êϊíϊö ϊɹëτω ëɹWeb3-ñχúυòþñυ
(Trust Wallet, OKX Web3 Wallet ðɹíψ.).

ÞπÝνηÜé ÜɸνθοζμÜáιμÜé
μðôðóϊó: 100 A7A5ɹõψð õχñϊõñυ,

600 A7A5ɹõψð õψχíτîυ.
μτñωðóϊó: íχɹ600 000 A7A5ɹëɹóυωāø

ôτɹõχñϊõñϊ ðɹωöχòþñχɹîυ ôτɹõψχíτîϊ.

Ùðψñòτυóτχ: ëɸοφψψðð ïσõχτûτôφ õχðôðóσöþ ñχðõöφëσòĀöω ñσñ φõòσöω ïσɸöφëσχý,
χσêφöý ðɸωψòωìð. ξφñωõñσ, ϊχσôτôðτ ðɸõτχτëφíý óτîíω ñφúτòþñσóð ôτɸïσõχτûτôý.
λσöτχðσò ðô÷φχóσøðφôôýυ, ôτɸāëòāτöψā Āχðíðùτψñφυ ðòð ôσòφìφëφυ ñφôψωòþöσøðτυ.

δχóðωωðā — 0,5 %.
Ùχωöϊõôχ ìψτîíτôτó πß.
ρυφùτω õψðôðóτĀöωā ñτψöý Øτôñτ

ορØ, ωñχψχ õχāëāöωā ðɹíψϊìðυ êτôñð.

ξνáιλÞ çρν ÝÞáâι ÙοÞθÜς
πξνπνØνη

Øýωöψχɹ— 2–5ɹóðôϊö χöɹχõòτöý
íχɹïτùðωòυôðā.

Øυïχõτωôχɹ— ùυψυï òðøυôïðψχëτô-
ôýφ êτôñχëωñðφ úòĀï.

Ýυìτòþôχɹ— ëωό ëɹψτóñτϋ ψχωωðφωñχ-
ìχ ðɹñýψìýïωñχìχ ïτñχôχíτöυòþωöëτ.

θýìχíôχɹ— íχϋχí íχɹ8 % ìχíχëýϋ
õψχωöχ ïτɹϋψτôυôðυ.

áρν λνÚμν ÙιÝζρæ πɸA7A5
σψτôðöþ ωψυíωöëτ ëɹêòχñùυφôυ ðɹõχ-

òϊùτöþ õτωωðëôýφ íχϋχí.
ξöõψτëòāöþ õυψυëχíý ôτõψāóϊĀ

íψϊìðó òĀíāó.
ξêóυôðëτöþ ôτɹUSDT ðòð ψϊêòð.
Üωõχòþïχëτöþ ëɹDeFi — Uniswap, 

Curve ðɹíψϊìðυ õòτö÷χψóý.
A7A5 — ϊôðëυψωτòþôýφ ðôωöψϊóυôö

íòā öυϋ, ñöχ ϋχùυö êýωöψχ ðɹêυïχõτωôχ
ñϊõðöþ ñψðõöχëτòĀöϊ, õχòϊùτöþ íχϋχí
ðɹωëχêχíôχ ψτωõχψāîτöþωā ωëχðóð
ωψυíωöëτóð ëɹêòχñùυφôυ.
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ιυχõχòðöðùυωñðυ ωíëðìð ëýïëτòð
ôτωöχāûðφ ÿñχôχóðùυωñðφ êϊó
ëɹδýψìýïωöτôυ. θôυúôāā öχψìχë-

òā ëɹ2024ɹìχíϊ õψχíυóχôωöψðψχëτòτ
ëïψýëôχφ ψχωö. ςχëτψχχêχψχö ωɹπχωωð-
υφ íχωöðì 3,9ɹóòψí íχòòτψχë, ωíυòτë
υυ ëöχψýó õτψöôυψχó õχωòυ δðöτā
(5,6ɹóòψí íχòòτψχë). çñωõχψö ñýψìýï-

ωöτôñðϋ öχëτψχë ëɹωöψτôý κηçρ ëýψχω
õχùöð ôτɹ30 % — íχɹ1,7ɹóòψí íχòòτψχë,
õψð ÿöχó õχωöτëñð ëɹπß ϊëυòðùðòðωþ
ôτɹ40 %.

οψτëíτ, ïτɹχ÷ðøðτòþôýóð øð÷ψτóð
ÿñωõχψöτ χíυîíý, χëχûυφ ðɹóχòχùôχφ
õψχíϊñøðð ωñψýëτυöωā χωôχëôχφ íψτφ-
ëυψɹ— ψυÿñωõχψö. δýψìýïωöτô, êòτìχ-

БИШКЕК

РАСПРАВИЛ ПЛЕЧИ
γýχìýïψöσô êýψöχφ êφìσöττö,
ωóτòφ òσëðχωā óτîíω οφψψðτυ ð Ûσõσíφó

η ψòφîôφυ ìτφõφòðöðùτψñφυ χτσòþôφψöð õφψòτíôðϊ ùτöýχτϊ òτö γýχìýïψöσô
ôτïσóτöôφ, ôφɸψöχτóðöτòþôφ õχτëχσöðòψā ëɸφíðô ðïɸëσîôτυúðϊ ϊσêφë íòā
οφψψðð. νöɸóôφìφóðòòðσχíôýϊ ñσôσòφë õσχσòòτòþôφìφ ðóõφχöσ ðɸ«ñσχöφùôýϊ
öωχφë» íφɸχτìðψöχσøðð ñφóõσôðυ íòā χσêφöý ψɸôτíχωîτψöëτôôýóð χýôñσóð
ðɸωôðñσòþôýϊ óðìχσøðφôôýϊ ëφïóφîôφψöτυ. νíôσñφ ÿöσ χφòþ ψφõχāîτôσ
ψɸφìχφóôýóð χðψñσóð: γýχìýïψöσô ëψτ ùσûτ φñσïýëστöψā ëɸõτχτñχτψöþτ
σôöðχφψψðυψñðϊ ψσôñøðυ, ψɸöχωíφó êσòσôψðχωā óτîíω ψöχσöτìðùτψñðó
õσχöôτχψöëφó ψɸλφψñëφυ ðɸôτφêϊφíðóφψöþĀ φψöσëσöþψā ùσψöþĀ ëýψöχφτôôφυ
Ûσõσíφó ÷ðôσôψφëφυ ψðψöτóý.

ζοριλ πÞηνονη
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íτψā ùòυôωöëϊ ëɹκηçρ, ωöτò ñòĀùυëýóð
ëχψχöτóð íòā õτψτòòυòþôχìχ ðóõχψöτ
ëɹπχωωðĀ. áυψυï ôυìχ ðíϊö:

• ηëöχóχêðòð ðɹïτõùτωöð ðïɹδðöτā,
δχψυð ðɹκëψχõý.

• çòυñöψχôðñτ ðɹêýöχëτā öυϋôðñτ,
ëñòĀùτā õχíωτôñøðχôôýυ ùðõý ðɹñχó-
õχôυôöý.

• οψχóýúòυôôχυ χêχψϊíχëτôðυ
ðɹñχóõòυñöϊĀûðυ.

θ 2024-ó δýψìýïωöτô õψðôāò ψυ-
ñχψíôýυ 3,7ɹóòô öϊψðωöχë (+30 % ñɹõψχ-
úòχóϊ ìχíϊ). σχöā χωôχëôýóð ìχωöāóð
χωöτĀöωā ωχωυíð ðïɹÞïêυñðωöτôτ ðɹδτ-
ïτϋωöτôτ (89 % õχöχñτ), íχòā ψχωωðāô
(5–6 %) öτñîυ ïôτùðöυòþôτ.

ηÿψχõχψö «μτôτω» ëɹØðúñυñυ ωöτò
ëτîôýó τëðτϊïòχó íòā ψχωωðāô, òυ-
öτĀûðϋ ëɹςϊψøðĀ, ξηç ðɹíτòυυ. δψχóυ
öχìχ, ωöψτôτ ωυφùτω χùυôþ õχõϊòāψôτ
íòā ñχψχöñðϋ õχυïíχñ ωɹøυòþĀ χ÷χψó-
òυôðā óυîíϊôτψχíôýϋ êτôñχëωñðϋ
ñτψö.

VISA/MASTERCARD 
ÜɸSWIFT-ξιοιηνÙå

θ ϊϋχíāûυó ìχíϊ õχõϊòāψôýφ ψτ-
ôυυ δτïτϋωöτô ïôτùðöυòþôχ ϊωòχîôðò
ϊωòχëðā íòā ôυψυïðíυôöχë õχɹëýíτùυ
óυîíϊôτψχíôχìχ «õòτωöðñτ». ντɹÿöχó
÷χôυ ëôχëþ ëïòυöυòð êτôñð δýψìýï-
ωöτôτ, õψυíòτìτĀûðυ χöñψýöþ ωùυö
ðɹχ÷χψóðöþɹVisa ðòð Mastercard ëɹíχò-
òτψτϋ ðòð υëψχ íτîυ êυï òðùôχìχ ëðïð-
öτ. ρɹöχùñð ïψυôðā ψχωωðφωñχìχ ïτñχ-
ôχíτöυòþωöëτ, ÿöχ õχòôχωöþĀ ïτñχôôχ.
κíðôωöëυôôχυ öψυêχëτôðυɹ— ϊëυíχóðöþ
ßνρ πχωωðð ëɹöυùυôðυ óυωāøτ. Üïɹõψυ-
ðóϊûυωöë ñýψìýïωñðϋ êτôñχë ωöχðö
χöóυöðöþ ψϊωωñχāïýùôϊĀ õχííυψîñϊ
ðɹψϊωð÷ðøðψχëτôôýφ ðôöυψ÷υφω óχ-
êðòþôýϋ õψðòχîυôðφ. δψχóυ öχìχ, íòā
χ÷χψóòυôðā ôυɹöψυêϊυöωā θνÚ ðòð
óυωöôýφ ôτòχìχëýφ ðíυôöð÷ðñτöχψ.

οχòϊùðöþ ñýψìýïωñϊĀ ñτψöϊ óχîôχ
òðêχ òðùôχ, òðêχ ùυψυï õχωψυíôðñτ.
οòĀωý ϊíτòυôôχìχ χ÷χψóòυôðāɹ— ÿñχ-
ôχóðā ëψυóυôð ðɹíυôυì ôτɹõχυïíñϊ, õχ-
ôāöôýφ τòìχψðöó, ìτψτôöðā ψυïϊòþöτöτ.
μðôϊωýɹ— ψτωϋχíý ôτɹñχóðωωðĀ, ôυχê-
ϋχíðóχωöþ õυψυíτëτöþ òðùôýυ íτôôýυ
öψυöþðó òðøτó. δτñ õψτëðòχ, íχωöτ-

öχùôχ ωñτôτ ëôϊöψυôôυìχ õτωõχψöτ πß,
τôñυöý ðɹôχöτψðτòþôχ ïτëυψυôôχφ íχ-
ëυψυôôχωöð. οψð òðùôχó ëðïðöυ ëɹêτôñ
χωôχëôýó ëýðìψýúυó ωöτôϊö ñχô÷ð-
íυôøðτòþôχωöþ ðɹωñχψχωöþ õψχøυíϊψý,
ôχɹõψðíυöωā õχöψτöðöþωā ôτɹíχψχìϊ.

ρυìχíôā ωɹψχωωðāôτóð χϋχöôχ ψτêχ-
öτĀö óôχìðυ êτôñð, ωτóýυ õχõϊòāψôýυ
ðïɹôðϋ: MBank, «Øτñτφ Øτôñ», «ηφýò
Øτôñ», Optima Bank, KSB (δχóóυψùυωñðφ
Øτôñ δρØ). σχöā êχòþúðôωöëχ õχí-
íυψîðëτĀö SWIFT, ϊωòχëðā óυîíϊôτ-
ψχíôýϋ õυψυëχíχë íòā ψχωωðāô óχìϊö
ωυψþυïôχ ψτïòðùτöþωā. ρñτîυó, «πρδ
Øτôñ», «Ùυóðψ Øτôñ», «δυψυóυö Øτôñ»,
«KICB» õψυíòτìτĀö ωöτôíτψöôýφ ôτêχψ
ϊωòϊì. «Øτñτφ Øτôñ» ðɹMBANK ϊíχêôý
íòā ψτωùυöχë ëɹυëψχ ωχɹωöψτôτóð κρ.
«Øτôñ δχóõτôþχô» χωϊûυωöëòāυö õυψυ-

В 2024 году экспорт 
кыргызстанких товаров 

в страны ЕАЭС вырос почти 
на 30 % — до 1,7 млрд 
долларов, при этом поставки 
в РФ увеличились на 40 %.
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ëχíý ëɹψϊêòāϋ ðɹĀτôāϋ. δχóóυψùυωñðφ
Øτôñ δρØ χöõψτëòāυö íυôþìð ëɹρâη
ðɹèîôϊĀ δχψυĀ, τɹ«Øτφ-ςϊúϊó» — ëɹδð-
öτφ.

θõψχùυó, ëωυ ωχëωυó ôυɹêυïχêòτùôχ.
ουψυëχíý ëɹτóυψðñτôωñðϋ íχòòτψτϋ
χωöτĀöωā ωτóχφ ωòχîôχφ ðɹψðωñχ-
ëτôôχφ õψχøυíϊψχφ ðï-ïτ îυωöñχìχ
ñχóõòτυôωτ. δτñ ϊöëυψîíτυö ÿñχôχ-
óðωö μðϋτðò ουöψχë, óυîíϊôτψχíôýυ
õòτöυîð ùυψυï SWIFT, ϋχöþ ðɹψτêχöτĀö,
ôχɹõψχϋχíāö ùυψυï «öχôñχυ ωðöχ-÷ðòþ-
öψý».

— ντ ϊψχëôυ ðôωöψϊñøðφ ντøêτôñτ
ëωυ îυωöñχ ψυìòτóυôöðψϊυöωā. θɹðöχìυ
êτôñð õψχωöχ χöñτïýëτĀöωā õψχëχíðöþ
ùτωöþ χõυψτøðφ, ωωýòτāωþ ôτɹöχ, ùöχ ðϋ
öχìíτ ωτóðϋ ïτêòχñðψϊĀö, ñτñ ϊîυ ωòϊ-
ùðòχωþ ωɹôυñχöχψýóð, — õχāωôāυö χô.

οιθÜπροζàÜé γνλξζμÜκ
ξíôχφ ðïɹωτóýϋ õψðëòυñτöυòþôýϋ

ðɹñχó÷χψöôýϋ Āψðωíðñøðφ íòā ψτï-
ëðöðā ψχωωðφωñχìχ êðïôυωτ ëɹϊωòχëðāϋ
ωτôñøðφ ωöτò δýψìýïωöτô. ξô õψυíòτ-
ìτυö ϊôðñτòþôýφ ôτêχψ õψυðóϊûυωöë,
ñχöχψýυ íυòτĀö ωöψτôϊ õχùöð ðíυτòþ-
ôýó «ïτõτωôýó τÿψχíψχóχó»:

• Ùχωöϊõ ñɹψýôñτó ðɹòχìðωöðñυ:
δýψìýïωöτôɹ— ùòυô θςξ ðɹκηçρ, ùöχ
χêυωõυùðëτυö υíðôχυ öτóχîυôôχυ õψχ-
ωöψτôωöëχ, ϊõψχûτυö òχìðωöðñϊ ðɹψτω-
öτóχîñϊ öχëτψχë, τɹυìχ ìυχìψτ÷ðùυωñχυ
õχòχîυôðυ χöñψýëτυö õψāóχφ íχωöϊõ
ñɹψýôñτó ηïðð.

• ßðôτôωχëτā ωëχêχíτ: ψτêχöτ ùυψυï
ñýψìýïωñϊĀ ñχóõτôðĀ õχïëχòāυö õψχ-
ëχíðöþ õòτöυîð ëɹðôχωöψτôôχφ ëτòĀöυ
êυï χìψτôðùυôðφ, ωχϋψτôāā íυòχëýυ
ωëāïð ωɹïτψϊêυîôýóð õτψöôυψτóð ðɹχê-
ϋχíā êòχñðψχëñð SWIFT.

• Ýðêυψτòþôχυ ôτòχìχχêòχîυôðυ:
ëɹωöψτôυ íυφωöëϊĀö ôυωñχòþñχ ωëχ-
êχíôýϋ ÿñχôχóðùυωñðϋ ïχô, τɹ÷ð-
ωñτòþôτā ωðωöυóτ ëɹøυòχó ωùðöτυöωā
χíôχφ ðïɹωτóýϋ òχāòþôýϋ ëɹψυìðχôυ.
ρχìòτúυôðυ χêɹðïêυîτôðð íëχφôχìχ
ôτòχìχχêòχîυôðā ωɹπχωωðυφ õχïëχòāυö
ωÿñχôχóðöþ.

• ξöωϊöωöëðυ āïýñχëχìχ êτψþυψτ: ψϊω-
ωñðφ āïýñ ðóυυö ωöτöϊω χ÷ðøðτòþôχìχ,
ùöχ ïôτùðöυòþôχ ϊõψχûτυö ñχóóϊôð-
ñτøðĀɹ— χöɹõυψυìχëχψχë ωɹõτψöôυψτóð
íχɹëïτðóχíυφωöëðā ωɹìχωχψìτôτóð.

ηôτòχìχó ψχωωðφωñχìχ ξξξ ëɹδýψ-
ìýïωöτôυ āëòāυöωā ξωξξ (ξêûυωöëχ
ωɹχìψτôðùυôôχφ χöëυöωöëυôôχωöþĀ). çöτ
÷χψóτ ôτðêχòυυ õχõϊòāψôτ ðɹϊíχêôτ
íòā ëυíυôðā êðïôυωτ, χωχêυôôχ íòā ðôχ-
ωöψτôôýϋ ðôëυωöχψχë. ξωξξ óχîυö ëυ-
ωöð íυāöυòþôχωöþ õψτñöðùυωñð ëχɹëωυϋ
ω÷υψτϋ, ïτɹψυíñðóð ðωñòĀùυôðāóð (ôτ-
õψðóυψ, êτôñχëωñτā íυāöυòþôχωöþ).

οχ óôυôðĀ μðϋτðòτ ουöψχëτ, ëôϊ-
öψυôôðυ ϊωòχëðā íòā ëυíυôðā êðïôυωτ
ëɹδýψìýïωöτôυ ïτɹõχωòυíôðυ ìχíý
ωöτòð õχùöð ðíυτòþôýóð.

— Þ ôτω óυôþúυ ôτòχìχë, óυôþúυ
íχõχòôðöυòþôýϋ öψυêχëτôðφ. μý õψχ-
ëυòð χìψχóôϊĀ ψτêχöϊ, ϊõψχωöðòð ϊùυö
ðɹôτòχìχëϊĀ ωöψϊñöϊψϊ, ϊêψτòð óôχîυ-
ωöëχ ùψυïóυψôýϋ χöùυöχë, — íυòðöωā
ÿñωõυψö.

ρöχðö ϊõχóāôϊöþ öυ ñòĀùυëýυ ψυ-
÷χψóý, ñχöχψýυ ðïóυôðòð êðïôυω-ñòð-
óτö ëɹδýψìýïωöτôυ:

• ξöóυôτ «ôϊòυëýϋ χöùυöχë»: υωòð
ñχóõτôðā õψðχωöτôχëðòτ íυāöυòþ-
ôχωöþ, êχòþúυ ôυɹôϊîôχ ωíτëτöþ ôϊòυ-
ëýυ êτòτôωý ðɹêχāöþωā úöψτ÷χë.

• μôχìχëτψðτôöôχωöþ ôτòχìχëýϋ ψυ-
îðóχë: êðïôυω óχîυö ëýêψτöþ ôτðêχ-
òυυ ϊíχêôýφ ωõχωχê ϊõòτöý ôτòχìχëɹ—
ωɹχêχψχöτ ðòð õχɹíψϊìχφ ωϋυóυ.

• Þõψχûυôðυ òðøυôïðψχëτôðā: êχòþ-
úτā ùτωöþ ðïêýöχùôýϋ òðøυôïðφ êýòτ
õψχωöχ χöóυôυôτ.Ph
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• àð÷ψχëðïτøðā: ñτωωχëýυ τõõτψτ-
öý ωöτòð õχëωυóυωöôýóð, ëɹöχó ùðωòυ
ëɹëðíυ ϊíχêôýϋ óχêðòþôýϋ õψðòχîυ-
ôðφ. νυñχöχψýυ êτôñð ωχïíτòð õχòôχ-
øυôôýυ ωðωöυóý êðïôυω-ϊùυöτ õχɹτôτ-
òχìðð ωɹψχωωðφωñðó ρêυψχó.

ντú ωχêυωυíôðñ χöíτυö íχòîôχυ
ôýôυúôυóϊ ψϊñχëχíðöυòĀ ôτòχìχëχφ
ωòϊîêý ηòöýôêυñϊ âτñóτóτöχëϊ:

— ξô ëïāòωā, ëýωòϊúτò ëωυ õψυíòχ-
îυôðā ðɹëωυ ψτøðχôτòþôχυ ëôυíψðò. ςχ,
ùöχ õχχêυûτò, ëýõχòôðò õχòôχøυôôχ.
μý õψðôχωðòð ωëχð ëýñòτíñð, ðɹëωυ
êýòχ õψðôāöχ. ςχöτòþôχ ëýωòϊúτò
ëωυϋ ðɹëωυ ëýõχòôðò, — ëχωϋðûτυöωā
μðϋτðò ουöψχë.

ρÞοÜÛλ ÜɸοιÝνγζàÜé
δýψìýïωöτô õψυëψτöðòωā ëɹχíôχ

ðïɹñòĀùυëýϋ ôτõψτëòυôðφ íòā ψχωωð-
āô, χíôτñχ ëɹ2024–2025ɹìχíτϋ õψτëðòτ
õψυêýëτôðā ðɹòυìτòðïτøðð õψυöυψõυ-
òð ωϊûυωöëυôôýυ ðïóυôυôðā. ρöψτôτ
χωöτυöωā óτñωðóτòþôχ íχωöϊõôχφ,
ôχɹöυõυψþ öψυêϊυö êχòυυ ëôðóτöυòþôχìχ
õχíϋχíτ ñɹõòτôðψχëτôðĀ ñτñ ñχψχöñðϋ
õχυïíχñ, öτñ ðɹíχòìχωψχùôχφ ψυòχñτ-
øðð.

Ùòā ëüυïíτ ëïψχωòýó ψχωωðāôτó
õχ-õψυîôυóϊ íχωöτöχùôχ ëôϊöψυôôυìχ
ðòð ïτìψτôðùôχìχ õτωõχψöτ, τɹíυöāó
íχɹ14ɹòυöɹ— ïτìψτôõτωõχψöτ òðêχ
ωëðíυöυòþωöëτ χɹψχîíυôðð ωɹχêāïτ-
öυòþôýó úöτóõχó χɹìψτîíτôωöëυ
πß. οψτëðòχ êυïëðïχëχìχ õψυêýëτôðā
íχɹ30ɹíôυφ (ðɹωϊóóτψôχ íχɹ90ɹíôυφ ëɹöυ-
ùυôðυ õχòϊìχíτ) ωχϋψτôāυöωā.

ιòτëôýó ôχëχëëυíυôðυó ωöτòχ
ðïóυôυôðυ õψτëðò íòā öυϋ, ñöχ õòτôð-
ψϊυö χωöτëτöþωā íχòþúυ: ωɹωυôöāêψā
2024-ìχ íòā ôτϋχîíυôðā ëɹωöψτôυ êχòυυ
60ɹíôυφ öψυêϊυöωā ëðí ôτɹîðöυòþωöëχ
(θνÚ). οχòϊùðöþ υìχ óχîôχ ôτɹχωôχ-
ëτôðð ψτêχöý, ϊùυêý, ðôëυωöðøðφ ðòð
ëχωωχυíðôυôðā ωυóþð, õψυíχωöτëðë
õχíöëυψîíυôðυ ôτòðùðā îðòþā ðɹíχ-
ϋχíτ.

οψυðóϊûυωöëτ δýψìýïωöτôτ ëɹñτ-
ùυωöëυ óυωöτ õχωöχāôôχìχ õψχîðëτ-
ôðāɹ— ôυëýωχñτā ωöχðóχωöþ îðïôð,
χöωϊöωöëðυ āïýñχëχìχ êτψþυψτ, êòτìχ-
õψðāöôτā êðïôυω-ωψυíτ. Ùòā öυϋ, ñöχ

ôτøυòυô ôτɹõχòôϊĀ ðôöυìψτøðĀ, ωöψτôτ
õψυíχωöτëòāυö ëχïóχîôχωöþ õχòϊùðöþ
ëöχψχυ ìψτîíτôωöëχ.

ξíôτñχ ψτωöϊûτā ψχòþ ñýψìýïωöτô-
ωñχìχ ϋτêτ ôυɹχωöτòτωþ ôυïτóυùυôôχφ.
Ûτõτíôýυ ψυìϊòāöχψý ëωυ ùτûυ õψðêυ-
ìτĀö ñɹðïòĀêòυôôχóϊ χψϊîðĀ. ρτóýó
«ϊψχîτφôýó» ωöτò 2024ɹìχí, ñχìíτ õχí
χìψτôðùυôðā õχõτòð õχψāíñτ íëτíøτ-
öð Āψòðø. «δυψυóυö Øτôñ», «δτõðöτò
Øτôñ», «ςχòϊêτφ», κëψτïðφωñðφ ωêυ-
ψυìτöυòþôýφ êτôñ êýòð íχêτëòυôý
ëɹùυψôýυ ωõðωñð ρâη, θυòðñχêψðöτôðð
ðɹκρ. ξêëðôυôðā ωöτôíτψöôýυ: õχωχê-
ôðùυωöëχ ëɹχêϋχíυ ωτôñøðφ, χêωòϊîð-
ëτôðυ ψχωωðφωñðϋ ðôöυψυωχë, ϊùτωöðυ
ëɹχõòτöυ öχëτψχë íëχφôχìχ ôτïôτùυôðā.

ξωχêχ õχñτïτöυòþôýó ωöτò ωòϊùτφ
ωɹ«δτõðöτò Øτôñχó», ñχöχψýφ ψτôυυ
êýò ôτíυòυô õψτëðöυòþωöëχó ÷ϊôñ-
øðχôτòχó υíðôχìχ ψτωùυöôχìχ øυôöψτ
íòā ëωυϋ ψϊêòυëýϋ õυψυëχíχë. ςχ, ùöχ
ëɹØðúñυñυ ôτïýëτòð «õχëýúυôðυó
õψχïψτùôχωöð», ëɹÝχôíχôυ ψτωøυôðòð

Прогрессивная 
нормативная база 

и активная господдержка 
привлекли в страну такие 
сильные проекты, как 
рублевый стейблкоин A7A5.
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ñτñ ωχïíτôðυ ìχωϊíτψωöëυôôχìχ ñτôτòτ
íòā õχóχûð πχωωðð.

θτîôχ, ùöχ χ÷ðøðτòþôχ Øðúñυñ
ôυɹϋψτôðö óχòùτôðυ: χô ëýψτîτυö
ωχîτòυôðυ, ôυɹωöυωôāυöωā ôτïýëτöþ
ωτôñøðð õχòðöðùυωñð óχöðëðψχëτôôý-
óð, õψυíòτìτυö õψχëυωöð ôυïτëðωðóýφ
óυîíϊôτψχíôýφ τϊíðö íòā õψχëυψñð
ëωυϋ χêëðôυôðφ… ντøðχôτòþôýφ êτôñ,
ëɹωëχĀ χùυψυíþ, ïτëυψāυö ëɹωöτêðòþ-
ôχωöð ÷ðôτôωχëχφ ωðωöυóý, ϋχöā íχ-
öχúôχωöþ ñχóõòτυôωτ ëɹêτôñτϋ ψτωöυö
ωɹñτîíýó íôυóɹ— êτôñð õψυíõχùðöτĀö
õχíωöυòðöþ ωχòχóñð, ùöχêý ôυɹõχöυ-
ψāöþ ñχψψυωõχôíυôöωñðυ ωùυöτ ëɹíχòòτ-
ψτϋ ðɹυëψχ.

ξζοζÙνγπ γοÜξρνηζÝèρ
Üɸπξνοå νɸμζÝνθζς

δψðõöχëτòĀöôτā χöψτωòþ δýψìýï-
ωöτôτ, õυψυîðëτĀûτā ëïψýëôχφ ψχωö
ðɹõψðëòυñτĀûτā íυωāöñð óυîíϊôτ-
ψχíôýϋ õψχυñöχë, χñτïτòτωþ ôτɹñψð-
öðùυωñχó ψτωõϊöþυ. ρɹχíôχφ ωöχψχôý,
ωöψτôτ õχïðøðχôðψϊυö ωυêā ñτñ ωτóýφ

õψχìψυωωðëôýφ ñψðõöχϋτê ëɹψυìðχôυ.
ρɹíψϊìχφɹ— õψτëðöυòþωöëχ ψτωωóτöψð-
ëτυö ëχïóχîôχωöþ õχëýúυôðā ôτòχìχë,
ùöχ óχîυö õχϋχψχôðöþ òυìτòþôýφ êðï-
ôυω ðɹϊëυωöð υìχ ëɹöυôþ. çöχö õτψτíχñω
óυîíϊ ωöψυóòυôðυó ñɹðôôχëτøðāó
ðɹ÷ðωñτòþôýó íτëòυôðυó χõψυíυòðö,
ωöτôυöɹòð δýψìýïωöτô ôτωöχāûðó òð-
íυψχó øð÷ψχëχφ ÿñχôχóðñð ðòð ϊõϊ-
ωöðö ωëχφ úτôω.

…ßϊôíτóυôö íòā ñψðõöχêϊóτ ïτ-
òχîðò õψðôāöýφ ëɹ2022ɹìχíϊ Ûτñχô
«ξɹëðψöϊτòþôýϋ τñöðëτϋ». θɹχöòðùðυ
χöɹóôχìðϋ ωχωυíυφ ωɹôυõψχõðωτôôýó
ωöτöϊωχó ñψðõöχëτòĀö δýψìýïωöτô
ωχïíτò ùυöñϊĀ ðɹõψχïψτùôϊĀ õψτëχëϊĀ
êτïϊ. Ùχñϊóυôö χ÷ðøðτòþôχ ϊψυìϊòð-
ψχëτò ëýõϊωñ ðɹχêψτûυôðυ øð÷ψχëýϋ
τñöðëχë, ëëυò òðøυôïðχôôýυ öψυêχëτ-
ôðā íòā êðψî ðɹχêóυôôðñχë, τɹöτñîυ
χõψυíυòðò õψτëðòτ íòā ÿóðωωðð öχñυ-
ôχë, χêυωõυùðë ĀψðíðùυωñϊĀ ïτûðöϊ
ðôëυωöχψχë.

πυïϊòþöτöý ôυɹïτωöτëðòð ωυêā
îíτöþ. ξêχψχö òυìτòþôýϋ χêóυôôð-
ñχë ëýψχω ωɹ5,2ɹóòψí ωχóχë ïτɹëυωþ
2022ɹìχí íχɹ346,7ɹóòψí ωχóχë öχòþñχ
ïτɹõυψëϊĀ õχòχëðôϊ 2024ɹìχíτ. ντ-
òχìχëýυ χöùðωòυôðā ïτɹÿöðɹîυ úυωöþ
óυωāøυë õψυëýωðòð õχñτïτöυòð ëωυìχ
2023-ìχ. Ýðøυôïðð ôτɹψτêχöϊ õχòϊùðòð
68ɹõψχ÷ðòþôýϋ ñχóõτôðφ, ëñòĀùτā íëυ
õχòôχøυôôýυ ñψðõöχêðψîð.

Üóυôôχ õψχìψυωωðëôτā ôχψóτöðë-
ôτā êτïτ, τñöðëôτā ìχωõχííυψîñτ ðɹëχï-
óχîôχωöþ òυìτòþôχìχ ëýõϊωñτ öχñυôχë,
χêυωõυùυôôýϋ ψυτòþôýóð τñöðëτóð
(RWA), õψðëòυñòð ëɹωöψτôϊ öτñðυ ωðòþ-
ôýυ õψχυñöý, ñτñ ψϊêòυëýφ ωöυφêòñχðô
A7A5.

Øðúñυñ ôυɹõψχωöχ ωχïíτò õψτëðòτ,
ôχɹðɹëýωöϊõτυö τñöðëôýó ðìψχñχó
ôτɹψýôñυ. θɹÿöχó ìχíϊ ïτõϊûυôτ õυψëτā
ìχωϊíτψωöëυôôτā ñψðõöχëτòĀöôτā êðψ-
îτ Coin National Exchange, 100 % τñøðφ
ñχöχψχφ õψðôτíòυîτö μðôðωöυψωöëϊ
÷ðôτôωχë. ÛτñòĀùυô ωöψτöυìðùυωñðφ
τòþāôω ωɹBinance. Øϊñëτòþôχ ôτɹíôāϋ
δýψìýïωöτô ωöτò õυψëχφ ëɹóðψυ ωöψτ-
ôχφ, ïτψυìðωöψðψχëτëúðφ ìχωϊíτψ-
ωöëυôôýφ ωöυφêòñχðô, χêυωõυùυôôýφ
÷ðïðùυωñðó ïχòχöχó ðɹõψðëāïτôôýφ

То, что в Бишкеке 
называют «повышением 

прозрачности», в Лондоне 
расценили как создание 
государственного канала для 
помощи России.
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ñɹñϊψωϊ íχòòτψτ ρâη. θõυψυíðɹ— ωχï-
íτôðυ ôτøðχôτòþôχìχ ñψðõöχψυïυψëτ
ðɹóτωúöτêôýυ χöψτωòυëýυ χêψτïχëτ-
öυòþôýυ õψχìψτóóý.

Þëý, ôτɹÿöð τóêðøðχïôýυ õυψωõυñ-
öðëý òυìòτ öυôþɹ— úðψχñτā, ωòχëôχ
χöɹñψýòþυë ÿõχϋτòþôχìχ ωχñχòτ ηñ-
âϊóñτψτ, ðïχêψτîυôôχìχ ôτɹìυψêυ
δýψìýïωöτôτ. θòτωöð ëωυψþυï χïτêχ-
öðòðωþ õχëýúυôðυó ôτòχìτ ωɹõψχíτî
ôτɹχõυψτøðð ωɹëðψöϊτòþôýóð τñöðëτóð
íχɹ5 %. Üíυā ëýïëτòτ ψυïñϊĀ ñψðöðñϊ
ϊùτωöôðñχë ψýôñτ. δýψìýïωñτā τωωχ-
øðτøðā êòχñùυφô-ðôðøðτöðë (δηØÜ)
χöñψýöχ ïτāëòāυö, ùöχ öτñχφ úτì ωöτôυö
ñτöτωöψχ÷χφ.

«Ýυìτòþôýυ ñχóõτôðð, ωχêòĀíτā
ëωυ õψτëðòτ ðɹõψχϋχíā òðøυôïðψχëτ-
ôðυ, ωυìχíôā ψτêχöτĀö ωɹóðôðóτòþôχφ
óτψîχφ ëɹ0.1–0.15 %. οχëýúυôðυ
ôτòχìχë χïôτùτυö òðúþ χíôχɹ— ëýôϊî-
íυôôýφ ψχωö øυô, ùöχ õχòôχωöþĀ òð-
úðö ðϋ ñχôñϊψυôöχωõχωχêôχωöð õυψυí
öυôυëýóð ðìψχñτóð», — ϊöëυψîíτĀö
ëɹτωωχøðτøðð.

οχ óôυôðĀ ÿñωõυψöχë, ðôðøðτöðëτ
ôυɹöχòþñχ ôυɹõψðôυωυö êĀíîυöϊ íχõχò-
ôðöυòþôýϋ íυôυì, ôχɹðɹóχîυö χêυψôϊöþ-
ωā χööχñχó ñòðυôöχë ñɹôυòυìτòþôýó
χõυψτöχψτó ðɹõυψυöχñϊ øυòχìχ ωυñöχψτ

Принятый в 2022-м закон 
урегулировал обращение 

цифровых активов, ввел 
требования для бирж 
и обменников, определил 
правила эмиссии токенов.

ëɹωυψϊĀ ïχôϊ, õυψυùυψñôϊë íχωöðìôϊöýυ
ϊωõυϋð…

δτñɹêý öχɹôðɹêýòχ, ïτɹõχωòυíôðυ
ìχíý δýψìýïωöτô ϊîυ õψυëψτöðòωā
ðïɹõυψð÷υψðφôχφ ÿñχôχóðñð ëɹωöψτöυ-
ìðùυωñðφ ϊïυò ìòχêτòþôχφ ìυχõχòðöðñð.
Ùòā πχωωðð êýëúτā ωχĀïôτā ψυωõϊ-
êòðñτ ωöτòτ χñôχó ñɹóυîíϊôτψχíôýó
ψýôñτó, ÷ðôτôωτó, òχìðωöðñυ. θɹχöëυö
χôτ õχòϊùðòτ êυωõψυøυíυôöôýφ ψχωö
öχψìχëòð, öϊψðïóτ, êτôñχëωñχìχ ωυñöχ-
ψτ ðɹñψðõöχðôíϊωöψðð. νχɹùυó ëýúυ
ôτúτ ëïτðóχïτëðωðóχωöþ, öυó ωòχîôυυ
Øðúñυñϊ êτòτôωðψχëτöþ. ξô ëýôϊî-
íυô χωöχψχîôðùτöþ ëωυ ωðòþôυυ: ëυíþ
χùυëðíôχ, ùöχ χωχïôτôðυ ôτɹÛτõτíυ τê-
ωϊψíôχωöð óýωòð χɹωöψτöυìðùυωñχó õχ-
ψτîυôðð πχωωðð õψðëυíυö òðúþ ñɹυûυ
êχòþúυóϊ íτëòυôðĀ ôτɹôυυ õτψöôυψχë
ðɹωχωυíυφ.
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ξíðô ðôøðíυôö χöêψχωðò ωöψτôϊ
ñɹôτùτòϊ ôϊòυëýϋ. θɹδχψυυ, ìíυ
êχòυυ 90 % ôτωυòυôðā τñöðëôχ

õχòþïϊυöωā øð÷ψχëýóð ϊωòϊìτóð, χωöτ-
ôχëñτ ïτöψχôϊòτ ëωυ: χöɹψυìðωöψτøðð
êψτñχë íχɹõχíτùð ôτòχìχëýϋ íυñòτψτ-
øðφ. δòĀùυëτā χúðêñτɹ— χöωϊöωöëðυ

ОБЛАЧНЫЙ КОЛЛАПС
ξφòðöφòφì μðñφòσυ ßÜθÞονηπγÜκ φê ωχφñσϊ χσïëσòσ
ψðψöτóý øð÷χφëýϊ ìφψωψòωì ë èîôφυ γφχττ

26ɸψτôöāêχā 2025ɸìφíσ èîôσā
γφχτā, íσëôφ ωîτ ψùðöσëúσāψā
ÿöσòφôφó «øð÷χφëφìφ ìφψωíσχψöëσ»,
õτχτîðòσ ôσψöφāûðυɸIT-
σõφñσòðõψðψ. ξφîσχ ëɸìòσëôφó
íσöσ-øτôöχτ μσøðφôσòþôφυ
ψòωîêý ðô÷φχóσøðφôôýϊ
χτψωχψφë, ëýïëσôôýυ ëφïìφχσôðτó
òðöðυ-ðφôôýϊ êσöσχτυ, õχðëτò
ñɸφöñòĀùτôðĀ 647ɸψðψöτó.
Üöφì: ωöχσöσ 858ɸöτχσêσυö
íσôôýϊ. νìφôþ ωôðùöφîðò
õχσëðöτòþψöëτôôωĀ φêòσùôωĀ
õòσö÷φχóω G-Drive ψɸñχðöðùτψñð
ëσîôýóð íφñωóτôöσóð.

ψτωõψυíυòυôôýϋ ψυïυψëôýϋ ñχõðφ
õχɹõψðôøðõϊ 3–2-1 (öψð ñχõðð ôτɹíëϊϋ
ψτïôýϋ ôχωðöυòāϋ, χíôτ ðïɹñχöχψýϋ χ÷-
÷òτφô). ιχωϊíτψωöëχ õχöυψāòχ ôυɹöχòþ-
ñχ íτôôýυ, ôχɹðɹíχëυψðυ ìψτîíτô, ùöχ
ëýïëτòχ ëωõòυωñ êϊóτîôχφ êĀψχñψτ-
öðð ðɹωχøðτòþôýυ õψχöυωöý.
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πτωωóτöψðëτā ÿöϊ ðωöχψðĀ, ωòυíϊ-
υö õχôðóτöþ, ùöχ ñχψυφωñðφ χêëτòɹ—
ôυɹòχñτòþôτā õψχêòυóτ χíôχφ ωöψτôý,
τɹöψυëχîôýφ ïëχôχñ íòā ëωυϋ. áöχ
ôτó ëɹπχωωðð ωòυíϊυö ëýôυωöð ðïɹÿöχφ
ñτöτωöψχ÷ý? θυíþ τôτòχìðùôýυ ψðωñð
õχíωöυψυìτĀö ðɹôτúϊ ðô÷ψτωöψϊñöϊψϊ,
ìíυ øð÷ψχëðïτøðā íχωöðìòτ ëýωχñχìχ
ϊψχëôā, τɹϊāïëðóχωöð χωöτĀöωā ðɹóôχ-
îτöωā. θɹÿõχϋϊ, ñχìíτ öυϋôχòχìðð õψχ-
ôðñτĀö ëχɹëωυ ω÷υψý, óý ëðíðó, ñτñ
êýωöψχ χôð ωöτôχëāöωā χωôχëχφ õχ-
ëωυíôυëôχωöð. ÝĀíð õψðëýñòð ðóυöþ
óìôχëυôôýφ íχωöϊõ ñɹðô÷χψóτøðð ðɹϊω-
òϊìτó ùυψυï óχêðòþôýυ õψðòχîυôðā,
ùöχ ψτíðñτòþôχ ðïóυôðòχ χêûυωöëχ:
öυõυψþ óχîôχ õχòϊùðöþ õτωõχψö, ñϊõðöþ
ôυíëðîðóχωöþ, õχíτöþ ïτāëñϊ ôτɹωϊêωð-
íðð êυï òðùôχìχ ëðïðöτ.

θωυìχ ïτɹõχòöχψτ íυωāöðòυöðā ìòχ-
êτòþôτā ðô÷χψóτøðχôôτā ωψυíτ õχùöð
ðïîðòτ ñτïτëúϊĀωā ëυùôχφ õψχêòυóϊ
ψχωωðφωñχìχ êĀψχñψτöðïóτ ωχɹëωυóð
υυ «õψυòυωöāóð». οψυíωöτëðöυòð õχñχ-
òυôðā ïϊóυψχë, ëχúυíúðυ ëχɹëïψχωòϊĀ
îðïôþ õψðóυψôχ χíôχëψυóυôôχ ωɹωτφ-
öχó ιχωϊωòϊì ðɹωυöþĀ óôχìχ÷ϊôñøðχ-
ôτòþôýϋ øυôöψχë, ϊîυ ëχωõψðôðóτĀö
ψτωωñτïý χɹöχòùυυ ëɹψτïôχχêψτïôýϋ
«õψðωϊöωöëðāϋ» ðɹïτðωñðëτôðð õυψυí
ùðôχëôðñτóð õχùöð ñτñ óð÷ý Ùψυë-
ôυφ ιψυøðð. θωυ öυõυψþ òυìñχ ðɹõψχωöχ:
«ντîóð ôτɹñôχõñϊɹ— õχòϊùðúþ ψυïϊòþ-
öτö», — õυòτ ìψϊõõτ «ςυϋôχòχìðā» ïτ-
íχòìχ íχɹιχωϊωòϊì ðɹÜôöυψôυöτ ëχχêûυ.
πτïɹ— ðɹôϊîôτā ωõψτëñτ ðòð ëýõðωñτ
ϊîυ ôτɹõχùöυ, íëτɹ— óχîôχ ïτõðωτöþωā
ñɹëψτùϊ ðɹíτîυ õχòϊùðöþ óυíðøðôωñðφ
íχñϊóυôö, öψðɹ— χõòτùυôý úöψτ÷ý
ðɹôυχêϋχíðóýυ õòτöυîð. áυòχëυñ õυψυ-
ωöτò öψτöðöþ íôð ôτɹχùυψυíð ðɹõψυõðψτ-
öυòþωöëτ ωɹêĀψχñψτöτóð.

Üôöυìψτøðā ωɹêðχóυöψðυφ ðɹÜÜ õχ-
ïëχòāυö τëöχóτöðïðψχëτöþ õψχøυωωý,
ñτñ ëɹωòϊùτυ ωɹτëöχóτöðùυωñðó ôτùðω-
òυôðυó õχωχêðφ, ùöχ ωôðîτυö χúðêñð
ðɹϊωñχψāυö ëýõòτöý. οχɹωöτöðωöðñυ
μðôøð÷ψý, ëɹ2024ɹìχíϊ ùυψυï ιχωϊωòϊìð
êýòχ χêψτêχöτôχ ωëýúυ 2ɹóòψí ïτ-
õψχωχë, ùöχ íυóχôωöψðψϊυö óτωúöτêý
ïτëðωðóχωöð χöɹωðωöυóý. δɹ2025ɹìχíϊ
êχòυυ 70 % ψχωωðāô ψυìϊòāψôχ ðωõχòþ-

ïϊĀö ÿòυñöψχôôýυ ωυψëðωý, ùöχ ωχ-
ñψτöðòχ ëψυóā ôτɹτíóðôðωöψτöðëôýυ
õψχøυíϊψý ëɹωψυíôυó ôτɹ60 %. ιχωϊ-
íτψωöëχ χöɹëôυíψυôðā ìχωϊωòϊì öτñîυ
õχòϊùðòχ øυòýφ ψāí êχôϊωχë. νυõψυ-
ψýëôýυ íχêτëòυôðā ÷ϊôñøðφɹ— χöɹõχ-
ëυωöχñ ëɹëχυôñχóτö íχɹÿòυñöψχôôχìχ
ìχòχωχëτôðāɹ— ωíυòτòð ÿöχö óυϋτôðïó
ϊôðëυψωτòþôχφ óτúðôχφ.

ξíôτñχ ëχωöχψì χöɹϊíχêωöëτ ôυɹíχò-
îυô ïτöóυëτöþ ψυτòþôχωöþ. δχψυφωñðφ
ñχòòτõω ôτõχóðôτυö: ϊìψχïτ ëïòχóτ
ðòð ωêχā ëωυìíτ ëðωðö íτóχñòχëýó
óυùχó. ξíôτñχ, ψτíϊāωþ ôτωöϊõòυôðĀ
øð÷ψχëχìχ êòτìχíυôωöëðā, ôυòþïā ïτ-
êýëτöþ χɹωϊûυωöëϊĀûυφ öψðτíυ ψðωñχë
íòā ωτóχφ ψτïëðöχφ ÿòυñöψχôôχφ ωψυ-
íý: ùυòχëυùυωñðφ ÷τñöχψ, ωðωöυóôýφ
ωêχφ ðɹëôυúôυυ ëχïíυφωöëðυ.

Аналогичные угрозы 
подстерегают и нашу 

инфраструктуру, где 
цифровизация достигла 
высокого уровня, 
но уязвимости остаются.
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ξö ωòϊùτφôχωöυφ ôυɹìτψτôöðψχëτô
ôðñöχ ðɹôðñχìíτ, íτ ðɹñψðóðôτòþôýυ
ÿòυóυôöý öχîυ ÿëχòĀøðχôðψϊĀö, ðω-
õχòþïϊā öυϋôχòχìðð íòā τöτñ. ηöτñð
ôτɹêτôñð ðɹìχωϊωòϊìðɹ— χöɹDdos-τöτñ
íχɹêυωõðòχöôðñχëɹ— ωòϊùτĀöωā ψυìϊ-
òāψôχ, ðɹêυï ôτíυîôχφ ïτûðöý χôð
óχìϊö õψðëυωöð ñɹñχòòτõωϊ, õχíχêôχóϊ
ñχψυφωñχóϊ (õχÿöχóϊ, ñωöτöð, ñòτωωôýφ
ωõυøðτòðωö õχɹêυïχõτωôχωöð ëɹIT-
ω÷υψυɹ— ωυìχíôā ëɹπχωωðð χíôτ ðïɹωτ-
óýϋ ëýωχñχχõòτùðëτυóýϋ õψχ÷υωωðφ).

Þ ôτω ëυíþ öχîυ õψχðωϋχíāö «ωòϊ-
ùτð». ρψυíð ωχöυô ωυψëðωχë ωχëψυóυô-
ôýϋ ìχωϊωòϊì ψτïôχχêψτïôýó ωêχāó
õχíëυψîυôý ôυɹχíðô ðɹôυɹíëτ. ντ-
õψðóυψ, ëɹ2023ɹìχíϊ ωêχφ õòτö÷χψóý
κιηÜρ õψðëυò ñɹëψυóυôôχφ χωöτôχë-
ñυ õψχíτî τòñχìχòā õχɹëωυφ ωöψτôυ.
Üôöυìψðψχëτôôτā ωɹιχωϊωòϊìτóð Øτïτ
ιÜØÙÙ ëχχêûυ ëɹõχωòυíôυυ ëψυóā
ψϊúðöωā ψτï ëɹõχòìχíτ, ëýïýëτā õψχ-
êòυóý ωɹψυìðωöψτøðυφ öψτôωõχψöôýϋ
ωψυíωöë, τɹëɹôτùτòυ χñöāêψā ðï-ïτ öτ-
ðôωöëυôôχìχ ωêχā ôτùτò ωτóχòðñëðíð-

Корейский фейл учит: без 
дублирования данных, 

децентрализации и защиты 
от ЧС система рискует 
рухнуть, как карточный домик.

ψχëτöþωā ωτφö ÿòυñöψχôôýϋ õτωõχψöχë
öψτôωõχψöôýϋ ωψυíωöë (çοςρ). θɹχíôχ-
ùτωþυ êýòð τôôϊòðψχëτôý 30ɹöýω.
çοςρ ëχɹëωυϋ ϊìχòñτϋ ωöψτôý. ντɹ÷χôυ
ïôτùðöυòþôχ ëýψχωúυìχ ëɹõψυííëυψðð
ψυïñχìχ õχëýúυôðā ϊöðòþωêχψτ ωõψχωτ
ôτɹðôχóτψñð íυωāöñð öýωāù τëöχëòτ-
íυòþøυë ëɹχíôχùτωþυ òðúðòðωþ ëχï-
óχîôχωöð ψτωõχψāîτöþωā õψðχêψυöυô-
ôýóð óτúðôτóð.

η ëχö õψðóυψ ôυɹðïɹìχωϊωòϊì, ôχɹöχîυ
õψχ «øð÷ψϊ». νýôυúôðó òυöχó ëɹñψϊõ-
ôυφúðϋ ψχωωðφωñðϋ τÿψχõχψöτϋ ëëυòð
τëöχóτöðùυωñϊĀ ωðωöυóϊ õτωõχψöôχìχ
ñχôöψχòā «ρτõωτô»: ωχëυψúυôôχòυöôðφ
ψχωωðāôðô ωɹêðχóυöψðùυωñðó õτωõχψ-
öχó öυõυψþ óχîυö ôυɹωöχāöþ ëɹíòðôôχφ
χùυψυíð ñɹχñχúñϊ õχìψτôðùôðñτ, τɹìχ-
ψτïíχ êýωöψυυ ωτóχωöχāöυòþôχ χöωñτ-
ôðψχëτöþ íχñϊóυôö, õχωóχöψυöþ ëɹìòτïτ
ðωñϊωωöëυôôχóϊ ðôöυòòυñöϊ, õψðòχîðöþ
õτòυø ñɹíτöùðñϊ ðɹõυψυωυùþ ìψτôðøϊ.
οψυñψτωôχυ ôχëχëëυíυôðυ! ςχòþñχ ëχö
ëɹ10–15 % ωòϊùτυë ωυψëðω ôυɹωψτêτöý-
ëτυö: ôυɹöχɹëôυúôχωöþ ôυɹψτωõχïôτυö,
ôυɹöχɹχöõυùτöñð õτòþøυë, ôυɹöχɹõψχωöχ
ωðωöυóτ ìòĀùðö, ñöχɹî υυ ψτïêυψυö.
ξöëυψîυôôýó ìψτîíτôτó (ðïɹêχòþ-
úχìχ τëðτòτφôυψτ ðϋ ôτñτõòðëτυöωā
ôυωñχòþñχ íυωāöñχë) õψυíòτìτυöωā ïτ-
ôχëχ ðíöð ëɹñχôυø χùυψυíð ðɹõψχϋχíðöþ
ñχôöψχòþ õχɹωöτψðôñυ. Ùòā öψτôïðöôýϋ
õτωωτîðψχë öϊö υûυ ðɹϊìψχïτ χõχïíτöþ
ôτɹωöýñχëχùôýφ ψυφω…

θυψôυóωā ñɹìòχêτòþôχóϊ ñχôöυñωöϊ.
ρχëψυóυôôτā ÿñχôχóðñτɹ— ÿöχ ÿñχôχ-
óðñτ øð÷ψý, ìíυ ìχωϊωòϊìð ëýωöϊõτĀö
íψτφëυψχó ϊíχêωöëτ: õχííυψîðëτĀö
õχöψυêòυôðυ, ϊõψχûτĀö êĀψχñψτöðĀ,
õχëýúτĀö õψχïψτùôχωöþ. νχɹñχψυφ-
ωñðφ ðôøðíυôö êþυö õχɹϊāïëðóýó
óυωöτóɹ— χöωϊöωöëðυ ψυïυψëôýϋ ñχõðφ,
ïτëðωðóχωöþ χöɹχíôχìχ øυôöψτ, ùυòχëυ-
ùυωñðφ ÷τñöχψ. οχωöψτíτöþ óχìϊö ëωυ:
χöɹχêýùôýϋ ìψτîíτô, χωöτëúðϋωā êυï
ϊωòϊì, íχɹñψðöðùυωñχφ ðô÷ψτωöψϊñöϊψý.

νυíτëôðυ χìψτôðùυôðā ωëāïð ëɹìχ-
ψχíτϋ õχñτïτòð, ôτωñχòþñχ ϋψϊõχñ ôτú
χøð÷ψχëτôôýφ óðψ: êυï Üôöυψôυöτ
ωχëψυóυôôýφ ùυòχëυñ ëɹöϊõðñυ. Ùχêτ-
ëðó ωĀíτ ψðωñð õψðψχíôýϋ ñτöτωöψχ÷:
ëɹδχψυυ õχîτψ êýò ëýïëτô êτöτψυāóð,
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Нельзя забывать 
о существующей триаде 

рисков для электронной 
среды: человеческий фактор, 
системный сбой и внешнее 
воздействие.

ôχɹëɹπχωωðð, ωɹυυ ñòðóτöχó, ëχïóχîôý
ôτëχíôυôðā ðòð ïυóòυöψāωυôðā, ϊìψχ-
îτĀûðυ íτöτ-øυôöψτó. οχɹχøυôñτó
ÿñωõυψöχë, ìòχêτòþôýυ õχöυψð χöɹñð-
êυψτöτñ ëɹ2025ɹìχíϊ õψυëýωāö 10ɹöψòô
íχòòτψχë, ðɹêυï íυøυôöψτòðïτøðð ωð-
ωöυó (ôτõψðóυψ, ùυψυï ψτωõψυíυòυôôýυ
χêòτñτ ðòð êòχñùυφô) öτñðυ ðôøðíυôöý
êϊíϊö õχëöχψāöþωā.

μý ôτêòĀíτυó õτψτíχñω. ρɹχíôχφ
ωöχψχôý, ëɹπχωωðð τñöðëôχ ψτïëðëτĀö

÷ðôöυϋ ðɹøð÷ψχëðïτøðĀ, íχêτëòāā
÷ϊôñøðð ìχωϊωòϊì.ɹρɹíψϊìχφɹ— ñχψυφ-
ωñðφ ÷υφò ϊùðö: êυï íϊêòðψχëτôðā
íτôôýϋ, íυøυôöψτòðïτøðð ðɹïτûðöý
χöɹáρ ωðωöυóτ ψðωñϊυö ψϊϋôϊöþ, ñτñ
ñτψöχùôýφ íχóðñ. Üôôχëτøðā, õψð-
ïëτôôτā ϊõψχωöðöþ îðïôþ, óχîυö χêυψ-
ôϊöþωā ϋτχωχó, υωòð ôυɹϊùυωöþ ϊψχñð.
ιòτëôýφ ëýëχí: ÿòυñöψχôôýυ ωυψëð-
ωýɹ— ôυɹõτôτøυā, τɹðôωöψϊóυôö, öψυêϊ-
Āûðφ ψυïυψëχë ðɹêíðöυòþôχωöð. Ùòā
õψυíχöëψτûυôðā õχíχêôýϋ ωøυôτψðυë
πχωωðð ωöχðö ðôëυωöðψχëτöþ ëɹìðêψðí-
ôýυ ωðωöυóý ωɹχ÷÷òτφô-ψυïυψëτóð,
ψυìϊòāψôýυ τϊíðöý êυïχõτωôχωöð
ðɹóυîíϊôτψχíôχυ ωχöψϊíôðùυωöëχ
õχɹñðêυψïτûðöυ. ςχòþñχ öτñ, ϊñψυõòāā
ϊωöχφùðëχωöþ χêûυωöëτ ñɹôυχîðíτô-
ôýó ωêχāó, IT-ÿõχϋτ õψðëυíυö υìχ
ñɹψτωøëυöϊ, τɹôυɹñτöτωöψχ÷υ.

Ph
ot

o 
by

 w
on

_c
ha

n 
U 

on
 U

ns
pl

as
h

Ph
ot

o 
by

 A
nd

re
a 

De
 S

an
tis

 o
n 

Un
sp

la
sh



60 №��� 2025

ОБРАЗОВАНИЕ И КАРЬЕРА

Üöτñ, ëɹõυψëϊĀ χùυψυíþ, õχí
ϊìψχïχφ ωõυøðτòþôχωöð ωɹõχëöχ-
ψāĀûðóðωā øðñòχó ïτíτù, ìíυ

óχîôχ τòìχψðöóðïðψχëτöþ õψχøυωωɹ—
χõυψτöχψý ñχòò-øυôöψχë, êϊϋìτòöυψý
ôðïúυìχ ïëυôτ (ωυψëðω FinBot τëöχóτ-
öðïðψϊυö ëυíυôðυ õυψëðùôχφ íχñϊóυô-

öτøðð ðɹωχωöτëòυôðυ χöùυöχë), êψχñυψý,
õψχìψτóóðωöý ωöτôñχë ωɹáοÞ, ëυê-
íðïτφôυψý ðɹõψχ÷υωωðð, ωëāïτôôýυ
ωɹëëχíχó íτôôýϋɹ— τíóðôðωöψτöχψý,
ωυñψυöτψð, úð÷ψχëτòþûðñð, ωχωöτëðöυ-
òð ëωυëχïóχîôýϋ óχôðöχψðôìχë. δτñ
ëωυìíτ, öϊóτôôχυ êϊíϊûυυ õψυíωñτïý-

О, ПРОМПТ, ТЫ — МИР!
γσñðτ õχφ÷τψψðð ïσóτôðö
ðψñωψψöëτôôýυ ðôöτòòτñö? 

γφóõσôðā Microsoft φõωêòðñφëσòσ ψõðψφñ ðïɸψφχφñσ õχφ÷τψψðυ, ñφöφχýτ
ëɸêòðîσυúðτ ìφíý êωíωö ëýöτψôτôý ðψñωψψöëτôôýó ðôöτòòτñöφó ðɸôτυχφψτöāóð.
λôφìðó ðïɸôσψ ψöφðòφɸêý φöôτψöðψþ ñɸÿöφóω ëõφòôτ ψτχþτïôφ ðɸôσùσöþ
òðϊφχσíφùôφ õτχτψöχσðëσöþ ñσχþτχôωĀ ψöχσöτìðĀ, τψòðɸêý ôτɸφíôφ «ôφ»: öσñðτ
ψõðψñð õφāëòāòðψþ ðɸχσôττ, φíôσñφ îðïôþ ðϊ ðïχāíôφ õφíñφχχτñöðχφëσòσ…
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ëτĀö õψυíωöτëðöυòāó öëχψùυωñðϋ ðôíϊ-
ωöψðφɹ— îϊψôτòðωöτó, õυψυëχíùðñτó,
ψυíτñöχψτó, ñχõðψτφöυψτó ðɹõχùυóϊ-öχ
ðωöχψðñτó. νυñχöχψýυ τôτòðöðñð ωχëυ-
öϊĀö íχêτëðöþ ëɹñψτωôϊĀ ñôðìϊ ñòðõ-
óυφñυψχë ðɹψυîðωωυψχë. ÜÜ ëυíþ ϊîυ
ôτùτò ωôðóτöþ ñðôχ ðɹíτîυ ëýõϊωöðò
ëɹõψχñτö ÷ðòþó «áðôìðω-στô», ñχöχψýφ
ïτëχυëτò ωõυøôτìψτíϊ ëɹôχóðôτøðð
«Ýϊùúðφ ωëυψϋíòðôôýφ ÷ðòþó ωɹðω-
õχòþïχëτôðυó ðωñϊωωöëυôôχìχ ðôöυò-
òυñöτ» ôτɹ÷υωöðëτòυ AI Film Awards 
ëɹδτôôτϋ, ôχɹëɹõψχñτöυ ôυɹ«ëïòυöυò».
ρχêψτò ωñψχóôýυ õχɹóυψñτó ÿöχìχ
ψýôñτ õχòóðòòðχôτ ψϊêòυφ ðɹôυìτöðë-
ôϊĀ ñψðöðñϊ: øð÷ψχëýυ òτôíúτ÷öý
ëýìòāíāö ñτñ ïτìχöχëñð ðïɹêυωõòτöôýϋ
êðêòðχöυñ 2023ɹìχíτ, ωóχôöðψχëτôôýυ
ôτϊìτí, ñτóυψτ óυψöëτā, õχωöτôχëñτ
ωøυô ωòϊùτφôτā. νχɹυωòð êχòþúðôωöëχ
õψυíωöτëðöυòυφ ñðôχðôíϊωöψðð ωñτ-
îϊö, ùöχ õυψυîðëúυυ öψτôω÷χψóτøðð
χöɹùυψôχ-êυòχìχ θυòðñχìχ ôυóχìχ
íχɹõψχíĀωυψωñχφ «ìòāôøυëχφ» ñτψ-
öðôñð ñðôχ χöɹëöχψîυôðā ôυφψχωυöυφ
ôυɹõχωöψτíτυö, öχɹõðωτöυòð ðɹîϊψôτòð-
ωöý χöôχωāöωā ñɹÜÜ ωɹχõτωñχφ.

«οχñτ óý ψτêχöτυó ëωυ-öτñð ôυɹωɹôτ-
ωöχāûðó ÜÜ, τɹωɹêχòþúχφ ðɹϊóôχφ
òðôìëðωöðùυωñχφ óχíυòþĀ, õχÿöχóϊ
ωυìχíôāúôðυ ôυφψχωυöð ωñχψυυ ðô-
ωöψϊóυôöý íòā öëχψøχë, τɹôυɹöëχψøý.
ξíôτñχ ϊɹLLM (large language model) 
ωõχωχêôχωöð τôτòðïðψχëτöþ, ωϊóóτψð-
ïðψχëτöþ ðɹìυôυψðψχëτöþ ôχëχυ ôτɹêτïυ
ïôτôðφ ϊîυ íχωöτöχùôχ ëýωχñðυ, χôð
ÿöχ ϊóυĀö ìχψτïíχ êýωöψυυ òĀíυφ,
ôτωóχöψυôôχωöþ ðɹôτùðöτôôχωöþ ϊɹôðϋ,
ñχôυùôχ, ëɹψτïý ëýúυ», — ωùðöτυö õðωτ-
öυòþôðøτ, õχÿö, îϊψôτòðωö, ωõðùψτφöυψ
ìχòχωχëχìχ õχóχûôðñτ ηòðωý ëɹéôíυñ-
ωυ (AI-υëτôìυòðωö) δωυôðā Øϊψîωñτā.

οχ óôυôðĀ Øϊψîωñχφ, ωυφùτω ωñχ-
ψυυ ωöχðö ìχëχψðöþ χɹñχòòτêχψτøðāϋ
ϋϊíχîôðñχë ðɹôυφψχωυöυφ, õχωñχòþñϊ
«ÜÜ ϊóυυö ωχïíτëτöþ öυñωö ðòð ñτψöð-
ôϊ, ôχɹôυɹϊóυυö ôτíυòðöþ υυ ωóýωòχó.
ηɹωóýωòɹ— ÿöχ ωτóχυ ëτîôχυ ëɹòĀêχó
õψχðïëυíυôðð».

ρ öυó, ùöχ ÜÜ υíëτɹòð ωöτôυö ôχ-
ëýó Ùχωöχυëωñðó, áυϋχëýó ðɹêψτ-
öþāóð ρöψϊìτøñðóð, ωχìòτúτυöωā

õðωτöυòþ-÷τôöτωö ρυψìυφ Ýϊñþāôυôñχ:
«ρòυîϊ ïτɹψτïëðöðυó ôυφψχωυöυφ
ωɹðôöυψυωχó. νχɹõχñτ ùöχ ðϋ ôϊîôχ
χùυôþ óôχìχ ôτöτωñðëτöþ, õψχìψτó-
óðψχëτöþ. ςχ, ùöχ ωɹðϋ õψðóυôυôðυó
íυòτυöωā ωυìχíôā, — ëωυɹîυ ôυɹêχ-
òυυ ùυó ñχóõðòāøðā. θχö ñχìíτ ÿöχö
ðωñϊωωöëυôôýφ ðôöυòòυñö ôτϊùðöωā
øυòυõχòτìτôðĀ, öϊö óτòχ ôðñχóϊ
ôυɹõχñτîυöωā. σχöāɹêý õχöχóϊ, ùöχ
ôυφψχωυöþ õðúυö ìχψτïíχ êýωöψυυ,
ùυó òĀêχφ ùυòχëυñ. ηɹυûυ ëυíþ ôτíχ,
ùöχêý χôτ, öτñτā ϊóôτā, ïτϋχöυòτ
χêûτöþωā ωɹòĀíþóð», — ψτωωϊîíτυö
ρυψìυφ Ýϊñþāôυôñχ, ïτóυùτā, ùöχ õχñτ
χôτ «õðúυö ôυɹòϊùúυ, ùυó õýòυωχω».

ηëöχψ ñôðìð «Üωñϊωωöëυôôýφ ðôöυò-
òυñö. οϊöþ ñɹôχëχóϊ óðψϊ», χωôχëτöυòþ
ñψϊõôυφúυìχ ëɹρνι χêψτïχëτöυòþ-
ôχìχ õψχυñöτ õχɹõχíìχöχëñυ no-code-
ωõυøðτòðωöχëɹ— ϊôðëυψωðöυöτ «Ûυψχ-
ñχíυψ», õψυõχíτëτöυòþ Þôðëυψωðöυöτ
Üôôχõχòðωτ, θâç, μßςÜ, πηνσðιρ
δðψðòò οúðôôðñ χöôχωðöωā ñɹÿñω-
õτôωðð ôυφψχωυöυφ ωɹíχòυφ ωñυõωðωτ:
«οðωτöυòð, îϊψôτòðωöý, óτψñυöχòχ-
ìð, Āψðωöý, íðïτφôυψý, ψυîðωωυψý,
τψöðωöý êϊíϊö ëωυìíτ, ÜÜ ðϋ ôðñχìíτ
ôυɹïτóυôðö, ôχɹêϊíυö õχóχûôðñχó.
κóϊ óχîôχ êϊíυö íυòυìðψχëτöþ ψϊöðôϊ,
τɹϊɹωõυøðτòðωöτ χωëχêχíðöωā ëψυóā
íòā ψυúυôðā öëχψùυωñðϋ ðɹðωωòυíχëτ-
öυòþωñðϋ ïτíτù. θυíþ ÜÜɹ— ÿöχ öχöɹîυ
ñτòþñϊòāöχψ. κωòð óý χöñψχυó ϊùυê-
ôðñ õχɹτψð÷óυöðñυ ôτùτòτ õψχúòχìχ
ëυñτ, öχɹôτφíυó ëɹôυó óôχîυωöëχ
ωòχîôýϋ ϊõψτîôυôðφ ôτɹëýùðωòυ-
ôðā, ñχöχψýϋ ëɹωχëψυóυôôýϋ ðïíτôð-
āϋ õψχωöχ ôυö, ëɹôðϋ ωíυòτô τñøυôö
ôτɹψτïëðöðυ τêωöψτñöôχìχ óýúòυôðā.
οχϋχîτā ωðöϊτøðā ψτêχöτυö ëɹχöôχúυ-
ôðð öυϋôχòχìðφ. Ùτîυ õχɹïτñχôϊ õψτëτ
ôτɹóτöυψðτò, ñχöχψýφ ωìυôυψðψχëτòτ
ôυφψχωυöþ, õψðôτíòυîτö ùυòχëυñϊ,

ИИ умеет создавать текст 
или картину, но не умеет 

наделить ее смыслом. 
А смысл — это самое важное 
в любом произведении.
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ôτõðωτëúυóϊ ïτõψχω. çöχ ëωυìχ òðúþ
ðôωöψϊóυôö, ðɹωτó õχɹωυêυ χô ôðùυìχ
ôυɹíυòτυö».

οχ óôυôðĀ δðψðòòτ οúðôôðñτ,
õχí ϊìψχïχφ χõυψτöχψý ñχòò-øυôöψχë
ðɹóυôυíîυψý õχɹõψχíτîτó: «θɹíτôôýφ
óχóυôö ωυψëðω õχɹõχðωñϊ ψτêχöý ”συí-
ϋτôöυψ” õψυíòτìτυö 170ɹöýωāù öτñðϋ ëτ-
ñτôωðφ õχɹπχωωðð, χíôτñχ ôτɹôðϋ χöñòð-
ñτĀöωā óτòχ ðɹôυχϋχöôχ. ρùðöτυöωā, ùöχ
ψτêχöτ ωòχîôτā, ôυêòτìχíτψôτā, ωɹôυìτ-
ψτôöðψχëτôôýó ψυïϊòþöτöχó. οχɹóχðó
õψχìôχïτó, ôχëχυ ψυúυôðυ íòā ÿöχφ
ôðúð ωñχψχ õψυíòχîðö ÜÜ. οχñτ ωυöð
ôυɹóχìϊö õχííυψîðëτöþ õχòôχøυôôýφ
ψτïìχëχψ ωɹñòðυôöχó ìχòχωχó, ôχɹëɹöυ-
ùυôðυ 6–12ɹóυωāøυë ôτϊùτöωā», — õψυí-
õχòτìτυö ωõðñυψ.

ρöτψúðφ õψυõχíτëτöυòþ ñτ÷υíψý
ðô÷χψóτøðχôôχφ êυïχõτωôχωöð ηòυñ-
ωτôíψ ιôυëúυë ϊëυψυô, ùöχ ϋχψχúðϋ
õψχìψτóóðωöχë ÜÜ õχñτ ôυɹïτóυôðö,
ôχɹëχö öυ, ñöχ ðωõχòþïϊυö ÜÜ, ïτ-
óυôāö öυϋ, ñöχ ôυɹðωõχòþïϊυö: «Ùχ-
õϊωöðó, õυψëýφ õψχìψτóóðωö öψτöðö
ùτω ôτɹôτõðωτôðυ ωöτôíτψöôχìχ REST 
API (Representational State Transfer 
Application Programming Interface, ðòð,
õψχωöýóð ωòχëτóð, ëïτðóχíυφωöëðυ
ωɹñòðυôöτóð). θöχψχφ õψχìψτóóðωö, ñχ-
öχψýφ ðωõχòþïϊυö ôυφψχωυöð, ôτõψðóυψ
Copilot ðòð GPT, õðúυö ñχí ïτɹóðôϊöϊɹ—
χωöτòþôχυ ëψυóā ϊϋχíðö ôτɹíχψτêχöñϊ
òχìðñð ðɹχõöðóðïτøðĀ», — ψτωωñτïýëτ-
υö ηòυñωτôíψ ιôυëúυë.

οχ óôυôðĀ ÿñωõυψöτ, ôτɹψýôχñɹIT 
ðωñϊωωöëυôôýφ ψτïϊó ëòðāυö: «οχāëòā-
Āöωā ôχëýυ õψχ÷υωωðð, ωñτîυó, õψχóö-
ðôîυôυψ ðòð AI-ψτïψτêχöùðñ. ουψëýφ
÷χψóϊòðψϊυö õψχóö íòā ôυφψχωυöυφ,
íτυö ùυöñðυ ϊñτïτôðā, ùöχêý õχòϊùðöþ
ôϊîôýφ ψυïϊòþöτö. ςτñ, ëóυωöχ õψχ-
ωöχìχ ”ντõðúð ñχí”, ωõυøðτòðωö õðúυö
”ντõðúð Python-÷ϊôñøðĀ íòā õτψωðô-
ìτ CSV ωɹñχòχôñτóð ''Ùτöτ'' ðɹ''àυôτ''. 
Þùöð: íτöτ ëɹ÷χψóτöυ DD.MM. YYYY, 
õψχõϊωñð ïτõχòôāφ ôϊòāóð, χêψτêχöτφ
χúðêñð”. ςχìíτ ÜÜ ëýíτυö ôυɹχêûðυ
÷ψτïý, τɹõχòôýφ ðɹψτêχùðφ ñχí. ηɹAI-
ψτïψτêχöùðñ ωχïíτυö ðɹχêϊùτυö ôχëýυ
ôυφψχωυöð».

δðψðòò οúðôôðñ íχêτëòāυö, ùöχ
óð÷ χɹωñτφôυöυ ðɹχõτωυôðā êϊíöχɹêý
ðωñϊωωöëυôôýφ ðôöυòòυñö ïτϋëτöðö
óðψ, ñτñ ëɹ«ςυψóðôτöχψυ» — ÿöχ ÷ϊôíτ-
óυôöτòþôχυ ïτêòϊîíυôðυ: «ÜÜ ôυɹ”ïτϋχ-
ùυö” íυòðöþ ψυωϊψωý ωɹùυòχëυùυωöëχó,
õχωñχòþñϊ χôð ôυɹõυψυωυñτĀöωā: υóϊ
ôυɹôϊîôτ ÷ðïðùυωñτā öυψψðöχψðā, χô
ôυɹõþυö ðɹôυɹυωö. κóϊ ôυɹôϊîôχ ïτ-
öυëτöþ ëχφôýɹ— υóϊ ôυɹôϊîôτ ïυóòā,
υóϊ ôυɹôϊîôý òĀíð. μý ωϊûυωöëϊυó
ëɹõτψτòòυòþôýϋ õòχωñχωöāϋ. Üωñϊω-
ωöëυôôýφ ðôöυòòυñö ôυɹðóυυö ωχïôτôðā
ðɹõχñτ ñɹÿöχóϊ ôυö õψυíõχωýòχñ».

οωðϋχöυψτõυëö, τëöχψ ðɹëυíϊûðφ
õχíñτωöτ «οϊòþö òðùôχωöð: ðôöυòòυñö
ÿóχøðφ», τëöχψ ñôðìð «σχóχ ðô÷χψóτ-
öðñϊω» éψχωòτë ρχñχòχë ωùðöτυö, ùöχ
ìòτëôτā χõτωôχωöþ øð÷ψχëχφ öψτôω-

В первую очередь, под 
угрозой специальности 

с повторяющимися циклом 
задач, где можно 
алгоритмизировать процесс 
и профессии, связанные 
с вводом данных.
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Главная опасность 
цифровой 

трансформации лежит 
в сфере отношений между 
людьми, а не в замене 
и вытеснении профессий.

÷χψóτøðð òυîðö ëɹω÷υψυ χöôχúυôðφ
óυîíϊ òĀíþóð, τɹôυɹëɹïτóυôυ ðɹëý-
öυωôυôðð õψχ÷υωωðφ: «áψυïóυψôτā
ϊëòυùυôôχωöþ öυϋôχòχìðāóð õψðëχíðö
ñɹõχíτëòυôðĀ ÿóχøðφ, ðϋ ωñϊñχîð-
ëτôðĀ. μý óýωòðó ψτøðχôτòþôýóð
ðɹ”õχòþïðöυòþôýóð” ñτöυìχψðāóð, ôτó
ωòχîôχ ëýψτîτöþ ωëχð ÿóχøðð, íòā
ôτω ëτîôυυ ψτøðχ. κωòð τôöðùôχωöþ
ìχëχψðòτ χɹùυòχëυñυ ñτñ χɹñχωóχ-
ωυ, τɹωψυíôυëυñχëþυ ôðëυòðψχëτòχ
òðùôχωöþ íχɹõχñχψôχφ ωëχυφ ωϊíþêυ
ðɹõψυíôτïôτùυôðĀ υíðôðøý êχîυ-
ωöëυôôχìχ óðψχõχψāíñτ, öχɹÿõχϋτ
οψχωëυûυôðā ωôχëτ ωíυòτòτ ùυòχëυñτ
øυôöψχó óðψτ, õχωöτëðë ëχɹìòτëϊ ϊìòτ
ψτøðχ. ρυφùτω óý ωöτòð χöôχωðöþωā
íψϊì ñɹíψϊìϊ, ñτñ ñɹ÷ϊôñøðð. ντɹωτóχó
íυòυ, òĀíāó ôυɹôϊîôý öυϋôχòχìðð
ëɹöτñχó ñχòðùυωöëυ, ðó ôϊîôχ õψð-
ïôτôðυ ðɹõχííυψîñτ ωυêυ õχíχêôýϋ,
õχöχóϊ ùöχ õωðϋðñτɹ— öχö τõõτψτö,
ñχöχψýφ ψτïëðëτυöωā ëɹíðτòχìυ ωɹõωð-
ϋðñχφ íψϊìðϋ òĀíυφ».

οχñτïτöυòþôχ, ùöχ ωõðωñð õψχ÷υω-
ωðφ, ñχöχψýυ «ωñχψχ êϊíϊö ôυɹôϊîôý»,
ωχωöτëòāòðωþ ðɹψτôþúυ. θχö, ôτõψðóυψ,
ëɹöχõ-15 õψχ÷υωωðφ, ñχöχψýυ ðωùυïôϊö

íχɹ2025ɹìχíτ, χõϊêòðñχëτôôýφ πØδ
ëɹ2014-ó ìχíϊ, ëχúòð: õψχëðïχψ (τõöυñð
õυψυφíϊö ôτɹψτêχöϊ ùυψυï Üôöυψôυö,
õχöχóϊ ùöχ êχòþúðôωöëχ õχñϊõτöυòυφ
óχìϊö õχíχêψτöþ ωυêυ òυñτψωöëχ ëɹχô-
òτφôυ ωτóχωöχāöυòþôχ òðêχ õχɹψυñχ-
óυôíτøðð ëψτùτ), òυñöχψ (òυñøðχôôýφ
ñϊψω õχí íðñöχëñϊ ωôðîτυö óχöðëτøðĀ
ñɹϊùυêυ), ñχõðψτφöυψ (õψχìψτóóý,
õχíñòĀùυôôýυ ñɹêτïτó íτôôýϋ, êϊíϊö
ìυôυψðψχëτöþ öυñωöý ïτíτôôχφ òðöυψτ-
öϊψôχφ ÷χψóý ðɹôϊîôχìχ ωχíυψîτôðā),
ψðυòöχψ, ωðωöυóôýφ τíóðôðωöψτöχψ,
ωöυôχìψτ÷ðωö-ψτωúð÷ψχëûðñ, êτôñχë-
ωñðφ χõυψτøðχôðωö, ωυñψυöτψþ-ψυωυõ-
úðχôðωö, îϊψôτòðωö. δτñ óý ëðíðó,
ëωυ ôτɹωëχðϋ óυωöτϋ, τɹòυñöχψý íτîυ
ëχúòð ëɹóχíϊ.
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ПОМОЧЬ, НЕЛЬЗЯ ВЫЛЕЧИТЬ
Ùðσìôφï «íτóτôøðā» τîτìφíôφ ψöσëāö
10 óðòòðφôσó ùτòφëτñ

γσîíýτ öχð ψτñωôíý ωɸñφìφ-öφ íðσìôφψöðχωĀö íτóτôøðĀ. ηɸìφí, õφɸφøτôñτ
ηνÛ, ôσɸõòσôτöτ ëýāëòāτöψā φñφòφ 10ɸóòô ôφëýϊ ψòωùστë. θòφêσòþôýτ õφöτχð,
ψëāïσôôýτ ψɸÿöφυ ôσõσψöþĀ, τîτìφíôφ õχτëýúσĀö $ 1,3ɸöχòô. λý õφõχφêωτó
χσïφêχσöþψā ëɸõσχσíφñψτɸXXIɸëτñσ: õφùτóω ùτòφëτùτψöëφ ñσñ φìôā êφðöψā ëðχωψφë,
ôφɸψõφñφυôφ φöôφψðöψā ñɸóσψψφëφυ ωöχσöτ ðôöτòòτñöσ; õφùτóω ôσɸòτùτôðτ
ëýíτòāĀöψā óðòòðσχíý, σɸõχðùðôσ êφòτïôð φψöστöψā ôτðïëτψöôφυ; óφîôφ òð, õφñσ
òωùúðτ ωóý ðûωö òτñσχψöëφ, ϊφöāɸêý ôσωùðöþψā êτχτùþ ψëφυ óφïìɸ— ñσñ õσóāöþ
φɸψτêτ.

γÜοζ ØιÝνηζ

Ùυóυôøðāɹ— ôυɹχíôτ êχòυïôþ,
τɹøυòχυ ωυóυφωöëχ τôχóτòðφ,
ñχöχψýυ òðúτĀö ùυòχëυñτ

ωõχωχêôχωöð îðöþ ωτóχωöχāöυòþôχ.
ηòþøìυφóυψɹ— ωτóτā ψτωõψχωöψτôυô-
ôτā ÷χψóτ íυóυôøðð: ôτɹôυυ õψðϋχ-
íðöωā íχɹ70 % ëωυϋ ωòϊùτυë. Ùψϊìðυ
ψτïôχëðíôχωöðɹ— ωχωϊíðωöτā, òχêôχ-

ëðωχùôτā, ωóυúτôôτā. οχɹχõψυíυòυôðĀ
Merriam–Webster Medical Dictionary, 
êχòυïôþ ηòþøìυφóυψτɹ— ÿöχ «íυìυôυψτ-
öðëôχυ ïτêχòυëτôðυ ìχòχëôχìχ óχïìτ
ôυðïëυωöôχφ õψðùðôý, õψðëχíāûυυ
ñɹõχωöυõυôôχφ õχöυψυ õτóāöð, ôτψϊúυ-
ôðĀ óýúòυôðā ðɹðïóυôυôðāó òðùôχ-
ωöð».
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δ ωχîτòυôðĀ, óυíðøðôτ õχñτ óχîυö
òðúþ χõðωτöþ, ñτñ ðóυôôχ ðωùυïτυö
òðùôχωöþ. οχùυóϊ ÿöχ õψχðωϋχíðö,
íχɹωðϋ õχψ ôυðïëυωöôχ… μυîíϊ öυó
øð÷ψý ψτωõψχωöψτôυôðā íυóυôøðð
ôτõχóðôτĀö ωëχíñð ÿõðíôτíïχψτ:
ñτîíýυ öψð ωυñϊôíýɹ— ôχëýφ ωòϊùτφ,
10ɹóòô íðτìôχïχë υîυìχíôχ. ξíôτñχ
ôðɹθξÛ, ôðɹCDC, ôðɹμðôïíψτë πχωωðð
ôυɹχêüāëòāĀö õτôíυóðĀ ðòð ÿõðíυ-
óðĀ. οχùυóϊ?

θξÛ χõψυíυòāυö õτôíυóðĀ ñτñ «ψτω-
õψχωöψτôυôðυ ôχëχφ êχòυïôð õχɹëωυ-
óϊ óðψϊ». ηìυôöωöëχ CDC (Centers for 
Disease Control and Prevention) — àυô-
öψý õχɹñχôöψχòĀ ðɹõψχ÷ðòτñöðñυ ïτêχ-
òυëτôðφ ρâηɹ— χõðωýëτυö ÿõðíυóðĀ
ñτñ «ëχïôðñôχëυôðυ ùðωòτ ωòϊùτυë
ïτêχòυëτôðā, ïôτùðöυòþôχ õψυëýúτ-
Āûυìχ χîðíτυóχυ». ξêτ χõψυíυòυôðā
õχíψτïϊóυëτĀö ëωõýúñϊ, ôυωϊûϊĀ
ωóυψöôχωöþɹ— êýωöψϊĀ, χùυëðíôϊĀ,
ϊωöψτúτĀûϊĀ. θɹωòϊùτυɹîυ íυóυôøðð,
ôτχêχψχö, ϊóðψτυö ôυɹöυòχ, τɹóχïì,
õψðùυó õχωöυõυôôχ. θυψχāöôχ, õχÿöχ-
óϊ θξÛ ëɹ2017ɹìχíϊ ïτõϊωöðòτ ôυɹψυ-
îðó áρ, τɹιòχêτòþôýφ õòτô íυφωöëðφ
õχɹíυóυôøðð (2017–2025) — íχñϊóυôö
χɹõψχ÷ðòτñöðñυ, ϊϋχíυ ðɹðô÷χψóðψχëτ-
ôðð, τɹôυɹχɹêχψþêυ ωɹïτψτïχφ. νχɹυωòð
ωóχöψυöþ ôυɹôτɹĀψðíðùυωñðυ χõψυíυ-
òυôðā, τɹôτɹ÷τñöý, íυóυôøðā íυφωöëð-
öυòþôχ ëυíυö ωυêā ñτñ ÿõðíυóðā. ξôτ
õχψτîτυö øυòýυ ωöψτôý, óυôāυö ÿñχôχ-
óðñϊ, ωχøðτòþôϊĀ ωöψϊñöϊψϊ ðɹωðωöυóϊ
ïíψτëχχϋψτôυôðā.

οχ χøυôñυ θξÛ, ωυìχíôā ëɹóðψυ
íυóυôøðā íðτìôχωöðψχëτôτ ϊɹ57ɹóòô
ùυòχëυñ. δɹ2050ɹìχíϊ õψχìôχïðψϊυöωā
ψχωö íχɹ153ɹóòôɹ— ÿöχ õψðóυψôχ 0,7 %
ùυòχëυùυωöëτ. θɹρâη, õχɹíτôôýó
Alzheimer’s Association (2025 Facts & 
Figures), ωɹêχòυïôþĀ ηòþøìυφóυψτ îðëϊö
êχòυυ 7,2ɹóòô ùυòχëυñ ωöτψúυ 65ɹòυö.
δɹ2050ɹìχíϊ õψχìôχïðψϊυöωā õχùöð
13ɹóòôɹ— õχψāíñτ 2 % ôτωυòυôðā ωöψτ-
ôý. θɹπχωωðð, õχɹíτôôýóμðôïíψτëτ
πß ðɹπχωωðφωñχìχ ìυψχôöχòχìðùυωñχìχ
ôτϊùôχ-ñòðôðùυωñχìχ øυôöψτ, ωɹíυóυô-
øðυφ îðëϊö χñχòχ 1–1,5ɹóòô ùυòχëυñ,
ñɹ2035ɹìχíϊ ðϋ ùðωòχ óχîυö íχωöðìôϊöþ
2–3,6ɹóòôɹ— χñχòχ 1 % ôτωυòυôðā.

γνονÝιηπγζé μζξζπρæ
Ùυóυôøðā ôυɹëýïýëτυö õτôðñð,

õχωñχòþñϊ íòā χêûυωöëτ ëɹøυòχó õψχ-
öυñτυö ôυïτóυöôχ. ξôτ ôυɹïτõχòôāυö
ôχëχωöôýυ òυôöý, õχñτ ôυɹñχωôυöωā
ïíχψχëþā òðíυψτ êχòþúχφ ωöψτôý:
ωτóýφ āψñðφ õψðóυψɹ— ñχψχòþ θυòðñχ-
êψðöτôðð δτψòɹIII, ωöψτíτĀûðφ χöɹ
ηòþøìυφóυψτ ϊîυ 12ɹòυö: êχòυïôþ ôðñτñ
ôυɹõχóυúτòτ υóϊ ëɹ2022ɹìχíϊ ïτôāöþ
õψυωöχò.

çöχ ωτóτā íχψχìτā ϋëχψþ ωχëψυ-
óυôôχωöð ωɹÿñχôχóðùυωñðó ϊûυψêχó
êχòυυ $1,3ɹöψòô ëɹìχí ðɹωτóτā õϊìτ-
Āûτā ωëχðóð õχωòυíωöëðāóð. ςτñ,
ëɹρâη ïτöψτöý ôτɹϊϋχí ïτɹòĀíþóð
ωɹíυóυôøðυφ ϊîυ õψυëýúτĀö êĀíîυö
ëωυφ ωðωöυóý χêψτïχëτôðā ôυñχöχψýϋ
úöτöχë, τɹñɹ2050ɹìχíϊ óχìϊö ëýψτωöð
õχùöð ëíëχυ, íχωöðìôϊë $2,8ɹöψòô υîυ-
ìχíôχ, ωχìòτωôχ χøυôñυ Alzheimer’s 
Association, 2025 Facts & Figures.

θ ρâη êχψþêϊ ωɹíυóυôøðυφ «ëχï-
ìòτëòāυö» Alzheimer’s Association — 
ôυñχóóυψùυωñτā χψìτôðïτøðā,
÷ðôτôωðψϊĀûτā ðωωòυíχëτôðā ðɹõχí-
íυψîðëτĀûτā óðòòðχôý ωυóυφ. ξôτ
χõψυíυòāυö ψτóñð íðτìôχωöðñð õχɹíχ-
ñϊóυôöτó NIA–AA (National Institute on 
Aging — Alzheimer’s Association). οχɹôðó
íðτìôχï íχòîυô êýöþ õχíöëυψîíυô
ôτòðùðυó τóðòχðíôχφ õτöχòχìððɹ— χö-
òχîυôðυó ëɹóχïìυ êυòñτ êυöτ-τóðòχ-
ðíτ. ηóðòχðí ëɹôχψóυ υωöþ ϊɹñτîíχìχ,
ñχìíτɹîυ óυϋτôðïó υìχ χùðωöñð ôτψϊ-
úτυöωā, χô ôτùðôτυö ωòðõτöþωā ëɹêòāú-
ñð, óυúτā ôυφψχôτó χêóυôðëτöþωā
ωðìôτòτóð. çöχ óχîôχ ϊëðíυöþ ôτɹοçς-
ωñτôðψχëτôðð ðòð õχɹτôτòðïϊ ωõðôôχ-
óχïìχëχφ îðíñχωöð.

Это самая дорогая 
болезнь 

современности — 
с экономическим ущербом 
более $1,3 трлн в год, и самая 
пугающая — своими 
последствиями.



66 №��� 2025

ЗДОРОВЬЕ И БИОХАКИНГ

ντòðùðυ τóðòχðíτɹ— ñòĀù ñɹψυúυ-
ôðĀ, óχîôχɹòð ôτïôτùτöþ τôöðτóðòχ-
ðíôϊĀ öυψτõðĀ, ωõχωχêôϊĀ ïτóυíòðöþ
õψχìψυωω êχòυïôð. ξíôτñχ FDA õψυí-
ϊõψυîíτυö χɹψðωñυ ARIA (Amyloid-
Related Imaging Abnormalities) — õχêχù-
ôχìχ ÿ÷÷υñöτ, õψð ñχöχψχó ëχïôðñτĀö
χöυñð ðɹóðñψχñψχëχðïòðāôðā ëɹóχïìυ.
οχÿöχóϊ ωυìχíôā χêāïτöυòþôýó ϊωòχ-
ëðυó òυùυôðā ωöτòχ ψυìϊòāψôχυ μπς-
ôτêòĀíυôðυ.

ςτñ õχíöëυψîíτυöωā ìòτëôýφ
õτψτíχñω ÿõχϋð: óý òυùðó öχ, ùöχ
íχɹñχôøτ ôυɹõχôðóτυó. Øχòυïôþ χωöτ-
υöωā ùυψôýó āûðñχóɹ— óý ôυɹëðíðó,
ùöχ ëôϊöψð, ôχɹϊùðóωā ψτωõχïôτëτöþ
υυ õχɹëôυúôðó ψυτñøðāó… áöχ ðôöυ-
ψυωôχ, ϊùυôýυ ëωυ ùτûυ ôτϋχíāö ωëāïþ
óυîíϊ ôυφψχíυìυôυψτöðëôýóð õψχ-
øυωωτóð ðɹëðψϊωτóðɹ— θÜá, ìυψõυωχó
ðɹíψ. κωöþ ðωωòυíχëτôðā, õχíöëυψîíτ-
Āûðυ, ùöχ ìυψõυωëðψϊω HSV-1 ωõχωχêυô

ëýïýëτöþ ëχωõτòυôðυ óχïìτ ðɹϊϋϊí-
úτöþ õτóāöþ. θɹíψϊìðϋ ψτêχöτϋ χöóυ-
ùτυöωā ïτûðöôýφ ÿ÷÷υñö χöɹõψχöðëχ-
ëðψϊωôýϋ õψυõτψτöχë. οψāóτā ωëāïþ
ôυɹíχñτïτôτ, ôχɹñχψψυòāøðā õψχωóτ-
öψðëτυöωā.

ζàιρÜÝςνÝÜμ ÜɸθÝÞρζλζρ
Øχòυïôþ ηòþøìυφóυψτ ôτùðôτυöωā

ïτíχòìχ íχɹõυψëýϋ ωðóõöχóχë. ρôτ-
ùτòτ õψχðωϋχíāö íχñòðôðùυωñðυ ðï-
óυôυôðā: ùυòχëυñ υûυ ïíχψχë, ôχɹóχïì
ϊîυ öυψāυö ωëāïð. θψτùð ëýíυòāĀö öψð
ωöτíðð. ουψëτāɹ— òυìñðυ ñχìôðöðëôýυ
ôτψϊúυôðā, ñχìíτ ïτêýëτĀöωā ωòχëτ,
ðóυôτ, íτöý, õτøðυôö õϊöτυö õψυíóυöý,
öυψāυö ëυûð. θöχψτāɹ— ϊóυψυôôτā, õψð
ñχöχψχφ ôτψϊúτĀöωā ôτëýñð χψðυô-
öτøðð, ωùυöτ, õχωòυíχëτöυòþôχωöð
íυφωöëðφ. ντñχôυø, öψυöþā ωöτíðāɹ— öā-
îυòτā. ρɹôυφ ðωùυïτĀö ψυùþ, ϊïôτëτôðυ,
ωõχωχêôχωöþ ñɹωτóχχêωòϊîðëτôðĀ,
óχïì öυψāυö ëòτωöþ ôτí öυòχó…

οχ õχëυíυôðĀ ñòυöχñ ðɹϋðóðùυ-
ωñðó ðïóυôυôðāó ëɹóχïìυ ëψτùð óχìϊö
ëχïíυφωöëχëτöþ ôτɹõψχøυωω, õϊωöþ
ðɹôυɹõχôðóτā õυψëχõψðùðôϊ. ρυφùτω
óυíðøðôτ õψυíòτìτυö íυòτöþ ÿöχ íëϊ-
óā ωõχωχêτóð:

1. οχííυψîðëτöþ ψτêχöϊ ôυφψχôχëɹ—
ùöχêý χôð íχòþúυ «ψτïìχëτψðëτòð»
íψϊì ωɹíψϊìχó.

Ни один из методов 
не останавливает 

болезнь, медицина умеет 
только замедлять падение, 
выигрывая месяцы и годы 
качества жизни.
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ιòτëôýφ ωõχωχê χêûυôðā ôυφψχ-
ôχëɹ— óτòυôþñðυ ϋðóðùυωñðυ õχωòτ-
ôðā. ξíôχ ðïɹωτóýϋ ëτîôýϋɹ— τøυöðò-
ϋχòðô, óχòυñϊòτ, ñχöχψτā õχóχìτυö ôτó
ïτõχóðôτöþ, ωχωψυíχöτùðëτöþωā, χψðυô-
öðψχëτöþωā ëɹõψχωöψτôωöëυ ðɹϊõψτëòāöþ
ëôðóτôðυó.

οψð ηòþøìυφóυψυ ôυφψχôý, ñχöχψýυ
ëýψτêτöýëτĀö τøυöðòϋχòðô, ψτïψϊúτ-
Āöωā êýωöψυυ íψϊìðϋ ðɹóχïì ôτùðôτυö
«óχòùτöþ». μυíðñτóυôöý ÿöχφ ìψϊõõý
ôυɹωχïíτĀö ôχëýυ ñòυöñð, ôχɹõχóχìτĀö
ωχϋψτôðöþ öχ, ùöχ υûυ ψτêχöτυö: χôð
ïτóυíòāĀö ψτïψϊúυôðυ τøυöðòϋχòðôτ,
êòτìχíτψā ùυóϊ óχïì ùϊöþ òϊùúυ íυψ-
îðö ëôðóτôðυ ðɹõτóāöþ, τɹùυòχëυñϊ ωöτ-
ôχëðöωā õψχûυ ωχêψτöþωā, ëωõχóôðöþ,
ωχωψυíχöχùðöþωā. çöχɹ— õχííυψîñτ
χωöτëúðϋωā ωëāïυφ, ùöχêý χôð ôυɹõχ-
ìτωòð ωòðúñχó êýωöψχ.

2. Þωõχñτðëτöþ ùψυïóυψôχυ ëχïêϊî-
íυôðυ óχïìτɹ— ùöχêý ñòυöñð ôυɹ«ωìχψτ-
òð».

θöχψχφ ωõχωχê ωëāïτô ωɹìòϊöτóτöχó.
çöχ ìòτëôýφ «ϊωñχψðöυòþ» óχïìτ: χô õχ-
óχìτυö ôυφψχôτó ϊùðöþωā ðɹõυψυíτëτöþ
ωðìôτòý êýωöψχ.

νχ õψð ηòþøìυφóυψυ ìòϊöτóτöτ ùτ-
ωöχ ωöτôχëðöωā ωòðúñχó óôχìχ. νυφψχ-

ôý ψτêχöτĀö ôτɹõχëýúυôôχφ ωñχψχωöð,
õυψυìψυëτĀöωā, ðωöχûτĀöωā ðɹëɹðöχìυ
ìðêôϊö ψτôþúυ ëψυóυôð. ςυψτõðā,
χωôχëτôôτā ôτɹNMDA («ÿô-óυöðò-íð-
τωõτψöτöôýυ ψυøυõöχψý»)-óυϋτôðïóυ,
ψυìϊòðψϊυö ÿöχö ðïêýöχñ ëχïêϊîíυ-
ôðā, ωôðîτυö ϋτχω ëɹôυφψχôôýϋ øυõāϋ
ðɹõψχíòυëτυö ωψχñ îðïôð ñòυöχñ.

Þëý, ôðɹχíðô ðïɹóυöχíχë ôυɹχωöτôτë-
òðëτυö êχòυïôþ. οχñτ óυíðøðôτ ϊóυυö
öχòþñχ ïτóυíòāöþ õτíυôðυ, ëýðìψý-
ëτā óυωāøý ðɹìχíý ñτùυωöëτ îðïôð.
νχɹëɹωχùυöτôðð χêτ õχíϋχíτ óχìϊö
õψχíòðöþ āωôýυ õυψðχíý, ωôðïðöþ
öψυëχîôχωöþ ðɹωõϊöτôôχωöþ, χêòυìùðöþ
χψðυôöτøðĀ, ϊóυôþúðöþ õχëυíυôùυ-
ωñðυ ôτψϊúυôðā. çöχ ôυóôχìχ, ôχɹíòā
ωυóþð ðɹωτóχìχ õτøðυôöτ ñψðöðùυωñð
ëτîôχ.

ÛζθοÞÚζκ λνÛθÜ
οχóðóχ òυñτψωöë, ëɹϋχíυ óôχîυωöëτ

ôυïτëðωðóýϋ ðωωòυíχëτôðφ ψτïψτ-
êχöτôý óυψý, ñχöχψýυ ωôðîτĀö ψðωñ
íυóυôøðð. Üϋ ôτïýëτĀö óχíð÷ðøðψϊ-
υóýóð ÷τñöχψτóð ψðωñτɹ— ÿöχ öχ, ùöχ
ùυòχëυñ óχîυö ðïóυôðöþ ωτó:

• υîυíôυëôτā ÷ðïðùυωñτā τñöðë-
ôχωöþ ϋχöāɹêý 20–30ɹóðôϊö;
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• ñτùυωöëυôôýφ ωχô êυï ϋψχôðùυωñχ-
ìχ ôυíχωýõτ;

• ñχôöψχòþ ωöψυωωτ, õχöχóϊ ùöχ ñχψ-
öðïχò ψτïψϊúτυö õτóāöþ;

• ùöυôðυ, χêϊùυôðυ, ôτωöχòþôýυ ðɹòχ-
ìðùυωñðυ ðìψýɹ— öψυôðψχëñτ õτóāöð
ðɹëôðóτôðā;

• ïíχψχëýφ ψτøðχô: ψýêτ, χòðëñχëχυ
óτωòχ, χψυϋð, ïυòυôþ;

• ñχôöψχòþ íτëòυôðā, ωτϋτψτ ðɹϋχ-
òυωöυψðôτɹ— ωχωϊíý ðɹóχïì ωëāïτôý
ôτõψāóϊĀ.

θωυ ÿöð óυψý ôυɹϊêðëτĀö êχòυïôþ
τõψðχψð, ôχɹωóυûτĀö υυ ôτùτòχ, íτĀö
óχïìϊ «ïτõτω õψχùôχωöð» ðɹõχïëχòāĀö
ωχõψχöðëòāöþωā íχòþúυ.

…θ 2002ɹìχíϊ ëɹîϊψôτòυ JAMA ëý-
úòχ ðωωòυíχëτôðυ, ëɹñχöχψχó ϊùυôýυ
ðïɹRush University (ρâη) χöùðöτòðωþ

χɹõχùöð õāöðòυöôυó ôτêòĀíυôðð
801ɹõχîðòχìχ ùυòχëυñτ. δτîíχóϊ
ϊùτωöôðñϊ ÿñωõυψðóυôöτ êýò õψðωëχυô
ðôíυñω ñχìôðöðëôχφ τñöðëôχωöðɹ—
õχɹùτωöχöυ ïτôāöðφ, öψυêϊĀûðϋ ψτêχöý
õτóāöð ðɹëôðóτôðā: ùöυôðυ, õðωþóχ,
ðìψý, õχωυûυôðυ óϊïυυë. οχëýúυôðυ
ðôíυñωτ ëωυìχ ôτɹ1ɹõϊôñö ωôðîτòχ ψðωñ
ηòþøìυφóυψτ ôτɹ33 %. áυó ùτûυ óχïì
ëχëòυñτòωā ëɹψτïóýúòυôðā ðɹτôτòðï,
öυó íχòþúυ χô ωχϋψτôāò ϊωöχφùðëχωöþ.
ςτñðó χêψτïχó ñχìôðöðëôτā τñöðë-
ôχωöþ õχëωυóυωöôχ ωöτòτ ωùðöτöþωā
ωτóχφ υωöυωöëυôôχφ ÷χψóý õψχ÷ðòτñ-
öðñðɹ— ôυɹöτêòυöñχφ, τɹχêψτïχó îðïôð.

θõψχùυó, ëɹõχωòυíôυυ ëψυóā õχ-
āëðòðωþ ðωωòυíχëτôðā, ωöτëāûðυ õχí
ωχóôυôðυ ϊωöχāëúυυωā ϊîυ ëψτùυê-
ôχυ óôυôðυ χɹêυïτòþöυψôτöðëôχωöð
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ƥ πöχσôσ Ùτóτôøðā
(óòô) Þχφëτôþ îðïôð μσψτòτôðτ % ôσψτòτôðā

1 δðöτφ 17–18 ρψυíôðφ — ëýωχñðφ 1 400 000 000 1.29

2 Üôíðā 8–9 ρψυíôðφ 1 420 000 000 0.63

3 ρâη 7,2 θýωχñðφ 333 000 000 2.16

4 éõχôðā 4,8 ξùυôþ ëýωχñðφ 125 000 000 3.84

5 Üôíχôυïðā 2,3 ρψυíôðφ 277 000 000 0.83

6 Øψτïðòðā 2 ρψυíôðφ 214 000 000 0.93

7 οτñðωöτô 1,5 νðïñðφ — ωψυíôðφ 240 000 000 0.62

8 πχωωðā 1.3–1.5 ρψυíôðφ — ëýωχñðφ 144 000 000 0.97

9 Øτôìòτíυú 1,3 νðïñðφ 170 000 000 0.76

10 μυñωðñτ 1 ρψυíôðφ 128 000 000 0.78

πφψöσëòτôφ σëöφχφó õφɸóσöτχðσòσó World Health Organization, Institute for Health Metrics and Evaluation 
ðɸAlzheimer's Disease International

ξχðôāöφ ψùðöσöþ� ùöφ êφòþúττ ùðψòφ òĀíτυ ψɸíτóτôøðτυ îðëωö ëɸψöχσôσϊ ψɸôðïñðó ðɸψχτíôðó
ωχφëôτó îðïôðɸƂ öσó� ìíτ ôðîτ íφϊφí� φêχσïφëσôðτ ðɸψòσêττ ψðψöτóσ ïíχσëφφϊχσôτôðā� μφɸτψòð
ëïìòāôωöþ ôσɸψõðψφñ ðïɸ�0ɸψöχσô� òðíðχωĀûðϊ õφɸσêψφòĀöôφóω ñφòðùτψöëω êφòþôýϊ íτóτôøðτυ� 
öφɸφùτëðíôφ� ùöφ πâζ ðɸéõφôðā ëɸÿöω öτφχðĀ ôτɸëõðψýëσĀöψā

ψυìϊòāψôχφ ïτìψϊïñð ωυêā òĀêðóχìχ
ϊóωöëυôôýó öψϊíχó. οðúϊö, υωòð
«óυìτóχïì» ωòðúñχó óôχìχ íϊóτò
õχɹîðïôðɹ— τôτòðïðψχëτò, õψðôðóτò
ωòχîôýυ ψυúυôðā, õυψυîðëτò õχí
ìôυöχó χöëυöωöëυôôχωöðɹ— ïôτùðö, χô
ëɹòĀêχó ωòϊùτυ ðïôχωðöωā ψτôþúυ
ëψυóυôð.

ντ ωτóχó íυòυ õψτëíτ ëɹíυöτòāϋ.
δχôυùôχɹîυ, ϊóωöëυôôτā ψτêχöτ õχ-
òυïôτ, ôχɹöχòþñχ υωòð ëý ôτϊùðöυωþ
ùϊëωöëχëτöþ ìψτôþ óυîíϊ ôυφ ðɹωöψυω-
ωχó. Øχòþúðυ ñχìχψöôýυ ðωωòυíχëτôðā
(íυωāöñð öýωāù òĀíυφ, óôχìðυ ìχíý ôτ-
êòĀíυôðφ) ψτï ïτɹψτïχó õχíöëυψîíτĀö
χíôχ ðɹöχɹîυ: ωòχîôτā óýωòðöυòþôτā
íυāöυòþôχωöþ, õχωöχāôôχυ χêϊùυôðυ, χê-
ûυôðυ ωɹυíðôχóýúòυôôðñτóð, êχìτöýφ
ñψυτöðëôýφ χõýöɹ— ëωυ ÿöχ ωëāïτôχ
ωɹóυôþúðó ψðωñχó íυóυôøðð ðɹêχòυυ
õχïíôðó ôτùτòχó ωðóõöχóχë.

çöχ ôτïýëτυöωā ñχìôðöðëôýó ψυïυψ-
ëχóɹ— ïτõτωχó õψχùôχωöð óχïìτ, ñχöχ-
ψýφ ôτñτõòðëτυöωā, ôτùðôτā ωɹóòτíýϋ
ôχìöυφ, ëɹϋχíυ ëωυφ îðïôð. νχ, íυφωöëð-
öυòþôχ, υωöþ ðɹ«öυóôτā» ωöχψχôτ. κωòð
ϊóωöëυôôτā ψτêχöτ õψχϋχíðòτ ëɹϊωòχ-
ëðāϋ õχωöχāôôχìχ íτëòυôðāɹ— ωöψυωω,
íυíòτφôý, χöωϊöωöëðυ ωôτ ðɹñχôöψχòā
ôτí îðïôυôôýó ìψτ÷ðñχóɹ— ψðωñð
ψτωöϊö ϊîυ ðï-ïτ ϋψχôðùυωñχìχ õυψυôτ-
õψāîυôðā, τɹôυɹðï-ïτ ωτóχφ ϊóωöëυôôχφ
τñöðëôχωöð. ςχɹυωöþ ëτîôχ ôυɹωñχòþñχ

«óυìτóχïì» íϊóτò, τɹñτñ ωτó ùυòχëυñ
õψχîðëτò ωëχĀ ñτψþυψϊ.

ρϋχîðυ τòìχψðöóý õχóχìτĀö ωχϋψτ-
ôðöþ óυôöτòþôχυ ïíχψχëþυ ðɹôτɹïτωòϊ-
îυôôχó χöíýϋυ. Üωωòυíχëτôðā õχñτ-
ïýëτĀö: υωòð õυôωðā ωχõψχëχîíτυöωā
ωτóχðïχòāøðυφ, ôτψϊúυôðυó ψυîðóτ,
ωðíυôðυó ϊɹöυòυëðïχψτɹ— ñχìôðöðëôýφ
ωõτí ϊωñχψāυöωā. κωòð, ôτõψχöðë, îðïôþ
õχòôτ ôχëýóð òĀíþóð, ëõυùτöòυôðā-
óð, ìðêñχφ ϊóωöëυôôχφ τñöðëôχωöþĀɹ—
óχïì õψχíχòîτυö öψυôðψχëτöþωā.
δτñ ðɹëɹωòϊùτυ ωɹöψϊíχëýóð êϊíôāóð,
ôτɹõυôωðð óχïì òĀêðö ψτêχöϊ, ôχɹôυɹëý-
ìχψτôðυ. μý ôυɹóχîυó «ôτöψυôðψχ-
ëτöþ» υìχ ñτñ êðøυõω íχɹωχωöχāôðā
ëυùôχφ óχòχíχωöð. νχɹóχîυó ωχïíτöþ
ϊωòχëðā, ëɹñχöχψýϋ χô ωöτψυυö óυíòυô-
ôυυ. θɹÿöχó ωóýωòυ òχìðùυωñðυ ðìψý,
ùöυôðυ, ϋχêêð, ôχëýυ ôτëýñðɹ— ωñχψυυ
ôυɹ«öψυôðψχëñτ», τɹóāìñτā ìðóôτωöðñτ,
õψχíòυëτĀûτā îðïôþ óχïìτ õχíχêôχ
öχóϊ, ñτñ ωñτôíðôτëωñτā ϋχíþêτ õψχí-
òυëτυö îðïôþ ωυψíøτ.

Когнитивная активность 
считается самой 

естественной формой 
профилактики — не таблеткой, 
а образом жизни.
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πσυñò, ψσòþψσ, êφñψðôì ðɸìχτêòā «ðô íφχ» —
õφ íφχφìτ ψɸχσêφöý

ρχσíðøðφôôýυ ÷φχóσö ÷ðöôτψ-ñòωêσ «ôσɸχσυφôτ», ñωíσ ôωîôφ õχðφêχτöσöþ
íφχφìωûðυ σêφôτóτôö ôσɸìφí ëõτχτí, σɸùöφêý ëý ôτɸöāôωòð ψɸχτúτôðτó
φêòτìùðöþ ñφúτòτñ, óτôτíîτχý ψɸöχτϊ öχωêφñ χτìωòāχôφ úòĀö ôσõφóðôσòñð:
«ρφòþñφ ψτìφíôā, òðùôφ íòā ëσψɸ— ψωõτχψñðíñð!» — ÿöφ σôσϊχφôðïó. μσɸõðñτ
õφõωòāχôφψöðɸ— ðôöτìχðχφëσôôýτ ëɸìφχφíψñωĀ ψχτíω óφôφ÷φχóσöý ëɸψöðòτ
«ïσêτîσöþ õφψòτ χσêφöý» — ψöωíðð υφìð, ïσòý ψσυñòðôìσ, öσôøτëσòþôýτ óðòφôìð,
σɸöσñîτ σñöðëôφ ôσêðχσĀûðτ õφõωòāχôφψöþ ôφëφóφíôýτ ëðíý ψõφχöσ ëχφíτ
TRX, êφñψðôìσ ðɸìχτêòð ëɸïσòτ. νíôðó ðïɸψσóýϊ ïσóτöôýϊ öχτôíφë ψöσôφëðöψā
ñφòòσêφχσøðā ψõφχöðëôýϊ ψöωíðυ ψɸöφχìφëýóð øτôöχσóð: íðψöχðêþĀöτχý úωöā
ôσïýëσĀö ðϊ «ôτ÷öþĀ íòā ροà».

ÙÜμζ ιθνονηζ

СПОРТ 
В БОЛЬШОМ 
ГОРОДЕ
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Üóëýìχíôχ, τɹôτó ϊíχêôχ: ëý-
ϋχíðúþ ðïɹóυöψχ, ïτϋχíðúþ
ëɹêòðîτφúðφ óυìτóχòòɹ— ðɹõχ-

υωöþ, ðɹïτöτψðöþωā, ðɹõχöψυôðψχëτöþ-
ωā. ρψυíð ωτóýϋ õψχíëðôϊöýϋ ëɹÿöχó
ωóýωòυ ςπà «θςØ-τψυôτ» ëχïòυ ωöτíðχ-
ôτ «Ùðôτóχ» ðɹ«η÷ðóχòò ρðöð» ôτɹοψυ-
ωôυôωñχφ ôτêυψυîôχφɹ— χô ψτωõχòτìτ-
υö íëϊóā ÿöτîτóð ωõχψöτ õχɹ4500ɹó²
ñτîíýφɹ— ëýωχùυôôýυ õχöχòñð, χωôτ-
ûυôôýυ õχɹõχωòυíôυóϊ ωòχëϊ ñτψíðχ-
ïχôý, TRX ðɹíτîυ êχñωυψωñðφ ψðôì.

οψð ëýêχψυ ςà-ωöϊíðð ëτîôχ ϊùðöý-
ëτöþ, ñτñ ωχωöτëòυôχ ψτωõðωτôðυ (ôτ-
õψðóυψ, ωëχêχíôýɹòð ëυùυψôðυ ωòχöý,
õχωòυ 18:00ɹóχîυö êýöþ «ëωυ ïτêðöχ»)
ðɹôτωñχòþñχ ìðêχñ ìψτ÷ðñ χõòτöýɹ—
ôυñχöχψýυ õψυíõχùðöτĀö õψχíτëτöþ
õτñυöý, ϋχöā ψτïχëýυ ïτôāöðā êυï
χêāïτòχëñð íòā ïτìψϊîυôôýϋ íυòτóð
òĀíυφ, ñχôυùôχ, ϊíχêôυυ.

μζ ηιÝÜγι ξνɸξéρνκ ζηιμè
ρτφñò-ωöϊíðð ëýψχωòð ðïɹτóυψð-

ñτôωñχìχ ÷χψóτöτ ëυòχöψυôðψχëχñ
ωɹóϊïýñχφ ðɹωëυöχëýó ωχõψχëχîíυôð-
υóɹ— öτñ ôτóôχìχ ëυωυòυυ. θɹμχωñëυ
õυψëýυ ïτóυöôýυ ωöϊíðð õχāëðòðωþ
êòðîυ ñɹωυψυíðôυ 2010-ϋ, ðɹωυìχíôā ðϋ
ϊîυ ôυóτòχ.

θ ùðωòυ ωτóýϋ τöóχω÷υψôýϋɹ— Rock 
The Cyclυ ôτɹςëυψωñχφ, õψυíòτìτĀûτā
öψυôðψχëτöþωā, ñτñ ëɹοτψðîυ, õχí
òĀêðóχυ ñðôχ. ρöϊíðā χêχψϊíχëτôτ
ôχëυφúðóð öψυôτîυψτóð Group Cycle 
χöɹñχóõτôðð Technogym. çöχ χêχψϊíχ-
ëτôðυ õχíχφíυö ñτñ òĀêðöυòāó, ñχöχ-
ψýυ ϋχöāö ϊòϊùúðöþ ωëχð ωõχψöðëôýυ
ψυïϊòþöτöý, öτñ ðɹõψχ÷υωωðχôτòþôýó
ëυòχìχôûðñτó. δτîíýφ ϊùτωöôðñ
õυψυí ôτùτòχó ïτôāöðā õχòϊùτυö
ωõυøðτòþôϊĀ ëυòχχêϊëþ, õχóχìτĀûϊĀ
õψτëðòþôχ ψτωõψυíυòāöþ ôτìψϊïñϊ,
öτñîυ ëωυó õψυíòτìτĀöωā íτöùðñð
Polar, ñχöχψýυ õχïëχòāĀö χöωòυîðëτöþ
ωυψíυùôýφ ψðöó. θɹχöòðùðυ χöɹ÷ðöôυω-
ñòϊêχë, ìíυ ðωõχòþïϊĀöωā ωöτôíτψöôýυ
õψχìψτóóý öψυôðψχëχñ, ëɹRock The 
Cyclυ «ïτυïí» ϊôðñτòυô. ςτñ, «ρτφòñ-
òτôù» — χωχêýφ ÷χψóτö ëυòχïτυïíτ
ëɹχêυíυôôχυ ëψυóā: õχöχó óχîôχ õυψυ-
ñϊωðöþ ëɹñτ÷υ ëυòχωöϊíðð. Üòð Rock 

the Cinema — ωõχñχφôτā öψυôðψχëñτ
ëóυωöυ ωɹõψχωóχöψχó òĀêðóχìχ ñðôχ.
Üòð Rock my trip — ïτυïí, ðóðöðψϊĀûðφ
ëυòχõψχìϊòñϊ õχɹøυôöψϊ οτψðîτ, οāöχφ
τëυôĀ ëɹνþĀ-λχψñυ ðòð ëíχòþ ñτôτòχë
ëɹηóωöυψíτóυ. ρτóýφ τñöðëôýφ ïτυïí
ôτïýëτυöωā, ñχôυùôχɹîυ, Hard Rock — 
ÿöχ õχòϊöχψτùτωχëχφ ñòτωω ωɹíëϊóā ïτ-
îðìτöυòþôýóð öψυôυψτóð õχí òϊùúðυ
óðψχëýυ ϋðöý.

— μý ëυψðó, ùöχ öψυôðψχëñð ôτɹωτφ-
ñòτϋ óχìϊö õχíτψðöþ óτωωϊ āψñðϋ
ëõυùτöòυôðφ ùυψυï öûτöυòþôχ õχíχ-
êψτôôýυ óϊïýñτòþôýυ öψυñð ðɹτöóχω-
÷υψôýφ ðôöυψþυψ. ςψτôωòāøðð òϊùúðϋ
öψτωω óðψτ õχïëχòāĀö õχòôχωöþĀ
õχìψϊïðöþωā ëɹïτôāöðυ ð, ôυɹëýϋχíā
ðïɹïτòτ, χñτïτöþωā ëχɹßψτôøϊïωñðϋ ηòþ-
õτϋ ðòð ôτɹØψϊñòðôωñχó óχωöϊ ëɹνþĀ-
λχψñυ, — ìχëχψðö χωôχëτöυòþ ωöϊíðð
ξòυì πϊíτñχë.

ρöϊíðð Rock the Cycle υωöþ ðɹëɹςπàɹ—
ëɹ«ηëðτõτψñυ» (σχíýôωñðφ êϊòþëτψ, 4) 
ðɹ«μυìτõχòðωυ» (δτúðψωñχυ úχωωυ, 61). 
çöχ ñχóõτñöôýυ ÷χψóτöý: õχɹ15–25ɹëυ-
òχωðõυíχë, ïτöυóôυôôýφ ïτò, õχíωëυö-
ñτ õχí öυóõ öψυôðψχëñð.

ξõòτöτ: ψτïχëýυ õχωυûυôðā ðɹõτñυ-
öý õχɹ8–12ɹïτôāöðφ. ρöχðóχωöþ ëτψþð-
ψϊυöωā χöɹ1100ɹíχɹ1800 Ƣ ïτɹöψυôðψχëñϊ
õψð õχñϊõñυ õτñυöτ.

áιπρμåκ ροιμÜμθ νρɸλνοξιςνη
TRX-öψυôðψχëñð êýòð ðïχêψυöυôý

ëɹωυψυíðôυ 1990-ϋ τóυψðñτôωñðó óχψ-
ωñðó ωõυøôτïχó. θɹμχωñëυ χôð ôτùτòð
õχāëòāöþωā ëɹ÷ðöôυω-ñòϊêτϋ õχωòυ
2015ɹìχíτ, χíôτñχ õχíëυúυôôýυ ñɹõχ-
öχòñϊ ëυψυëñð ωɹñχòþøτóð ϋχöþ ðɹõψð-
ëòυñτĀö ëôðóτôðυ, ôχɹëχòυφ-ôυëχòυφ
χöñòτíýëτĀöωā ôτɹõχöχóɹ— ùöχ ωɹôðóð
íυòτöþ êυï õχωöχψχôôυφ õχóχûð, ωχ-
ëυψúυôôχ ôυõχôāöôχ. δτñ ψτωωñτïýëτ-

При выборе фитнеса 
в торговом центре важно 

учитывать, свободны ли 
вечерние слоты и насколько 
гибок график оплаты.
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υö öψυôυψ ωöϊíðð Functional Corner ëɹςà
«ιτìτψðôωñðφ» ηòυñωτôíψτ ντψðîôτā,
TRX íτυö ëχïóχîôχωöþ íëðìτöþωā χωχï-
ôτôôχ: «Ûíυωþ ôυëχïóχîôχ ωϋτòöϊψðöþ.
Ýðêχ íυψîðúþ ñχψõϊω, òðêχ öυψāυúþ
êτòτôωɹ— ëωό ùυωöôχ».

οχ öυϋôχòχìðð ëωυ õψχωöχɹ—
S-χêψτïôýυ òυôöý-õυöòð, ñψυõāûðυωā
ñɹψτóυ, õχïëχòāĀö ïτíυφωöëχëτöþ
ωψτïϊ ôυωñχòþñχ ìψϊõõ óýúø. οχíöāìð-
ëτôðā ôτɹõυöòāϋ ïτωöτëòāĀö ψτêχöτöþ
úðψχùτφúðυ óýúøý ωõðôý, õòυùð,
ψϊñð ðɹóýúøý-ωöτêðòðïτöχψý, τɹõòτô-

ñτ ωɹõχíöāìðëτôðυó ñχòυôυφ ñɹìψϊíð
ïτíυφωöëϊυö õψāóýυ ðɹñχωýυ óýúøý
îðëχöτ. σχψχúτā öψυôðψχëñτ íòā
õψυωωτ, ðɹùöχ õψðāöôχɹ— «õχôυëχòυ»,
êυï ϊöχóðöυòþôýϋ îðóχë ôτɹψðóωñχó
ωöϊòυ ëôðï ìχòχëχφ, ñχìíτ ëωυ ëχñψϊì,
ñɹõψðóυψϊ, ϋχíāö õχɹêυìχëχφ íχψχîñυ.

ρöϊíðā TRX Room ψτêχöτυö ëɹςπà
GoodZone ôτɹδτúðψωñχó úχωωυ, íψϊ-
ìχφ êψυôí, Functional Corner, χöñψýö
ëɹςπà «ιτìτψðôωñðφ». Ûτòý ñτóυψôýυ,
ëɹìψϊõõυ óτñωðóϊó õχɹ12ɹùυòχëυñ, øυôý
ëτψþðψϊĀöωā χöɹ1200–1900 Ƣ ïτɹöψυôð-
ψχëñϊ, υωöþ õτñυöý ðɹñτψöý ôτɹóυωāø.

πÞâÜ ηιπÝζ
ιψυêôýυ öψυôτîυψý íχòìχυ ëψυóā

ωùðöτòðωþ ðôëυôöτψυó íòā ñτψíðχ-
ïχôý, ëý ðϋ óôχìχ ψτï ëðíυòð, ôχɹôτ-
ëυψôāñτ ôυɹõχòþïχëτòðωþɹ— öυϋôðñτ
ðôöϊðöðëôχ õχôāöôτ, ôχɹôυɹ÷τñö, ùöχ

Подтягивания на петлях 
заставляют работать 

широчайшие мышцы спины, 
плечи, руки и мышцы-
стабилизаторы.
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«ðôöϊðöðëôχ» — ÿöχ õψτëðòþôχ, τɹωõψτ-
úðëτöþ ψτíð öτñχφ óυòχùð íυîϊψôχìχ
÷ðöôυω-ðôωöψϊñöχψτ ëɹñòϊêυ ñτñ-öχ
íτîυ ðɹôυòχëñχ, ëɹñχôøυ ñχôøχë, õψχ-
ûυ ëɹωóτψö÷χôυ õχωóχöψυöþ. ντɹωτóχó
íυòυ, ìψυêòāɹ— ÿöχ ôυɹöχ, ùυó ωöχðö
ïτôðóτöþωā ωɹòυôøχφ õχωòυ ωòχîôχìχ
ψτêχùυìχ íôā. κωòð χöôυωöðωþ ñɹôυφ
ωɹíχòîôýó ϊëτîυôðυó, ôυɹõχîτòυυöυ.
θɹοτψñυ 850-òυöðā μχωñëý ψτêχöτυö
ωöτψυφúðφ δòϊê ìψυêôýϋ ëðíχë ωõχψöτ
êψτöþυë ηìυυëýϋ ðɹùυóõðχôχë èψðā
οχωöψðìτā ðɹηòυñωτôíψτ Ùþāùυôñχɹ—
ÿöχ õυψëýφ óôχìχ÷ϊôñøðχôτòþôýφ
ñòϊê ëɹìχψχíυ, ñχöχψýφ χωϊûυωöëòāυö
õχíìχöχëñϊ õχɹëðíτó ìψυêòð ôτɹêτφíτψ-
ñυ, ñτôχÿ, SUP, òχíñυ «íψτñχô», τñτíυ-
óðùυωñχφ ìψυêòυ. Øχòþúχφ êχôϊω íòā
òĀêðöυòυφ ωõòτëχëɹ— ïíυωþ óχîôχ
ôτφöð ñχóõτôþχôχë íòā āψñχìχ χö-
íýϋτ ëɹöυõòχυ ëψυóā ìχíτ. ηêχôυóυôö
ôτɹõāöþ ïτôāöðφ ωöχðö 6ɹöýω. ψϊêòυφ,
ψτïχëχυ õχωυûυôðυɹ— 1900. θɹςà
«μχïτðñτ» ôτɹδχîϊϋχëωñχφ ψτêχöτυö
RowLab — ωöϊíðā, ωχïíτôôτā ëýõϊωñ-
ôðñτóð ìψυêôχφ ωυñøðð μιÞ. πτïχëχυ
ïτôāöðυɹ— 1500–1900 Ƣ.

κνθζ-ÙιηÜáμÜγÜ
Ùψυëôυðôíðφωñðóð õψτñöðñτóð

ëɹïτõτíôχó ÷ðöôυω-÷χψóτöυ íτëôχ
ôðñχìχ ôυɹϊíðëðúþ. νυχîðíτôôχ,
ôχɹ÷τñöɹ— χôð êýëτĀö êυωõòτöôýóð,
óϊôðøðõτòþôýóð. ξíôχ ðïɹôυíτëôðϋ
óχðϋ χöñψýöðφɹ— úñχòτ στöϋτ-φχìð
ëɹõτψñυ «σχíýôωñχυ õχòυ». Ûτôāöðā
õψχëχíāöωā õχɹωϊêêχöτó ðɹëχωñψυ-
ωυôþāó ëɹϊöψυôôðυ ùτωý, χõýöôýυ
ôτωöτëôðñð õχóχìτĀö χöψτêτöýëτöþ
τωτôý ðɹêτôíϋð (ÿôυψìυöðùυωñðυ ïτó-
ñð íòā ëïτðóχíυφωöëðā ωɹëôϊöψυôôυφ
ÿôυψìðυφ), õχñτïýëτĀö íýϋτöυòþôýυ
ϊõψτîôυôðā, õψτôτāóý ðɹχêϊùτĀö
óυíðöτøðð. ςυó, ñöχ òĀêðö τöóχω÷υψϊ
ðɹϊωöτò χöɹúϊóôχìχ ïτòτ, ωöχðö õψð-
ωóχöψυöþωā ñɹωöϊíðāó Yoga Space — ðϋ
óôχìχ ëɹøυôöψυɹ— ôτɹØχòþúχφ Ùóðöψχë-
ñυ, ôτɹνðñðöωñχφ, ôτɹμāωôðøñχφ, ëɹου-
öυψêϊψìυɹ— ôτɹϊòðøυ áυψôýúυëωñχìχ.
Ùðïτφôυψωñð ÿöð õψχωöψτôωöëτ ψυúυôý
õχɹõχωòυíôυóϊ ωòχëϊ ðôöυψþυψôχφ
óχíý, ñχôøυõöϊτòþôχɹ— ëωυ χùυôþ õχ-

íχóτúôυóϊ: ωëχíýɹ— êυòýφ ñðψõðù,
ñϊϋχôôýυ χωöψχëñð ωɹτψχóτöôýó ùτυó,
ωëυùñτóð ðɹíτîυ êχñτòτóð íòā ëðôôýϋ
íυìϊωöτøðφ. àυôχëτā õχòðöðñτ ìðêñτā:
ψτïχëχυ õχωυûυôðυɹ— 1000 Ƣ (õυψ-
ëýφ ψτï õχɹòþìχöυ), υωöþ τêχôυóυôöý
ôτɹ5/10ɹïτôāöðφ ðòð óυωāùôýυ õτñυöý.
οχóðóχ öψτíðøðχôôχφ στöϋτ-φχìð,

Гребля — не то, чем стоит 
заниматься с ленцой 

после сложного рабочего дня. 
Отнеситесь к ней с должным 
уважением.
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õψτñöðñϊυöωā Ùîðëτóϊñöðɹ— ôτõψτëòυ-
ôðυ ïτψχíðòχωþ ëɹνþĀ-λχψñυ 90-ϋ ìχíχë
ñτñ τíτõöτøðā ñòτωωðùυωñχφ φχìð íòā
îðöυòυφ óυìτõχòðωτ ðɹëñòĀùτυö ëɹωυêā
÷ðòχωχ÷ðĀ, ÷ðïðùυωñϊĀ ðɹíýϋτöυòþ-
ôϊĀ õψτñöðñð ðɹóτôöψý. δòτωω õψχϋχ-
íðö õχí óϊïýñϊ, ωχùυöτυö ëɹωυêυ τωτôý
ωɹõòτëôýóð íëðîυôðāóð ðɹωðôϋψχôð-
ïðψχëτôôýó ωɹôðóð íýϋτôðυó.

ςυó, ñöχ ϋχùυö ïτôāöþωā φχìχφ
ëωυψþυï, õψāóτā íχψχìτ ëɹYOGA 
PRACTIKA — ÿöχ õυψëτā ëɹπχωωðð ωυöþ
ωõυøðτòðïðψχëτôôýϋ øυôöψχë φχìð ð,
ôτíχ ωñτïτöþ, ωτóτā ψτωõψχωöψτôυô-
ôτā. ßðòðτòý YP ôτϋχíāöωā ôτɹØυòχ-
óχψωñχφ, ëɹØϊöχëχ, ôτɹδψτωôχφ οψυωôυ,
ëɹδψýòτöωñχó, δϊψñðôχ, μðöðôχ, ôτɹνχ-
ëχñϊïôυøñχφ, οϊúñðôωñχφ, ëɹουψχëχ,
ôτɹςτìτôñυ, ôτɹáðωöýϋ õψϊíτϋ. θωυìχ
ëɹμχωñëυ 17ɹωχëψυóυôôýϋ øυôöψχë.
ρυöþ ψτωõχòτìτυö úöτöχó ëɹ250ɹõψυõχ-
íτëτöυòυφ φχìð ηφυôìτψτ, χψìτôðïϊυö
φχìτ-öϊψý ëɹψτïòðùôýυ ϊìχòñð óðψτ.
πτïχëχυ õχωυûυôðυ χøυôðëτυöωā
ëɹ900–1700 Ƣ, õψυíòτìτĀöωā õτñυöý
ôτɹ8–20ɹïτôāöðφ.

πιθνÙμé ØÞÙÞρ ρζμàå!
Ùτôωðôì-ωöϊíðāóð, ñχôυùôχ, ôðñχìχ

ôυɹϊíðëðúþ, ïτöχ ϊíðëðúþ ñχôøυõöτ-
óð, ñχöχψýυ óυôāĀöωā ðïɹìχíτ ëɹìχí.

νυɹϊωõυòð óý ôτöυúðöþωā êτòþôýóð
öτôøτóð ëɹñχωöĀóτϋ ëɹêòðîτφúυó
Ùδ, ñτñ ìχψχí õχóτôðò ωöψτωöôýó
τψìυôöðôωñðó öτôìχ. νυɹϊωõυòð óð-
òχôìð ωöýíòðëχ ψτïχφöðωþ õχɹíχóτó,
ñτñ ëυùυψτ ïτîìòðωþ ñòϊêôχφ òτöðôχφ
ωɹíϊúñχφ öψυôυψχó-ñϊêðôøυó, íëð-
ìτĀûðóωā öτñ, ωòχëôχ ϊɹôυìχ ôυɹõχ-
ïëχôχùôðñ, τɹϋψυêυö ñχêψý. Ùχëχòþôχ
ðïëυωöôτā ωöϊíðā ωöτψχφ íχêψχφ
ωτòþωý ψτωõχòτìτυöωā ëɹρτíϊ ðóυôð
ν.Żç. Øτϊóτôτɹ— íëðìτöþωā ðɹõψð ÿöχó
ψτωωòτêòāöþωā, îυòυïôχ õχõτíτöþ
ëɹψðöó ðɹχωëτðëτöþ õυψυóυûυôðā
ëɹõτψτϋ ïíυωþ ϊùτö õψχ÷υωωðχôτòþ-
ôýυ öτôøχψý òτöðôχτóυψðñτôωñχìχ
öτôøτ, íυφωöëϊĀûðυ ωõχψöωóυôý,
õυíτìχìð ωɹóôχìχòυöôðó ωöτîυó,
õψðïυψý ðɹõχêυíðöυòð öϊψôðψχë
õχɹωõχψöðëôýó êτòþôýó öτôøτó ηôôτ
ðɹηôíψυφ οχòāñχëý. Ûτôāöðā õψχ-
ϋχíāö õχɹωϊêêχöτó êυωõòτöôχ, îυ-
òτĀûðϋ óôχìχ, õχÿöχóϊ ωòχöý ôτíχ
òχëðöþ. θõψχùυó, öτôøýɹ— öχö ωòϊùτφ,
ñχìíτ ñχóóυψùυωñðϋ ωöϊíðφ õψχωöχ
χùυôþ óôχìχ. μý ùϊöþ ôυɹïτêýòð õψχ
îυôωöëυôôýυ ωχòχ-öτôøý, ωχùυöτĀ-
ûðυ óôχîυωöëχ ωöðòυφ, ðóυôϊυóýϋ
ëɹôτψχíυ õχõψχωöϊ «ωöψðõ». ξô ëχëωυ
ôυɹõυψυëυòωā ëɹôϊòυëýυ ðɹíυωāöýυ, χô
υωöþ. ντõψðóυψ, ωöϊíðā Danco õψυí-

De
si

gn
ed

 b
y 

Fr
ee

pi
k



75LXXTW���E�E��TVS

СРЕДА ОБИТАНИЯ

Дансинг-студиями 
сегодня никого 

не удивишь: танцы — тот 
случай, когда количество 
предложений вокруг просто 
шокирует.

òτìτυö ïτôāöðā õχɹôτõψτëòυôðĀ High 
Heels — öτôøτó ôτɹëýωχñðϋ ñτêòϊ-
ñτϋ. ξωôχëôýυ íëðîυôðā õχωöψχυôý
ôτɹêτïυ ϋðõ-ϋχõτ, ôχɹωχùυöτĀö ÿòυóυô-
öý íψϊìðϋ ωöðòυφɹ— vogue ðɹjazz funk. 
οχïτôðóτöþωā óχîôχ ëɹςπà «οāöτā
ηëυôĀ», τɹöτñîυ ëɹρχñχòþôðñτϋ
ðɹôτɹõψχωõυñöυ μðψτ. ρöϊíðā «9ɹïτ-
òχë» ôτɹμāωôðøñχφ õψυíòτìτυö ïτ-
ôāöðā õχɹôτõψτëòυôðĀɹVogue — öτôøϊ,
χωôχëτôôχóϊ ôτɹõòτωöðùôχó ðɹìψτøð-
χïôχó õχïðψχëτôðð: êýωöψχφ öυϋôðñυ,
ùυöñðϋ òðôðāϋ, ëýùϊψôχφ óτôυψôχφ
õχϋχíñυ, õτíυôðāϋ, ëψτûυôðāϋ.

ÙοζγÞ ÛζγζÛåηζÝÜ?
Øχυëýυ ëðíý ðωñϊωωöë ëɹõψυí-

ωöτëòυôðð, ùöχ ôτïýëτυöωā, ôυɹôϊî-
íτĀöωā: öϊö ðɹñψϊöðïôτ, ðɹôτëýñð
ωτóχχêχψχôý, ðɹíυωāöñð ëõυùτöòāĀ-
ûðϋ ðωöχψðφ χɹëχòúυêôχó õχϋϊíυôðð
ωɹψτïóυψχë öψð-ùυöýψυ «ðñωτ». ρψυíð
õχõϊòāψôýϋɹ— ñòϊê õψυóðϊó-ñòτωωτ
«ηñτíυóðā êχñωτ», ωτóýφ êχòþúχφ
÷ðòðτò ñχöχψχìχ ôτϋχíðöωā ëχɹíëχψ-
øυ ëχíôýϋ ëðíχë ωõχψöτ «Ýϊîôðñð»; 
Boxeo Gym, ìíυ ϊùτö ωχëυöωñχφ úñχòυ
êχñωτ; ñòϊê «Ùîυê»; Corner Moscow 
ωɹχωχêυôôχφ öψυôðψχëñχφ íòā íυ-
ëϊúυñ ωɹóχöðëðψϊĀûðó ôτïëτôðυó
«μτòýúñτ ôτɹóðòòðχô»; ωυóυφôýφ

ñòϊê Combat Gym — íψτöþωā íχóτ öτñ
ωχɹïôτôðυó íυòτ… ρöτψυφúðφ ñòϊê
ëχωöχùôýϋ υíðôχêχψωöë, ìíυ ëɹïτòτϋ,
óχîυö, ðɹíϊúôχ, ôχɹïτöχ ëωυ ωυψþυïôχ
ðɹχùυôþ êψϊöτòþôχɹ— «μχωñχëωñðφ
ñχíχñτô» ôτɹáðωöχõψϊíôχó êϊòþëτψυ.
δòϊê χωôχëτô ïτωòϊîυôôýó óτωöυψχó
ωõχψöτ, ùυóõðχôχó óðψτ (1991ɹìχí)
ðɹôυχíôχñψτöôýó ùυóõðχôχó ρρρπ,
πχωωðð ðɹκëψχõý õχɹíïĀíχ ρυψìυυó
δχωχψχöχëýó. ντïëτôðυ ëχωϋχíðö
ñɹúöτê-ñëτψöðψυ íïĀíχ ëɹςχñðχ, ωχï-
íτôôχφ ëɹ1882ɹìχíϊ χωôχëτöυòυó ÿöχφ
ωõχψöðëôχφ êχψþêý Ùïðìχψχ δτôχ.
θɹñòϊêυ õψυõχíτĀöωā óôχìðυ ëðíý
υíðôχêχψωöë: ωτóêχ, ψτïòðùôýυ ωöðòð
ñτψτöυ, êχñω, ñðñêχñωðôì, τφñðíχ, ϊúϊ
ðɹíψ. ξõòτöτɹ— ùτûυ õτñυö 8–12ɹïτ-
ôāöðφ, ωöχðóχωöþɹ— 1500–2200 Ƣ
ïτɹñòτωω õψð õτñυöυ.
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В ПРОМЫШЛЕННЫХ 
МАСШТАБАХ

γσñ ψöσχýτ ÷σêχðñð ψöσôφëāöψā ñχτσöðëôýóð
ñòσψöτχσóð

«ξτχτõχφúðëñσ» ψöσχýϊ õχφóýúòτôôýϊ ïíσôðυ ðɸõχτëχσûτôðτ ðϊ ëɸóφíôýτ
õχφψöχσôψöëσɸ— ψɸñφëφχñðôìσóð, ÷ðöôτψ-ïσòσóð, ñφ÷τυôāóð ðɸìσòτχτāóðɸ— φíðô
ðïɸìòσëôýϊ íτëτòφõτχψñðϊ öχτôíφë õφψòτíôτìφ íτψāöðòτöðā. οσψψñσïýëστó, ñσñ
ïσêχφúτôôýτ ïσëφíψñðτ øτϊσ ψöσôφëāöψā ôφëýó «óτψöφó ψðòý».

μζÙιÚÙζ θοιØμιηζ

κûυôυíτëôχ êýëúðυ ÷τêψðñð
ðɹïτëχíý ëýìòāíυòð ïðāĀûðóð
ψτôτóð ôτɹöυòυ ìχψχíχë. ουψυϋχí

ñɹõχωöðôíϊωöψðτòþôχφ ÿõχϋυ χñτïτòωā
ëýïχëχó íòā óôχìðϋ ωöψτô: õψχðï-
ëχíωöëτ ïτñψýëτòðωþ, òĀíð öυψāòð
ψτêχöϊ, ïíτôðā ëυöúτòð. ξωχêυôôχ
õχωöψτíτòτ πχωωðā, ðɹöτñ ψτωöυψāëúτā
õχùöð ëωĀ õψχóýúòυôôχωöþ õχωòυ
õτíυôðā ρχëυöωñχìχ ρχĀïτ. οψυíõψð-

āöðā ëχɹóôχìðϋ ìχψχíτϋ õψðúòð ëɹϊõτ-
íχñ, ñτñ ðɹχñψϊîτëúðυ ðϋ öυψψðöχψðð.
οψð ÿöχó χôð ôυψυíñχ ψτωõχòτìτòðωþ
ëɹòτñχóýϋ íòā íυëυòχõυψχë ψτφχôτϋ,
öτñ ùöχ ëχõψχω χɹíîυôöψð÷ðñτøðð, ö.Żυ.
«õυψυõψχúðëñυ» ÿöðϋ öυψψðöχψðφ, ðϋ
êòτìχϊωöψχφωöëυ ðɹôτíυòυôðð ôχëýóð
ωóýωòτóð, ωöτò ôτɹõχëυωöñυ íôā. ντɹÛτ-
õτíυ ÿöχ ωòϊùðòχωþ ψτôþúυ, ôυωñχòþñχ
íυωāöðòυöðφ ôτïτí, τɹëɹπχωωðð õψχøυωω
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ωöτψöχëτò ëɹôτùτòυ ôϊòυëýϋ. ξωöτë-
úυυωā õψχóýúòυôôχυ õψχðïëχíωöëχ
ôτùτòð ëýëχíðöþ ïτɹõψυíυòý ìχψχíχë,
τɹêýëúðυ ïτëχíωñðυ øυϋτ õψυëψτûτòð
ëɹôχëýυ êðïôυω- ðɹτψö-õψχωöψτôωöëτ.

μνηζé ÚÜÛμæ πåονλéρμÜγνη
ξíôχφ ðïɹõυψëýϋ òτωöχùυñ ëɹμχωñëυ

ωöτòð öτñðυ ñψυτöðëôýυ ñòτωöυψý, ñτñ
àυôöψ íðïτφôτ Artplay (χωôχëτôôýφ
ëɹ2003ɹìχíϊ) ðɹàυôöψ ωχëψυóυôôχìχ
ðωñϊωωöëτ «θðôïτëχí» (χöñψýëúðφωā
ëɹ2007-ó). ξêτ ψτωõχòχîυôý ψāíχó
ωɹδϊψωñðó ëχñïτòχó, χñψϊîυôôýυ
ρýψχóāöôðùυωñðóð ϊòðøτóð ðɹõυψυ-
ϊòñτóð. κûυ ëɹωυψυíðôυ 2000-ϋ ÿöτ
öυψψðöχψðāɹ— ôυωóχöψā ôτɹêòðïχωöþ
ñɹρτíχëχóϊ ñχòþøϊɹ— ωùðöτòτωþ íχ-
ëχòþôχ ôυêòτìχõχòϊùôχφ. δτïτòχωþ,
ùöχ íυõψυωωðëôχóϊ ψτφχôϊ ϊîυ ôυɹõχ-
óχùþ. Ûτëχí «μτôχóυöψ», õψχðïëχ-
íðëúðφ öυψóχóυöψý, ìðíψτëòðùυωñðυ
ëυωý ðɹëχíχóυψý, ïτñψýò ùτωöþ øυϋχë
υûυ ëɹ90-υ. ντϋχíāûðφωā ωɹôðó õχɹωχ-
ωυíωöëϊ μχωñχëωñðφ ñχóêðôτö ëðôχ-
ìψτíôýϋ ðɹíυωυψöôýϋ ëðô, õψχðïëχ-
íðëúðφ ïôτóυôðöýφ õχψöëυφô «777», 
χêτôñψχöðòωā ëɹôτùτòυ 2000-ϋ. ξíôτñχ
ωɹõχāëòυôðυó ôτɹðϋ óυωöυ öτñðϋ τψö-
ñòτωöυψχë, ñτñ Artplay ðɹ«θðôïτëχí»,
ψτφχô õχωöυõυôôχ ôτùτò óυôāöþωā.
ÙχψυëχòĀøðχôôýυ øυϋτ õψðëυòð ëɹõχ-
ψāíχñ: ôτí õψυχêψτîυôðυó êϊíϊûυìχ
«θðôïτëχíτ» ψτêχöτò, ôτõψðóυψ, ðï-
ëυωöôýφ τψϋðöυñöχψ ηòυñωτôíψ Øψχí-
ωñðφ. δτψíðôτòþôχ χêòðñ õχωöψχυñ
ôυɹóυôāòð: ωχϋψτôðòð ωöτψϊĀ õψχóýú-
òυôôϊĀ τψϋðöυñöϊψϊ. Üôöυψþυψý öχîυ
ëɹøυòχó χωöτëðòð ëɹωöðòυ «òχ÷ö», ùöχ
ωíυòτòχ ðϋ χöôχωðöυòþôχ íχωöϊõôýóð
íòā τψυôíτöχψχë. οψð ÿöχó öψυêχëτ-
òχωþ õυψυχωóýωòðöþ ìχψχíωñϊĀ ωψυíϊ,
ùöχêý χôτ ôυɹëχωõψðôðóτòτωþ ñτñ
ïτõϊûυôôτā õψχóïχôτ. οχɹðωöυùυôðð
õχùöð íëϊϋ íυωāöñχë òυö óχîôχ ωñτ-
ïτöþ, ùöχ ÿñωõυψðóυôö ϊíτòωā. Øýëúðυ
øυϋτ ïτôāò ñψυτöðëôýφ ñòτωω: ïíυωþ
χöñψýòðωþ χ÷ðωý ðɹñχëχψñðôìð, τψ-
ϋðöυñöϊψôýυ êĀψχ ðɹíðïτφô-ωöϊíðð,
úχϊψϊóý ðɹìτòυψυð, ωϊëυôðψôýυ óτ-
ìτïðôý ðɹñτ÷υ. οψðùυó ωχïíτöυòð
τψö-ñòτωöυψχë õχωöτψτòðωþ ωχϋψτôðöþ

òχñτòþôϊĀ ðíυôöðùôχωöþ. ντïëτôðā
õχóυûυôðφ ôτɹ«θðôïτëχíυ» — «àυϋ
Øυòχìχ», «àυϋ δψτωôχìχ», «Øχòþúχυ
ëðôχϋψτôðòðûυ» — ôτõχóðôτĀö χɹöχó,
ùöχ ñχìíτ-öχ ïíυωþ õψχðïëχíðòðωþ ëð-
ôχìψτíôýυ ôτõðöñð. θɹøυòχó íòā «θðô-
ïτëχíτ» ωυìχíôā ϋτψτñöυψυô ωñχψυυ
ìτòυψυφôýφ ϊñòχô: ïíυωþ ψτωõχòχîυôý
13ɹìτòυψυφ, ψυìϊòāψôχ õψχëχíðöωā χê-
ûðφ ëυùυψ ëυψôðωτîυφ. ηɹëχö ϊɹArtplay 
÷χñϊωɹ— íðïτφôυψωñχ-χêψτïχëτöυòþ-
ôýφ: χíôðó ðïɹψυïðíυôöχë āëòāυöωā
ïôτóυôðöτā «Øψðöτôñτ».

ÜÛ çÝιγρονπρζμàÜÜɸ—
ηɸÙνλ γÞÝæρÞοå

οχíχêôýυ ñòτωöυψý ëχïôðñòð
ðɹôτɹíψϊìðϋ ñχôøτϋ μχωñëý. ρñτîυó,
ëɹØϊöýψωñχó ψτφχôυ ëɹ2009ɹìχíϊ õχ-
āëðòωā Ùðïτφô-ïτëχí «ßòτñχô» ôτɹóυ-
ωöυ χωöτôχëòυôôχìχ υûυ ëɹ2000-ó
σψϊωöτòþôχìχ ïτëχíτ ðóυôð δτòðôðôτ.
θɹυìχ õχóυûυôðāϋ öχîυ «χêχωôχëτ-
òðωþ» íðïτφô-ωöϊíðð, ψυñòτóôýυ τìυôö-
ωöëτ, úχϊψϊóý ðɹψυωöχψτôý. κûυ ψτôþ-
úυ, ëɹ2007-ó, ëɹíëϊϋ úτìτϋ χöɹδψυóòā,
ôτɹØυψωυôυëωñχφ ôτêυψυîôχφ χöñψýòωā
τψö-ñòτωöυψ «δψτωôýφ ξñöāêψþ», τɹχíôχ-
ðóυôôτā ñχôíðöυψωñτā ÷τêψðñτ õυψυ-
υϋτòτ ëɹδψτωôχωυòþωñðφ ψτφχô μχωñëý,
ôτɹöυψψðöχψðĀ Øτêτυëωñχφ ÷τêψðñð.

ντñχôυø, õχɹωχωυíωöëϊ ωɹ«δψτωôýó
ξñöāêψυó» ëɹ2021ɹìχíϊ õψυïυôöχëτòð
õψχωöψτôωöëχ, ωöτëúυυ χíôðó ðïɹωτ-
óýϋ õψðöāìτöυòþôýϋ ôτɹñϊòþöϊψôχφ
ñτψöυ ωöχòðøý. πυùþ χɹÙχóυ ñϊòþöϊψυ
«ιçρ-2» — êýëúυφ ÿòυñöψχωöτôøðð,
χíôχφ ðïɹωöτψυφúðϋ ëɹμχωñëυ. θëυíυô-
ôτā ëɹÿñωõòϊτöτøðĀ υûυ ëɹ1907ɹìχíϊ,
χôτ õψχψτêχöτòτ õχùöð ëυñ, ωôτêîτā
ÿòυñöψðùυωöëχó øυôöψτòþôýυ ψτφχôý,
ëɹöχó ùðωòυ δψυóòþ, ðɹêýòτ ïτñψýöτ
öχòþñχ ëɹ2006-ó. κυ ψυñχôωöψϊñøðυφ
ïτôðóτòωā ëωυóðψôχ ðïëυωöôýφ ðöτ-
òþāôωñðφ τψϋðöυñöχψ πυôøχ οþāôχ,

После редевелопмента 
бывшие заводские зоны 

повышают капитализацию 
в два-три раза.
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χíðô ðïɹτëöχψχë õψχυñöτ õτψðîωñχìχ
àυôöψτ οχóõðíϊ, χõϊöτôôχìχ «ñðúñτ-
óð» öυϋôðùυωñðϋ ñχôωöψϊñøðφ ëψχíυ
òð÷öχë ðɹÿωñτòτöχψχë. δɹιçρ-2 ðöτ-
òþāôυø õχíχúυò óυôυυ ψτíðñτòþôχ:
ïíτôðυ ëχɹóôχìχó ωχϋψτôðòχ ωëχφ
χêòðñ, ψτïëυ ùöχ ωöτòχ êχòυυ òυìñðó
ðɹëχïíϊúôýó ðɹôτõχòôðòχωþ ωëυöχó,
ñχöχψýφɹ— ñτñ õψðïôτĀö óôχìðυɹ— χñτ-
ïτòωā ìòτëôýó ìυψχυó χêôχëòυôôχìχ
õψχωöψτôωöëτ. θχχêûυ οþāôχ óôχìχυ
íυòτò ωɹëôðóτôðυó ñɹõψðψχíυ. θχñψϊì
êýëúυφ ÿòυñöψχωöτôøðð ëýωτíðòð
ìϊωöϊĀ êυψυïχëϊĀ ψχûϊ. ηɹωðôðυ öψϊêý,
öχψùτûðυ ôτí ñψýúυφ, «õυψυõψχ÷ð-
òðψχëτòð»: ψτôþúυ χôð ëýêψτωýëτòð
ëɹτöóχω÷υψϊ ëψυíôýυ ìτïý, τɹöυõυψþ ïτ-
êðψτĀö ωôτψϊîð ëχïíϊϋ, ñχöχψýφ õχωòυ
χùðωöñð õχωöϊõτυö ëɹõχóυûυôðā ιçρ-2.
ßϊôñøðχôτò ïíτôðā öχîυ õχóυôāòωā.
ξɹυìχ êýòχó ôτïôτùυôðð ôτõχóðôτĀö

òðúþ ôυωñχòþñχ óυϋτôðïóχë, χωöτëòυô-
ôýϋ ëɹñτùυωöëυ óϊïυφôýϋ ÿñωõχôτöχë.
θɹχωöτòþôχó ÿöχ íυφωöëðöυòþôχ Ùχó
ñϊòþöϊψý, öχòþñχ ôχëχìχ öðõτ. ντɹυìχ
χìψχóôýϋ õòχûτíāϋ õψχëχíāöωā ëý-
ωöτëñð ðɹóτωöυψ-ñòτωωý, ñχôøυψöý
ðɹ÷υωöðëτòð, òυñøðð ðɹñψϊîñð, õψτñöð-
ñð ðɹψðíðôì-ìψϊõõý: ëɹχêûυó τñöðëôχ-
ωöð ôτɹòĀêχφ ëñϊω.

λνοπγνκ ØοÜÛ ÜɸÞÝÜáμνι
ÜπγÞππρην

οχ ψτïôýó χøυôñτó, õχωòυ ψυíυ-
ëυòχõóυôöτ êýëúðυ õψχóýúòυôôýυ
ïíτôðā õχëýúτĀö ñτõðöτòðïτøðĀ
ëɹíëτ-öψð ψτïτ. νυϊíðëðöυòþôχ, ùöχ
õχíχêôτā õψτñöðñτ õχωöυõυôôχ õψð-
úòτ ëɹíψϊìðυ ìχψχíτ. οψυîíυ ëωυìχ
ÿöχ ñτωτυöωā ρτôñö-ουöυψêϊψìτ, ìíυ
ϊîυ υωöþ χñχòχ íυωāöñτ τψö-ñòτωöυψχë,
õψðùυó ðϋ ùðωòχ õχωöχāôôχ ψτωöυö.
ρτóýφ ðïëυωöôýφ, ñχôυùôχ, ÿöχ ρυëñτ-
êυòþ οχψö. ντϋχíðöωā χô, ñωöτöð, ëíτòð
χöɹøυôöψτɹ— ôτɹχñψτðôυ θτωðòþυëωñχìχ
χωöψχëτ. δχìíτ-öχ ïíυωþ ψτωõχòτìτò-
ωā ωöτψυφúðφ ψχωωðφωñðφ ñτêυòþôýφ
ïτëχí «ρðóυôω ðɹιτòþωñυ». θɹ2020ɹìχíϊ
χô êýò õψðïôτô êτôñψχöχó, ôχɹëõχωòυí-
ωöëðð ëχïψχíðòωāɹ— õψτëíτ, õψχðï-

Количество подобных 
кейсов в регионах пока 

остается невысоким 
и составляет около 2 % всех 
проектов.
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ëχíωöëχ õυψυëυïòð ëχɹοωñχë. ντɹóυωöυ
õυöυψêϊψìωñðϋ øυϋχë õχāëðòχωþ ôχëχυ
τψö-õψχωöψτôωöëχ. θɹ2023ɹìχíϊ ïíυωþ
χöñψýòχωþ «ρöψðö τψö ϋψτôυôðυ» — ðô-
ωöðöϊøðā, ïτôðóτĀûτāωā ñχòòυñøð-
χôðψχëτôðυó ðɹðïϊùυôðυó ϊòðùôχìχ
ðωñϊωωöëτ. ςϊöɹîυ ôτϋχíāöωā êðêòðχ-
öυñτ ðɹñχëχψñðôìɹ— ëɹχêûυó ëωυ, ùöχ
ωõχωχêωöëϊυö öχöτòþôχóϊ õχìψϊîυôðĀ
ëχɹëωυòυôôϊĀ ìψτ÷÷ðöð ðɹõτêòðñ-τψöτ.
δψχóυ öχìχ, ρυëñτêυòþ οχψö ψυìϊòāψôχ
õχñτïýëτυö ëýωöτëñð-êòχñêτωöυψý,
ôτõψðóυψ õψχ ηòυñωυā Øτòτêτôχëτ ðòð
θðñöχψτ àχā, êòτìχ χìψχóôýυ õòχûτ-
íð õχïëχòāĀö ÿñωõυψðóυôöðψχëτöþ.
νϊɹðɹõχɹöψτíðøðð υωöþ χ÷ðωý, óτìτïð-
ôý, ÷χöχωöϊíðð, ñτ÷υ. ηɹëíχêτëχñɹ— êχ-
íψāûðφ óχψωñχφ êψðï ωɹßðôωñχìχ ïτ-
òðëτ, ùυó óχîυö õχϋëτωöτöþωā íτòυñχ
ôυɹñτîíýφ ñψυτöðëôýφ ñòτωöυψ.

θ χöòðùðυ χöɹóϊòþöð÷ϊôñøðχôτòþôχ-
ìχ ρυëñτêυòþ οχψöτ χöñψýëúðφωā íëτ
ìχíτ ôτïτí Ýυëτúχëωñðφ ϋòυêχïτëχí
ôτɹουöψχìψτíωñχφ ωöχψχôυ õχñτ ωχωψυ-
íχöχùυô ôτɹëýωöτëχùôχφ íυāöυòþôχωöð.
οψτëíτ, ÿñωõχïðøðχôôχυ õψχωöψτôωöëχ
ïíυωþ ôυɹöτñχυɹϊî êχòþúχυɹ— òðúþ
ôτɹõυψëχó ÿöτîυ. θωυ χωöτòþôýυ õχóυ-
ûυôðā χöψυωöτëψðψχëτôôχìχ ñχôωöψϊñ-
öðëðωöωñχìχ ïíτôðā ïτôðóτĀö χ÷ðωý.
κûυ χíôϊ ðôöυψυωôϊĀ ñχôωöψϊñöðëðωö-
ωñϊĀ õχωöψχφñϊɹ— ëχíχôτõχψôϊĀ êτú-
ôĀ ïτëχíτ «δψτωôýφ ìëχïíðòþûðñ»,
ëχïëυíυôôϊĀ ðïëυωöôýó τψϋðöυñöχψχó
éñχëχó áυψôðϋχëýó ôτɹθτωðòþυëωñχó
χωöψχëυ, õψðωõχωχêðòð õχí ϊùυêôýυ
øυòð. θɹõχωöωχëυöωñχυ ëψυóā χôτ íχòìχ
ωöχāòτ ïτêψχúυôôτā ðɹíτîυ ôτùτòτ
ψτïψϊúτöþωā, χíôτñχ ëɹāôëτψυ ÿöχìχ
ìχíτ ψτωõτϋôϊòτ íëυψð õχωòυ ψυñχô-
ωöψϊñøðð ðɹωöτòτ χíôðó ðïɹñχψõϊωχë
õυöυψêϊψìωñχìχ χöíυòυôðā νÜÞ θâç.

ξν ξοÜλιοÞ λνπγηå
οψχøυωω õυψυíυòñð õψχóýúòυôôýϋ

ïíτôðφ õψðúυò ðɹëɹψυìðχôý. οψτëíτ,
õχɹôυñχöχψýó íτôôýó, ñχòðùυωöëχ
õχíχêôýϋ ñυφωχë χωöτυöωā öτó ôυëý-
ωχñðó ðɹωχωöτëòāυö χñχòχ 2 % ëωυϋ
õψχυñöχë. ςυó ôυɹóυôυυ υωöþ ðôöυ-
ψυωôýυ õψðóυψý ëψχíυ ωτóτψωñχìχ
àυôöψτ öψϊíτ ðɹχöíýϋτ «ρöτôñχïτëχí»,

õχāëðëúυìχωā ôτɹóυωöυ ρψυíôυëχòî-
ωñχìχ ωöτôñχωöψχðöυòþôχìχ ïτëχíτ,
õυψυυϋτëúυìχ ôτɹχñψτðôϊ ìχψχíτ. Üòð
àυôöψτ ωχëψυóυôôχìχ ðωñϊωωöëτ «Ûτψā»
ëχɹθòτíðëχωöχñυ, χöñψýöχìχ ëɹêýëúυó
õψχωöψτôωöëυ χíôχðóυôôχφ ÷τêψðñð.
âëυφôχυ õψχðïëχíωöëχ ωϊûυωöëχëτòχ
ïíυωþ ωɹíχψυëχòĀøðχôôýϋ ëψυóυô.
θɹωχëυöωñχυ ëψυóā χôχ ωùðöτòχωþ
χíôðó ðïɹñψϊõôυφúðϋ õψυíõψðāöðφ òυì-
ñχφ õψχóýúòυôôχωöð ôτɹÙτòþôυó θχω-
öχñυ. νχɹñɹ2000-ó, ñτñ ëχíðöωā, õψðúòχ
ëɹϊõτíχñ ðɹõψυëψτöðòχωþ ëɹöχψìχëϊĀ
êτïϊ. ρυφùτω ïíυωþ õψχëχíāöωā ëýωöτë-
ñð, òυñøðð, ñðôχõχñτïý, τɹυûυ ψτêχöτυö
υíðôωöëυôôτā ôτɹÙτòþôυó θχωöχñυ τψö-
ψυïðíυôøðā, õψðôðóτĀûτā ϋϊíχîôðñχë
ðïɹψτïôýϋ ωöψτô.

θ øυòχó õψðóυψý ψυíυëυòχõóυôöτ
êýëúðϋ ïτëχíχë ðɹ÷τêψðñ õχñτ ðω-
ùðωòāĀöωā íυωāöñτóð. ξíôτñχ õψχøυωω
õψχíχòîτυöωā, ðɹϋχùυöωā ëυψðöþ, ùöχ
ψυëðöτòðïτøðā õψχóýúòυôôýϋ ïíτ-
ôðφ, ôτíυòυôðυ ðϋ ôχëýóð ÷ϊôñøðāóð
ëɹðöχìυ ωöτôυö õχõϊòāψôχφ õψτñöðñχφ.
θɹñχôøυ ñχôøχë, ñτñ ìχëχψðöωā, òχóτöþ
ôυɹωöψχðöþ.
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