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ФИНАНСОВЫЕ УСЛУГИ
ВŬŷƊТКŬ НŬ ŽКŷОНű
Банковский перевод в евро в страну ЕС? 
Пока возможно, но без гарантий
Коллективный Запад продолжает наносить удары по  

отечественному банковскому сектору, основная цель кото-
рых — финансовая изоляция и истощение российской эконо-
мики. 18 июля Евросоюз утвердил 18-й пакет санкций, вдвое 
расширив перечень банков, отключенных от системы SWIFT. 
Мы решили разобраться, каким образом сегодня можно осу-
ществить банковский перевод в евро в любую из стран ЕС.
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МЕЖДУНАРОДНЫЕ ПЕРЕВОДЫ
ОТВűТНЫЙ ƁОД
За первое полугодие 2025-го через А7 
прошло платежей на 7,5 трлн рублей
На данный момент Евросоюз отключил уже 45 отече-

ственных банков от системы SWIFT, продолжает пополняться 
и американский черный список — SDN. Самым первым весной 
2022-го с блокировкой столкнулся государственный банк ПСБ 
(ранее — Промсвязьбанк), через который проходят финан-
сирование оборонно-промышленного комплекса и выплаты 
военнослужащим. Возникшие трудности натолкнули руковод-
ство банка на идею создания альтернативного шлюза, которая 
воплотилась в запуске финтех-компании А7.
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МЕЖДУНАРОДНЫЕ ПЕРЕВОДЫ
КŬК ŷűůŬŷƈНО КſŻŴТƈ 
КРŴŻТОВŬŷƊТſ В ���� ůОДſ�
КűЙŽ Ŭ�Ŭ�
ρöψ� ��

ФОНДОВЫЙ РЫНОК
ŸŬРКűТŸűЙКűР Ŵų ŭűŷОůО ДОŸŬ
Трамп пока не сделал биржу великой, 
но уже сделал довольной
Дональд Трамп купил акции на 100 млн долларов уже 

после возвращения на пост главы государства. Такие офици-
альные данные обнародовали власти США. Стало известно, 
что семейное предприятие Трампа инвестирует, например, 
в криптовалюту, а ведь именно эту сферу президент настой-
чиво развивает и рекламирует. Случайно или сознательно он 
так поступает? Насколько обоснованы подозрения в том, что 
Трамп тайком зарабатывает на бирже, торгуя акциями через 
своих детей и пользуясь своим монопольным положением 
главного ньюсмейкера планеты?
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ИНТЕРВЬЮ
Ŭлексей ВОŷŴН� 
mКОŽŸОŽ ŽТŬŷ ŸОДНЫŸz
Спутниковая связь в условиях современных военных конфлик-

тов, а также в повседневной жизни людей становится незаменимым 
и ключевым способом получения информации. О том, как сегодня 
движется процесс замены советских аппаратов, кто занимается раз-
работкой новых проектов, почему бывшие западные партнеры теперь 
воспринимаются как прокаженные, рассказал в интервью журналу 
А7А5 директор ФГУП «Космическая связь» Алексей ВОЛИН.
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СОБЫТИЕ НОМЕРА
ŻſТŴН ДŬŷ ŽТŬРТ 
ŸűŲДſНŬРОДНОŸſ 
ФŴНŬНŽОВО�РŬŽƃűТНОŸſ 
ƂűНТРſ Ŭ� ВО ВŷŬДŴВОŽТОКű
Президент России Владимир Путин дал 

старт работе Дальневосточного международного 
финансово-расчетного центра для сотрудничества 
со странами АТР. Центр открыт на базе офиса  
финтех-компании А7 (созданной банком ПСБ),  
сообщается в пресс-релизе ПСБ.
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МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА
ŸűŲДſ НŬŸŴ ТŬűТ ŷűД
Смогут ли русские и американцы 
сотрудничать в Арктике?
После саммита на Аляске, прошедшего 

в теплой атмосфере, и в России, и в США всё 
более уверенно заговорили о возможной коопе-
рации двух сверхдержав в северных широтах. 
В регионе сконцентрированы 13 % мировых 
неразведанных запасов нефти, 30 % неразведан-
ных запасов газа, другие драгоценные полезные 
ископаемые. Еще в 2011 году Россия и США 
заключили соглашение о разведке и бурении 
в российской Арктике, были созданы крупные 
совместные предприятия, но после присо-
единения Крыма сотрудничество поставлено 
на паузу…
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ДОХОДНЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ
ВűКŽűŷƈ ВŸűŽТО ВКŷŬДŬ
Сберегательное решение от А7 
особенно выгодно в условиях снижения 
ключевой ставки
Достигнув в марте пика в 10,3 %, инфляция в России 

пошла на спад. Положительная динамика стала следствием 
сезонных факторов и усилий Центробанка: в ноябре 2024-го 
регулятор взвинтил ключевую ставку до 21 % — рекордного по-
казателя за 22 года. Вслед за ключевой возросла и процентная 
ставка по вкладам. В отдельных банках она превышала 20 % 
годовых, что сделало депозиты в нацвалюте максимально 
востребованными. Сейчас ситуация разворачивается: доход-
ность по вкладам снижается, рубль слабнет. Как же теперь 
распорядиться свободными финансами?

Стр. 38

ПЛАТЕЖНЫЕ СРЕДСТВА
67$%/(3$< 0$67(5&$5' Ǉ 
ŸűŲДſНŬРОДНŬƋ КŬРТŬ 
В ВŬƄűŸ ТűŷűФОНű ųŬ ���� ǖ
Простое решение вместо обходных путей
Стр. 47

ФОНДОВЫЙ РЫНОК
ŸОŽŭŴРŲŬ� ДűНƈůŴ Нű ŽŻƋТ
Трейдеры ждут ослабления санкций, 
чтобы запустить масштабное ралли
Геополитический фон посылает российскому фондо-

вому рынку разнонаправленные, амбивалентные сигналы. 
В результате индекс московской биржи то поднимается, то па-
дает. Переговоры по украинскому кейсу вошли в боковик, 
малость подыгрывая медведям, однако и быки, в свою оче-
редь, находят поддержку в новостях о том, что США хотя бы 
перестали вводить против нас новые карательные меры. 
Забрезжили шансы на отмену ограничений, наложенных про-
тив московской фондовой биржи. Если это произойдет, какие 
бумаги взлетят первыми?

Стр. 34

СОСЕДИ И ПАРТНЕРЫ
Ŭ ДРſŲűН НŬŸ ŭűРűů ТſРűƂКŴЙ"
Русских клиентов не гонят, 
но обложили лимитами и комиссиями
Занимая завидное положение на стыке Европы и Азии, 

а также будучи своего рода воротами в Африку и на Ближний 
Восток, Турция по умолчанию выглядит весьма привлека-
тельной страной для ведения бизнеса. Для нас же в 2022 году 
она приобрела особую значимость — здесь можно выгодно 
закупать санкционные товары или присмотреть им достой-
ную альтернативу, пользоваться финансовыми продуктами, 
заблокированными на территории России, получать визы 
для поездок в недружественные государства. Но все ли так 
просто?

Стр. 48

НЕКЛАССИЧЕСКИЕ АКТИВЫ
ƉТŬ ŸſųЫКŬ ŭſДűТ ВűƃНОЙ
Писатель Платон БЕСЕДИН — 
об инвестициях в винил
Как и многие коллекционеры винила, я зарегистрирован 

на сайте Discogs. Там я размещаю свои пластинки — и у них 
есть цена низшая, средняя, верхняя. Так вот, за пять лет 
ни один из моих «лотов» не стал дешевле. Есть те, которые 
просто взлетели в цене.

Стр. 54

ЦИФРОВЫЕ ВАЛЮТЫ
Нű 62/$1$ ƁŷűŭŬВƄŴ
Взлетит ли эта монета 
вслед за Ethereum?
За два месяца Ethereum показал 

двукратный рост, достигнув в августе 
пика в $4955. Отличная динамика была 
продиктована увеличением интеграции 
в традиционную финансовую систему и по-
вышенным спросом инвесторов. Сети-кон-
куренты отреагировали более сдержанно, 
однако среди них есть потенциальный 
спринтер предстоящего забега. И даже 
обвал крипторынка 10.10.2025 не сильно 
поколебал перспективы Solana…

Стр. 42
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ЛИЧНЫЕ ДЕНЬГИ
ТſŸŬН ƉКŽКŷƊųŴŴ
Политолог Николай ФИГУРОВСКИЙ — 
о выдаче кредитов через сервис 
«Цифровой профиль»
С будущей весны банки и микрофинансовые организации 

начнут выдавать кредиты, опираясь на данные об офици-
альных доходах россиян через сервис «Цифровой профиль». 
По замыслу, кредиторы получат доступ к информационной 
системе, позволяющей за считанные минуты получать акту-
альные сведения из ФНС и Социального фонда России — разу-
меется, с согласия граждан. Что не так в этом нововведении?

Стр. 58

ОБРАЗОВАНИЕ И КАРЬЕРА
НŬƄű ВŬŸ Ž mКОРОƃКОЙz
Новый диплом в зрелом возрасте — 
глобальный тренд
Повышение пенсионного возраста и новые класси-

фикации ВОЗ, продлившие молодость до 44 лет, имеют 
свой резон. И дело тут не только в попытке сэкономить 
средства Пенсионного фонда, но и в жизненной пози-
ции «новых пятидесятилетних»: поколение Х не желает 
уходить на заслуженный покой. Более того, желает грызть 
гранит науки за студенческой партой, теснит молодежь 
уже из вузов.

Стр. 62

СРЕДА ОБИТАНИЯ
ŭŷŴŲű К ŷƊДƋŸ
Что такое паблик-арт и кто его покупает
Современное искусство все чаще выходит за пределы музеев 

и галерей. Муралы, скульптуры, арт-объекты в последние годы 
стали частью городской среды. Причем их заказчиками выступают 
не только городские власти, но и крупный бизнес. Разбираемся, что 
такое паблик-арт и кто в него инвестирует.

Стр. 72

СРЕДА ОБИТАНИЯ
В КſРŽКű ŻОŽТРОƋТ 
ŽОВРűŸűННЫЙ ДűТŽКŴЙ 
ŻŬРК РŬųВŷűƃűНŴЙ
Новый современный парк развлечений для 

семейного отдыха будет построен в Курске компа-
нией А7, созданной банком ПСБ.

Стр. 76

ЗДОРОВЬЕ И БИОХАКИНГ
ŭűŽКОНűƃНО НſŲНЫЙ ВŴТŬŸŴН
История, страхи и философия 
личной ответственности
В России заработали новые правила для БАДов: врачи получили право 

назначать только те добавки, которые войдут в утверждаемый Минздра-
вом перечень. Параллельно усиливается режим блокировки немаркирован-
ного товара на кассе. Повышенное внимание государства к этому сегменту 
неслучайно. Спрос на витамины растет, но зачастую их разумному приему 
мешает переизбыток рекламы и наше нежелание внимательно читать 
написанные мелким шрифтом длинные инструкции. Мы решили разобрать-
ся с азов: почему дозы важнее слоганов и надо ли нам ориентироваться 
на американский опыт.

Стр. 66
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ВűДОŸОŽТŴ ДŷƋ КОŸŸűРŽŬНТŬ

На 372 %
…в годовом выражении Япония увеличила импорт СПГ из России, 

следует из статистических данных, опубликованных Минфином 
Страны восходящего солнца. В свою очередь, закупки российского 
угля выросли на 286 %.

$125,5 тыс.
— новый историче-

ский максимум биткоина. 
За первую неделю октября 
курс главной криптова-
люты вырос со $114 тыс. 
до $125,5 тыс. Однако, похо-
же, штурм следующей вер-
шины откладывается…

$4200  
за унцию

…достигли биржевые 
цены на золото впервые 
в истории. Рост спроса 
на драгоценный металл 
провоцируют тарифные 
войны, деглобализация 
и заморозка российских 
резервов на Западе.

$19 млрд
…превысил объем принудительно закрытых торговых пози-

ций на криптобиржах за несколько часов, когда 10.10.2025, вслед 
за угрозами Трампа в адрес Китая, биткойн обвалился на 15–20 % 
(в моменте — до $102 тыс.), а некоторые альткоины — на 70–80 %.

150 трлн хеш-функций
— нужно теперь в среднем вычислить майнерам, чтобы добавить 

один блок в сеть биткоина и получить в награду новые 3,125 BTC.  
Таким образом, по данным Cloverpool, в результате ежегодного 
перерасчета сложность майнинга биткоина также обновила рекорд.



5https://a7a5.pro

ƂŴФРЫ Ŵ ФŬКТЫ, КОТОРЫű НŬŽ ſДŴВŴŷŴ

$4,5 трлн
…составила капита-

лизация самой дорогой 
компании мира — NVIDIA — 
по итогам сентября. От-
метим, что рыночная 
капитализация американ-
ского IT-гиганта более чем 
в 40 раз превышает его 
балансовую стоимость.

50 млрд куб. м
…составит годовая мощность «Силы Сибири-2». Проектируемый 

магистральный трубопровод свяжет газовые месторождения За-
падной Сибири с Китаем через территорию Монголии. Приблизи-
тельная протяженность маршрута — около 6,7 тыс. км.

$200  
за баррель

…будет стоить черное 
золото, если предположить, 
что мировой рынок лишится 
российских поставок. Такой 
прогноз сделал индийский 
министр нефти и природного 
газа Хардип Пури в колонке 
для газеты Hindu.

29,7 %
…принесли своим держателям корпоративные облигации с рей-

тингом А (25,4 % — АА, 18,7 % — ААА) с января по сентябрь. Этот фи-
нансовый инструмент, согласно обзору Банка России, продолжает 
удерживать статус актива с самой высокой рублевой доходностью.

6314 случаев
…незаконного перемещения средств через границу выявили со-

трудники Федеральной таможенной службы в первом полугодии. 
Как следует из обнародованных ведомством данных, это новый 
антирекорд.

По материалам РБК, ТАСС, РИА «Новости» и других информационных агентств
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ŽОŭЫТŴű НОŸűРŬ

ŻſТŴН ДŬŷ ŽТŬРТ ŸűŲДſНŬРОДНОŸſ 
ФŴНŬНŽОВО�РŬŽƃűТНОŸſ ƂűНТРſ Ŭ� 
ВО ВŷŬДŴВОŽТОКű
Президент России Владимир Путин дал старт работе Дальневосточного 
международного финансово-расчетного центра для сотрудничества со странами 
АТР. Центр открыт на базе офиса финтех-компании А7 (созданной банком ПСБ), 
сообщается в пресс-релизе ПСБ.

Отмечается, что новый офис 
станет опорным центром ком-
петенций в сфере высокотехно-

логичных трансграничных расчетов, 
устойчивых к западным санкциям. Он 
также будет способствовать развитию 
взаимодействия с азиатскими стра-
нами, на которые приходится до 80 % 
внешнеторговых операций российского 
бизнеса. А7 запустила новый центр при 
финансовой поддержке ПСБ и ВЭБ.РФ.

"Локализация центра во Владиво-
стоке позволит компании в полной 
мере реализовать конкурентные пре- 
имущества региона при работе с пар-
тнерами из стран АТР. Среди них — 
непосредственная близость к азиат-

ским государствам и единый часовой 
пояс", — указано в пресс-релизе.

В церемонии открытия приняли уча-
стие председатель ПСБ Петр Фрадков, 
вице-премьер правительства РФ — пол-
номочный представитель президента 
в ДФО, председатель оргкомитета ВЭФ 
Юрий Трутнев, глава Минвостокразви-
тия Алексей Чекунков, генеральный 
директор А7 Илан Шор и председатель 
госкорпорации развития ВЭБ.РФ Игорь 
Шувалов.

"Мы отмечаем высокую потреб-
ность в надежных расчетах не толь-
ко со стороны российского бизнеса, 
но и спрос со стороны зарубежных 
компаний, например стран Африки, 
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заинтересованных в построении 
и поддержании устойчивых торговых 
и финансовых связей с контрагентами. 
Создание такой структуры в транспорт-
но-логистическом хабе восточной ча-
сти нашей страны отвечает потребно-
стям игроков товароемкого рынка АТР 
в инновационных платежных техноло-
гиях и высокой внешнеэкономической 
экспертизе и призван усилить финан-
совый суверенитет России за счет соз-
дания системы эффективных расчетов 
между странами", — отметил глава ПСБ 
Петр Фрадков.

Генеральный директор А7 Илан 
Шор подчеркнул, что благодаря высо-
кому уровню надежности и скорости 
операций клиенты компании смогут 
расширять партнерство с зарубеж-
ными компаниями, увеличивать объ-
емы торговли и укреплять репутацию 
на международном рынке. По его сло-
вам, объем платежей за 10 месяцев, 
проведенных через инфраструктуру 
центра, составил более 7 трлн рублей. 
Ежедневно компания осуществляет 

более 1 500 транзакций, а в 2025 году 
объем именно новых налоговых отчис-
лений в бюджет РФ превысит 20 млрд 
рублей.

"Наш центр формирует передовую 
финансовую экосистему на Дальнем 
Востоке, доступную бизнесу независи-
мо от масштаба и сферы деятельности. 
Особенно важно это для местных пред-
приятий, которым открываются бес-
прецедентные возможности выхода 
на перспективные азиатские рынки", — 
резюмировал Шор.

Оригинальная статья опубликована 
04.09.2025 на сайте ТАСС

https://tass.ru/ekonomika/24963049 
Фото: Сайт Президента России, А7, ИА PrimaMedia

НовƧй оƠис станет  
опорнƧм Ƣентром  

компетенƢий в сƠере вƧсоко�
теơнологичнƧơ трансгранич�
нƧơ расчетов, устойчивƧơ  
к ƓападнƧм санкƢиям.
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— Владимир Путин в ходе пресс-
брифинга в Анкоридже отметил, что 
взаимодействие в Арктике и межреги-
ональные контакты между Дальним 
Востоком и американским западным 
побережьем могут быть возобновлены. 
Позже наш президент подтвердил, что 
обсуждается возможность совместных 
работ на Аляске. Но пока без подробно-
стей. О чем может идти речь?

ŸűŲДſ НŬŸŴ ТŬűТ ŷűД
Смогут ли русские и американцы сотрудничать в Арктике?

После саммита на Аляске, прошедшего в теплой атмосфере, и в России, 
и в США всё более уверенно заговорили о возможной кооперации двух 
сверхдержав в северных широтах. В регионе сконцентрированы 13% 
мировых неразведанных запасов нефти, 30% неразведанных запасов газа, 
другие драгоценные полезные ископаемые. Еще в 2011 году Россия и 
США заключили соглашение о разведке и бурении в российской Арктике, 
были созданы крупные совместные предприятия, но после присоединения 
Крыма сотрудничество поставлено на паузу.

НИКОЛАЙ НОВИЧКОВ

Николай  
НОВИЧКОВ, доктор 

экономических 
наук, профессор, 

член Комитета  
Госдумы по разви-

тию Дальнего  
Востока и Арктики

— Можно говорить, как минимум, 
о трех направлениях сотрудничества. 
Первое — Северный морской путь, ко-
торый связывает Европу с Тихим оке-
аном. Сейчас много говорится о том, 
что можно тем самым связать рынки 
Китая, Юго-Восточной Азии, Европей-
ского союза и других макрорегионов 
Евразии. Но, как мы прекрасно понима-
ем, после Берингова пролива с севера 
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можно двигаться как на Юг, так и даль-
ше на Восток, в сторону Аляски. В этом 
случае Севморпуть позволяет интегри-
ровать рынки Северной и даже Южной 
Америки.

Второе — освоение и добыча по-
лезных ископаемых в северных ши-
ротах. Тут и сами месторождения, 
и возможности часто оказываются 
общими. То, что начинается на на-
ших дальневосточных территориях, 
тянется до Аляски и далее. Если наши 
североамериканские партнеры тоже 
видят перспективы, почему бы не объ-
единить усилия? Наконец, третье — это 
сохранение уникальной арктической 
экосистемы, которая в силу ряда гло-
бальных вызовов находится под угро-
зой. Россия и США как крупнейшие, 
наиболее авторитетные и продвинутые 
арктические державы просто обязаны 
позаботиться о сохранении арктиче-
ской природы. Нельзя забывать и про 
вечную мерзлоту, и про биоразнооб-
разие, и про влияние Арктики на всю 
земную биосферу. Про биотехнологии 
и биоэкономику как одни из самых 
перспективных направлений в новом 
технологическом укладе. Возможности 
Арктики в этих отраслях просто ко-
лоссальные. Почему бы США и России 
не задуматься о совместной реализа-
ции биотехнологических и биоэкономи-
ческих проектов?

— Американские эксперты вообще счи-
тают, что миротворческие усилия Трампа 
лишь предлог, чтобы наладить отноше-
ния с нами и вернуть Америку к дележке 
арктического пирога. Так ли это?

— Трамп — признанный и успешный 
делец и инвестор, успешно усвоивший 
законы рынка. Один из них гласит: 
«Никогда в своих действиях не пре-
следуй единственную цель. Любая 
твоя активность может параллельно 
создать как убыток, так и прибыль». 
Исходя из данного закона, он часто 
и действует. Если его миротворческие 
усилия позволят нам решить основные 
задачи СВО, мы будем только рады. 
Если на секунду предположить, что 
его усилия — часть плана по освоению 

Арктики, то здесь тоже нет ничего 
плохого. Высокие широты — это всегда 
общая ответственность, сотрудниче-
ство и кооперация. По-другому «на се-
верах» ничего не работает. У России 
есть уникальные компетенции в ос-
воении Арктики, но это не значит, что 
мы закрыты для предложений. По-
мимо США серьезные арктические 
амбиции есть у Китая, Индии, других 
стран БРИКС. Это тоже хорошо, работы 
хватит всем.

— На чем может строиться сотруд-
ничество? Россия — ведущий мировой 
добытчик и продавец энергоресурсов, 
но и Трамп стремится к тому же, под-
держивая американский нефтегаз более 
чем другие отрасли.

— Да, мы во многих отраслях явля-
емся конкурентами, и ТЭК, например 
в части СПГ, не исключение. Но конку-
ренция на глобальных рынках отнюдь 
не запрещает нам сотрудничать на тех 
или иных региональных направлениях, 
если кооперация приводит к сокраще-
нию издержек или стабильному выходу 
на новые рынки. Но пока мы действи-
тельно не понимаем, что хотят предло-
жить американские партнеры в плане 
освоения Севера. Хотя появление пло-
щадки для консультаций и совместных 
проектов уже, как минимум, неплохо. 
Никто не заставляет бросаться в объ-
ятия, но выслушать потенциальных 
партнеров лишним не будет.

— Есть ли в этом внезапном сотруд-
ничестве поводы для беспокойства, 
ведь США даже при самом явном по-
теплении отношений остаются нашим 
геополитическим соперником? При 
Байдене Госдеп опубликовал свое ви-
дение карты континентального шельфа 
Аляски, расширив зону притязаний США 
на миллион квадратных километров… 
Эти территории сказочно богаты.

РОŽŽŴƋ и ŽƄŬ несут  
ответственностƨ Ɠа со�

ơранение уникалƨной аркти�
ческой ƩкосистемƧ.
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— Штаты нам, конечно, не друзья. 
Но, как верно заметил президент Рос-
сии, «они наши соседи». Экосистема 
арктического макрорегиона не при-
знает границ и зон притязания. Если 
мы хотим сохранить биосферу Земли, 
то на севере точно надо сотрудни-
чать. В США это, кстати, очень хоро-
шо понимают. Когда же мы говорим 
о деньгах, выгоде и экономических 
интересах, наша позиция может быть 
только твердой и однозначной: чужой 
земли мы не хотим ни пяди, но и своей 
клочка не отдадим. Трамп в отличие 

от Байдена — прагматик. Зачем кон-
фликтовать, если есть возможность 
заработать? Иное дело, что отношения 
России и США не ограничиваются Ар-
ктикой, и тот же проект «Анти-Россия», 
в который превратилась Украина, тоже 
часть американской политики. Об этом 
никто, конечно, не забывает, а значит 
столкновения между Россией и коллек-
тивным Западом в той или иной фор-
ме, увы, будут продолжаться.

— На встрече с работниками атомной 
промышленности российский лидер 
подчеркнул, что вопросы обороноспо-
собности России в значительной степе-
ни связаны с использованием северных 
широт, где наши стратегические под-
лодки «пропадают с радаров». Не слиш-
ком ли близко мы подпускаем геополи-
тического соперника?

— Повторюсь, мы — соседи. По пря-
мой до Аляски ближе, чем, скажем, 
до Турции или Ирана. Мы просто 
географически обречены быть «под 

НаƤа с американƢами 
конкуренƢия на глоƍалƨ�

нƧơ рƧнкаơ отнƪдƨ не Ɠапре�
ƥает нам сотрудничатƨ на теơ 
или инƧơ регионалƨнƧơ на�
правленияơ.
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носом» друг у друга. Правда, с учетом 
наших военно-технических возмож-
ностей и при наличии наработанных 
гражданских арктических компетенций 
мы чувствуем определенную уверен-
ность в защите наших территориаль-
ных вод и национальных интересов. 
Понятно, что Арктика — это не только 
экономика или экосистемное развитие, 
но это еще и большая политика. И ча-
сто геополитический климат на пла-
нете определяется именно в северных 
широтах, которые немыслимы без роли 
и влияния нашей страны.

— Как Трамп будет выходить из ситу-
ации, ведь именно он ввёл большинство 
санкций против российских компаний, 
работающих в Арктике, во время первой 
каденции? Здесь он не сможет сказать, 
что исправляет ошибки сонного Джо…

— Трамп уверен, что всегда прав. 
Повторюсь, он делец, а биржевые 
спекуляции подразумевают игру как 
на повышение, так и на понижение. 

И он это тоже прекрасно понимает. 
Впрочем, никакой отмены санкций 
мы пока не наблюдаем. Пока наши 
потенциальные партнеры лишь прощу-
пывают почву, говорят о намерениях 
и запевают старую песню о доверии 
и сотрудничестве. Мы всё это прохо-
дили уже не один раз. Режим санкций 
для Трампа — тоже элемент игры: «Вы 
пойдите на уступки, а мы, может быть, 
отменим санкции». Участвовать в этой 
игре по законам североамериканских 
спекулянтов нельзя. Если мы говорим 
о возможном партнерстве, то, как 
минимум, надо вернуться к статус-кво 
и не только в аспектах арктического 
сотрудничества.

— Очевидно, что со стороны Москвы 
есть большое желание вернуть со-
трудничество в деловое русло. На днях 
Путин подписал указ с перечнем усло-
вий, которые должен выполнить кон-
церн ExxonMobil, чтобы вернуть долю 
в нефтегазовом проекте «Сахалин–1». 
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В списке — содействие отмене западных 
санкций, поставки импортного обору-
дования и технологий, возобновление 
финансирования проекта. Подъемные 
условия для администрации Трампа 
и американских компаний?

— При желании наши североамери-
канские партнеры могут разрешить лю-
бое противоречие в наших отношениях 
по той простой причине, что именно 
они эти проблемы и создали. И не надо 
говорить, что фарш невозможно про-
вернуть назад. Хотите сотрудничать 
на арктическом или тихоокеанском на-
правлении — сделайте шаги навстречу. 
Если пока не готовы, то обойдемся без 
вас. У нас есть, с кем работать.

— Но захочет ли большой бизнес ри-
сковать? Сворачивались-то с большими 
убытками. Через три года в Белом доме 
появится новый хозяин, да и сам Трамп 
весьма переменчив в настроениях…

— Любой риск хеджируется тремя 
способами: страхованием, диверси-
фикацией и нормой прибыли. Если 
большой бизнес увидит большие 

перспективы, то вернется. Не забы-
вайте, американские компании рабо-
тают по всему свету, в самых разных 
политических и иных условиях, часто 
предельной сложности. Повторюсь, 
на американских или, в целом, запад-
ных инвесторах для нас свет клином 
не сошёлся. Мы уже научились рабо-
тать без них. А вот способны ли они 
работать без нас в Арктике — большой 
вопрос.

— А как смотрит Китай на сближение 
России и США в Арктике? Публично 
Пекин такое сближение приветствует. 
Но что думает на самом деле? Только 
ленивый журналист на Западе не напи-
сал, будто бы цель заигрываний Трампа 
с Кремлем — оторвать Россию от Китая.

— Партнёрство России и Китая 
предопределено исторически и ос-
новывается на взаимном уважении 
и поддержке. Здесь разорвать что-то 
практически невозможно. При этом 
у Китая тоже имеются значительные 
арктические амбиции, и мы как пар-
тнер это приветствуем. Наше возмож-
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электрического 
ледокола «Виктор 
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ное сотрудничество с Америкой точно 
не может носить антикитайский харак-
тер. Опять же, все сводится к сути воз-
можных американских предложений 
и цены за их реализацию. Сейчас мы 
не понимаем ни первого, ни второго. 
Но при этом в ущерб нашим отноше-
ниям с Китаем, Индией или, скажем, 
с Ираном или КНДР мы точно работать 
не собираемся. Вместе с тем в каких-то 
проектах в Арктике мы вполне в состо-
янии работать и «на троих»: не только 
с американцами, но и с китайцами.

— Может ли помешать российско-
американским контактам Канада и дру-
гие западные северные страны? Там 
уже пересматривают военные планы, 
поскольку не верят в союзнические 
отношения с нынешней вашингтонской 
администрацией.

— Хоронить североатлантическое 
партнерство я бы не стал. Коллектив-
ный Запад связывают очень тесные 
узы обеспечения своей безопасности 
и благосостояния за счет остального 
мира. Уверяю, эти ценности для них 
важнее всего. Иное дело, что Трамп, 
опять же в силу своей сущности дель-
ца, часто игнорирует чрезмерные 
запросы и желания традиционных 
союзников. Разговоры о том, что 
страны НАТО должны сами платить 
за свою безопасность, не добавляют 
оптимизма ни Канаде, ни странам ЕС. 
В этой части они, конечно же, являются 
системными и совершенно последова-
тельными противниками любого рос-
сийско-американского сотрудничества. 
Они будут всеми силами торпедиро-
вать любые наши совместные проекты 
в любой точке планеты.

— Как Вы думаете, Трамп отказался 
от мысли о подчинении Гренландии или 
отложил эту задачу на вторую половину 
президентского срока? Какую позицию 
могла бы занять Москва в случае реаль-
ного обострения отношений в западном 
лагере из-за датских «северных террито-
рий»?

— Разумеется, Трамп не отложил 
Гренландию «на сладкое». Вопрос 
о принадлежности самого большого 

острова, столь агрессивно вброшен-
ный Трампом в публичное простран-
ство, это для него один из эффектных 
приемов, призванных понизить «евро-
пейские котировки». Если ЕС или НАТО 
будут проявлять в каких-то вопросах 
неуступчивость, то тема Гренландии 
возникнет снова. В серьезность аннек-
сии, честно говоря, я не верю. Но в се-
рьезности намерений Трампа превра-
тить Западную Европу в свой рынок 
сбыта без права голоса абсолютно 
не сомневаюсь. США длительное 
время играли с ней в игру «на равных», 
хотя, как мы прекрасно понимаем, За-
падная Европа (как и Канада) — всего 
лишь периферия, дальняя окраина 
Америки. И Трамп в своей политике 
просто приводит ситуацию, что называ-
ется, в соответствие.

— А не против ли Западной Европы, 
кстати, может быть направлено раз-
витие Северного морского пути, в том 
числе совместное с американцами? Кто 
окажется главным «потерпевшим»?

— Сотрудничество в рамках Севмор-
пути формирует совершенно новую 
глобальную логистику с появлением 
принципиально новых логистических 
решений, включая флот, портовую 
инфраструктуру, систему обеспечения 
и т. д. По сути, традиционные логи-
стические схемы получат серьезного 
глобального конкурента. И, да, Вы 
правы, это вызов для всех традици-
онных игроков в этой сфере. Как они 
себя поведут в необычной ситуации, 
пока неизвестно, но развивать Север-
ный морской путь, как и всю Арктику, 
вместе с нашими традиционными или 
потенциально новыми партнерами мы 
точно и однозначно будем.

Беседовала Елена КОСТОМАХИНА

Долгое время ƄтатƧ 
играли с ųападной  

űвропой в игру mна равнƧơz, 
ơотя для ниơ она всего лиƤƨ 
периƠерия.
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— Алексей Константинович, как 
руководитель крупной государственной 
компании космической сферы дайте 
оценку технологической базе работы 
предприятия: мы идем по инерции со-
ветских разработок или уже перешли 
на российские?

— Есть справедливое утверждение, 
что мы стоим на плечах своих пред-
шественников, это касается и космиче-
ской индустрии. Сегодня значительное 
количество вещей, используемых 

ŬŷűКŽűЙ ВОŷŴН�

mКОŽŸОŽ ŽТŬŷ ŸОДНЫŸz
Спутниковая связь в условиях современных военных конфликтов, а также 
в повседневной жизни людей становится незаменимым и ключевым способом 
получения информации. О том, как сегодня движется процесс замены советских 
аппаратов, кто занимается разработкой новых проектов, почему бывшие 
западные партнеры теперь воспринимаются как прокаженные, рассказал 
в интервью журналу А7А5 директор ФГУП «Космическая связь» Алексей ВОЛИН.

в космической отрасли, начиналось 
разрабатываться в советский период. 
«Союзы» и «Протоны», например, это 
ещё советские разработки, «Ангара» 
начинала разрабатываться в советский 
период, но уже российское решение. 
«Союз-5» — чисто российская разработ-
ка.

СССР полностью самостоятельно 
производил спутники связи и телевизи-
онного вещания, после распада страны 
производство перешло на иностран-
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ную базу, и многие спутники, которые 
использовались и даже продолжают 
использоваться, это зарубежные раз-
работки. До недавнего времени запу-
скаемые Россией спутники состояли 
на российской платформе, а транс-
пондеры и антенны были зарубежные. 
Но с 2022 года отечественная про-
мышленность уже полностью, на все 
сто процентов, освоила собственное 
производство спутников.

Сейчас в космической отрасли 
запущена технология конвейерного 
производства, такого в СССР не было. 
Некоторые модели можно собирать 
буквально за несколько дней.

Тяжелые спутники массой три 
тонны делаются около четырех лет, 
это длительный и трудоемкий процесс. 
Спутники связи, которые используются 
на геостационарной орбите, отлича-
ются друг от друга. Их нельзя делать 
одинаковыми, у каждого своя зона по-
крытия и особенности работы.

Можно с уверенностью сказать, что 
Российская Федерация успешно дово-
дит до ума собственные ноу-хау, не от-
казываясь от усовершенствования 
старого советского наследия. Главное, 
чтобы это усовершенствование не при-
водило к сбоям в работе уже отла-
женной системы. Проблема спутника 
заключается в том, что он находится 
на высоте 36 тысяч километров: если 
что-то произойдет, его невозможно по-
чинить. Он должен быть максимально 
надежным, а любое изменение приво-
дит к изменению надёжности.

При этом мы не делаем реплики со-
ветских спутников, мы делаем спутни-
ки, в разы превосходящие пропускную 
способность советских аппаратов. Так, 
у советского спутника телерадиовеща-
ния «Молния» была задача передавать 
одну телевизионную программу. Сегод-
ня мы принимаем на спутники 1200 те-
левизионных каналов.

— Каков средний возраст сотрудни-
ков космической отрасли? Тех, кто за-
нимается разработками в том числе.

— Сегодня на предприятиях косми-
ческой отрасли работают достаточно 

молодые люди. Руководителям ос-
новных предприятий сферы и многим 
инженерам-конструкторам нет и пяти-
десяти. Это новое поколение, которое 
выросло в российских условиях и реа-
лизовалось уже в XXI веке. Именно они 
производят космическую продукцию 
и занимаются импортозамещением.

— То есть уже приходят на работу мо-
лодые специалисты, которые уверенно 
включаются в работу и начинают изо-
бретать?

— Ну, изобретают все же те, кто 
имеет определенный навык. Я не хотел 
бы, чтобы мои спутники проектировал 
человек, который только что вышел 
из университета. Нужен определенный 
жизненный и профессиональный опыт. 
Поэтому средняя возрастная катего-
рия сотрудников от 35 до 50 — самая 
продуктивная. У человека есть опыт, 
базовое образование, гибкие мозги, ак-
тивность. Таких людей в космической 
сфере очень много. Космос стал мод-
ным. Есть большой приток молодежи, 
которая хочет идти к нам работать.

Мозговой центр, золотой фонд — со-
трудники старшего возраста, которые 
начинали работать в этой сфере еще 
в прошлом веке. У нас есть специали-
сты, которым 70, 75, 80 лет и более, это 
люди в отличной физической и превос-
ходной ментальной формах. Именно 
они могут точно и оперативно оцени-
вать возникающие нештатные ситуа-
ции, потому что уже неоднократно это 
переживали и знают, что делать. У них 
большой опыт.

— А зарплата рыночная?
— Да, иначе мы не удержали бы 

людей.
— Почему в последнее время мы 

в связи с проведением СВО постоянно 
слышим про систему связи Starlink, 
но ничего не говорим про российские 
аналоги. Мы можем создать нечто по-
добное?

— Мы уже создали. Это «Бюро-1440». 
292 небольших космических аппарата, 
которые как раз реализуют российский 
ответ Илону Маску. Первые аппараты 
уже запущены, работают. Создание 
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группировки продолжается. Летаю-
щих на небольшой высоте спутников 
надо достаточное количество, чтобы 
закрыть возникшие пятна покрытия. 
И «Бюро-1440» должно осуществить 
эту задачу: покрыть всю Землю, осо-
бенно территорию Российской Феде-
рации, обеспечить широкополосный 
Интернет на хороших скоростях, сопо-
ставимых с оптоволокном. Кроме это-
го, сигнал проходит не только от спут-
ника к наземному объекту, но они 
способны передавать сигнал между 
собой. К 2028–2029 годам группировка 
должна выйти на полноценную работу.

— Как спутниковая связь обеспечи-
вает суда в северных морях и планиру-
ется ли расширение инфраструктуры 
в Арктике?

— Наши геостационарные спутники 
полностью покрывают территорию 
Северного морского пути, все корабли, 
идущие по этому маршруту, обеспече-
ны связью. Спутниковая связь нахо-
дится на ледоколах, прокладывающих 
маршруты через льды. Мы также обе-
спечиваем более тысячи российских 
рыболовецких судов по всему миру.

— Какое влияние оказывают запад-
ные санкции и что изменится, если их 
отменят?

— На нашу отрасль санкции ока-
зали благотворное влияние. Наши 
конкурентные преимущества вну-
три страны заключаются в том, что 
ни Starlink, ни OneWeb не могут рабо-
тать в России. Что касается других 
иностранных операторов спутниковой 
связи, то они сами уступили нам свои 
позиции и ушли с российского рын-
ка. Хотя и до того момента, пока они 
работали на территории России, доля 
отечественных операторов составляла 
более 60 %. Если говорить про зарубеж-
ный рынок, там мы работаем в усло-
виях жесткой конкуренции. Но наши 

бывшие партнеры, присоединившись 
к санкциям, показали свою деловую 
ненадежность и работать с ними — зна-
чит подвергать себя риску. Мы в этом 
отношении всегда строго выполня-
ли взятые обязательства, поэтому 
уверенно удерживаем свои позиции. 
Сейчас же мы лишний раз убедились, 
что объем и качество российских раз-
работок достаточны для обеспечения 
наших потребителей, которых выки-
нули с иностранных спутников. Из-за 
санкций мы вынуждены были перейти 
на импортозамещение, а это, между 
прочим, производственная цепочка 
с участием трехсот предприятий. Все 
заработало. Мы смогли сделать это 
оперативно и выйти на плановое за-
мещение изнашиваемых аппаратов, 
сопутствующей инфраструктуры и про-
граммного обеспечения. Если санкции 
отменят, то мы точно не вернемся 
к импортному оборудованию.

— Всегда найдутся коррупционно-за-
интересованные субъекты, которым вы-
годнее не производить свое, а покупать 
втридорога импортное. Как с ними-то 
быть?

— Есть понятие деловой репутации. 
Мы вели разговоры с иностранными 
партнерами, которые предупредили, 
что будут уходить с нашего рынка 
не по своей воле, мол, тут политиче-
ские решения. Мы им тогда ответили, 
что уйдете вы навсегда и вернуться 
будет невозможно. Нельзя и в семье 
уходить, возвращаться, снова уходить. 
Когда вы нарушили договоренности 
и покинули рынок, вы стали токсичны 
в качестве партнеров.

— Но, может, с коммерческой точки 
зрения кого-то можно и простить?

— Риски выше. Это как принять 
обратно партнера с венерическим за-
болеванием. Заразиться можно. Мы 
будем полагаться на тех, кто в тяжелый 
момент не ушел и на кого можно рас-
считывать.

— Как сейчас складывается ситуация 
с обеспечением спутниковой связью 
территорий Азии и Африки, где растет 
конкуренция?

űсли санкƢии отменят, 
то мƧ точно не вернемся 

к импортному оƍорудованиƪ.
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— Мы работаем на рынке 61 страны, 
50 % выручки спутниковой связи — это 
зарубежные контракты. Африку мы 
охватываем полностью, кроме нас, 
там работают американские, европей-
ские, французские, китайские и араб-
ские спутниковые компании. Помимо 
Африки, мы активно работаем в Азии 
и Латинской Америке. В свое время 
на одном из заседаний БРИКС наш 
президент приводил пример, что целый 
ряд бразильских каналов использует 
российский спутник телевизионного 
вещания.

— Какие меры применяются сегодня 
для устранения помех в связи с ростом 
кибератак?

— Если я отвечу подробно, то ощути-
мо облегчу работу тем людям, которые 
создают такие атаки. Могу сказать, что 
мы умеем обеспечивать бесперебой-
ность вещания, а какими способами — 
не будем афишировать.

— Глава ВЦИОМ Валерий Фёдоров 
в недавнем выступлении предположил, 
что искусственный интеллект полно-
стью захватит власть к 2030 году и сде-
лает из людей домашних питомцев. 
Согласны с ним?

— Искусственный интеллект — это 
не более чем инструмент. Он не пора-
ботит человечество. Даже очень умная 
отвертка — это инструмент. Например, 
беспилотный автомобиль гораздо про-
ще, быстрее и эффективнее доставит 
груз на расстояние, скажем, 3000 км, 
чем машина с водителем. Ему не нуж-
но будет отдыхать. Но искусственный 
интеллект не сможет никогда управ-
лять автомобилем скорой помощи. 
Там надо приехать на время, проехать 
по тротуару, включить мигалку и сире-
ну, «растолкать» поток машин. Здесь 
возможна работа только живого чело-
века. Поэтому в ординарной ситуации 
искусственный интеллект будет иметь 
преимущество, в неординарной — че-
ловек.

Если брать нашу отрасль, то ИИ 
может анализировать поступающую 
информацию, но решение принимает 
человек, и он же просчитывает риски.

— Какие меры применяются для сни-
жения углеродного следа при запуске 
спутника?

— Это пусть волнует Грету Тун-
берг. Мы занимаемся спутниками.

— На какой вопрос Вы бы хотели от-
ветить, а я Вам его не задала?

— Что Вы, человек с гуманитарным 
образованием, делаете в спутниковой 
связи? — такой вопрос.

— Теперь ответьте, пожалуйста.
— Мое гуманитарное образование 

и вся деятельность были связаны 
с медиарынком. Сначала я производил 
контент, потом стал организатором 
производства контента, затем подошёл 
к тому, что контент надо донести до по-
требителя. И вот задача донесения кон-
тента не менее важна, чем его созда-
ние. Это привело меня в организацию 
цифрового телевидения в стране, кото-
рой я плотно занимался, работая в Ми-
нистерстве цифрового развития, связи 
и массовых коммуникаций. Потому что 
80 % территории нашей страны можно 
покрыть только спутником. Наконец, 
возникла задача донесения контента 
за пределы Российской Федерации, 
в том числе российские продукты, 
наше видение. Это очень увлекательно 
и чертовски важно.

Беседовала  
Александра КРАСНОГОРОДСКАЯ
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Алексей Волин 
и вице-премьер 

РФ Дмитрий 
Чернышенко 

у стенда 
«Космическая 

связь» 
на выставке-

форуме «Россия» 
на ВДНХ
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Коллективный Запад продолжает наносить удары по отечественному банковскому 
сектору, основная цель которых — финансовая изоляция и истощение российской 
экономики. 18 июля Евросоюз утвердил 18-й пакет санкций, вдвое расширив 
перечень банков, отключенных от системы SWIFT. Мы решили разобраться, 
каким образом сегодня можно осуществить банковский перевод в евро в любую 
из стран ЕС.

ДЕНИС САНИН

Банковский перевод в евро в страну ЕС? Пока возможно, 
но без гарантий

ВŬŷƊТКŬ НŬ ŽКŷОНű

Помимо ЕС, свой черный спи-
сок (SDN) ведет американский 
Минфин. В декабре 2024-го он 

пополнился сразу на 98 финансовых 
организаций, связанных с Россией. 
SDN является более жестким вызовом, 
так как не просто блокирует переводы, 
а запрещает резидентам США иметь 
какие-либо финансовые отношения 
с компаниями и лицами из списка. Так-
же для компании с черной меткой ста-
новятся недоступны межбанковские 
расчеты в долларах, а за связь с ней 
велик риск подвергнуться вторичным 
санкциям. Например, крупнейший част-
ный банк России — Альфа-Банк — есть 
только в SDN, но фактически он не ста-
нет даже и пытаться отправить ваши 
деньги в Евросоюз.

Оба списка наглядно демонстриру-
ют, что удар наносится как по крупным, 

так и по небольшим банкам; а со слож-
ностями в расчетах сталкивается 
не только бизнес, но и частные лица. 
Журнал А7А5 проанализировал пред-
ложения отечественных банков, кото-
рые пока еще могут отправить перевод 
в евро в страны Евросоюза.

ТОЛЬКО ДЛЯ РОДСТВЕННИКОВ
Первая сложность, которая подсте-

регает потенциального отправителя, 
заключается в отсутствии актуальной 
информации на сайтах большинства 
банков. Одни по-прежнему обещают 
переводы, но фактически их не про-
водят. Другие скрывают такую воз-
можность во избежание попадания 
в блок-лист.

На сайте ЮниКредит Банк при пере-
ходе по ссылке «Информация об ограни-
чениях при переводах на счета, открытые 
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в банках за пределами РФ», выводится 
сообщение, что банк работает в стан-
дартном режиме. По телефону робот 
заявляет о возможности отправки 
евро, но уже в пределах $500–$1000. 
Однако оператор неумолим: «Переводы 
зарубежной валюты в ЕС недоступны. 
Только в рублях и в те страны, которые 
их принимают».

При знакомстве с сайтом Кредит 
Европа Банка там обещают отправить 
евро на следующих условиях:

• Минимальная сумма отправки: 
€5000.

• Максимальная: уточняется при об-
ращении в отделение.

• Комиссия за перевод: 3 %, но не ме-
нее €200.

Оператор же говорит, что банк от-
правит деньги только при условии, что 
адресант заручится поддержкой банка-
получателя. Получить же письменные 
гарантии в банке Евросоюза — нетри-
виальная задача.

Пример обратной ситуации ИШБАНК.  
На сайте информации о валютных 
переводах нет, но организация такую 
услугу оказывает. Деньги пойдут через 
основной банк в Турции, что несколько 
повысит шансы на их доставку конеч-
ному получателю. При этом оператор 
честно предупреждает, что банк не дает 
гарантий, а перевод предпочтительнее 
сделать в долларах США, а не евро. 
Операцию также желательно подкре-
пить документами о родстве и справкой 
2-НДФЛ.

• Минимальная сумма отправки: €1.
• Максимальная: $1 млн в месяц или 

эквивалент в другой валюте.
• Комиссия за перевод: от 1 %, 

но не менее €200.
Наполнение сайта ОТП Банка соот-

ветствует полученным в ходе звонков 
уточнениям. Раздел по валютным 
переводам является самым напол-
ненным и подробным среди всех 
изученных банков, есть развернутые 
pdf-инструкции по формированию пла-
тежного валютного поручения через 
интернет-банк и мобильное приложе-
ние.

• Минимальная сумма отправки: €1.
• Максимальная: $1 млн в месяц или 

эквивалент в другой валюте.
• Комиссия за перевод: от 3 %, 

но не менее €150.
Но это вовсе не означает послабле-

ний по части валютного контроля. При 
отправке свыше €4,3 тыс. нужно предо-
ставить документы о родстве, а также 
быть готовым предъявить справку 
о происхождении средств. Есть тут 
и свои исключения. Доллары США че-
рез российское подразделение банка 
провести не получится.

АЛЬТЕРНАТИВНЫЕ МАРШРУТЫ
Попавшие в европейский стоп-лист 

банки используют СПФС или другие 
аналоги SWIFT. Например, Банк Санкт-
Петербург на одно и то же имя в дру-
жественные страны готов перевести 
любую сумму вплоть до $1 млн в ме-
сяц. Однако третьим лицам она уже 
ограничена $5 тыс.

Ŵų ДОŽƈű Ŭ�Ŭ�
6:,)7 Ǉ крупнейƤая си�

стема меƒƍанковскиơ со�
оƍƥений, сопровоƒдаƪƥиơ 
трансграничнƧе переводƧ. 
Żо даннƧм агрегатора, к си�
стеме подклƪчено ƍолƨƤе 
��� стран, а средний еƒеднев�
нƧй оƍƦем транƓакƢий превƧ�
Ƥает ��� трлн.

Ŵų ДОŽƈű Ŭ�Ŭ�
Žистема передачи Ơинан�

совƧơ сооƍƥений �ŽŻФŽ� Ǉ Ʃто 
наƢионалƨная платƠорма для 
оƍмена ƠинансовƧми сооƍƥе�
ниями, которая слуƒит алƨтер�
нативой меƒдународной си�
стеме 6:,)7.
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Какие сложности подстерегают ре-
зидента РФ при открытии счета в банке 
дружественной страны? Как правило, 
нужен вид на жительство или особый 
статус, например статус беженца, 
но есть и редкие исключения.

В сербском AltaBank потребуется 
ВНЖ, а также ряд документов, среди 
которых трудовой договор или справка 
о наличии бизнеса в Сербии, справка 
из вуза для студентов и т. п.

В киргизском MBank до 31 декабря 
проводится акция: россиянам для от-
крытия счета достаточно предъявить 
паспорт и билет на самолет. В осталь-
ных случаях как минимум понадобится 
удостоверение цифрового кочевника. 
Но обольщаться не стоит. После от-
крытия и пополнения счета в евро 
дальнейший путь валюты в страны ЕС 

ограничен Германией, где банком-кор-
респондентом выступит Landesbank 
Baden-Wuerttemberg.

• Минимальная сумма отправки: €1.
• Максимальная: $1 млн в месяц или 

эквивалент в другой валюте.
• Комиссия за перевод: 0,35 %, 

но не менее €35.
Банки со своей стороны также за-

интересованы в поиске альтернатив-
ных путей и новых партнеров. После 
введения санкций Азиатско-Тихооке-
анский Банк переводит евро только 
в дружественные страны, но есть и об-
ходной путь для пополнения европей-
ского счета — в иенах.

• Минимальная сумма отправки: ¥100.
• Максимальная: эквивалент $10 тыс.
• Комиссия за перевод: 1,5 %, 

но не менее 10 тыс. руб.

ПОДВОДНЫЕ КАМНИ
Сложности не ограничиваются по-

иском банка-отправителя. Во-первых, 
на обратной стороне есть банки с прин-
ципиальной позицией. Один из них — 
Дойчебанк. Родственнику из Германии 
придется открыть счет в другой органи-
зации…

Во-вторых, комиссия за перевод 
является невозвратной, а стопроцент-
ных гарантий того, что деньги дойдут 
и будут зачислены на счет адресата, 
не предоставляются. В виде исклю-
чения в ОТП банке сейчас действует 
акция с возмещением части комиссии 
за перевод в евро.

45 российских банков, отключенных от SWIFT по Регламенту 833/2014

Ак Барс Банк Банк Уралсиб Точка Банк Национальный 
Резервный Банк Росэксимбанк

Банк Дом.РФ Банк МСП Ланта-Банк Банк131 Банк РостФинанс

Банк Открытие Новикомбанк Промсвязьбанк Банк Россия Совкомбанк

Банк Синара Примсоцбанк ББР Банк РНКО «Платёжный 
Конструктор»

Петербургский 
расчётный центр

Банк Центрокре-
дит Яндекс Банк Сургутнефтегаз-

банк Меткомбанк Севергазбанк

Внешэкономбанк ВТБ Сбербанк Московский Кре-
дитный Банк Россельхозбанк

Генбанк Быстробанк Энерготрансбанк Татсоцбанк Банк Зенит

Кузнецкбизнес-
банк Мир Бизнес Банк Банк Кубань Кре-

дит Т-банк Банк Санкт-
Петербург

Трансстройбанк Банк ФИНАМ Озон Банк Экспобанк ЛОКО-Банк

Ŵų ДОŽƈű Ŭ�Ŭ�
ВиƓа ƢиƠрового кочевника 

�'LJLWDO 1RPDG 9LVD� Ǉ спеƢи�
алƨное раƓреƤение, которое 
поƓволяет проƒиватƨ в стране 
от � месяƢев до несколƨкиơ лет 
при условии, что доơод посту�
пает от ƓаруƍеƒнƧơ раƍотода�
телей или клиентов. Такие виƓƧ 
на даннƧй момент вƧдаƪт 
�� стран по всему миру.
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В-третьих, для повышения успеха 
операции нужно быть готовым к пре-
доставлению документов о родстве 
и происхождении средств. При опреде-
ленных условиях эти документы стано-
вятся обязательными.

В-четвертых, из-за постоянно меня-
ющейся конъюнктуры рынка данные 
быстро устаревают. Большинство 
банков не успевает обновлять инфор-
мацию на сайте, поэтому перед откры-
тием счета надо лично посетить офис 
или позвонить для уточнения условий.

В-пятых, стоит заранее выяснить, 
есть ли выбранный банк в одном 
из черных списков. Если ответ положи-
тельный, шансы на успешный перевод 
валюты в рамках заданных условий 
стремится к нулю. Так, специалисты 
Локо-Банка, находящегося под санкци-
ями, обещали перезвонить и расска-
зать нюансы валютного перевода при 
сумме от 2 млн рублей. На связь никто 
так и не вышел.

ВАРИАНТОВ ВСЕ МЕНЬШЕ
Увы, вывод выходит неутешитель-

ный — возможности для отправки 
перевода в евро в страны Евросоюза 
существуют, но с каждым днем их 
становится все меньше. При формиро-
вании последнего пакета санкций Со-
вет ЕС одной из целей удара открыто 
обозначил нашу банковскую систему. 

Отдельные политики в Европе настой-
чиво призывают к полной финансовой 
изоляции России.

На подходе 19-й пакет санкций 
и расширение списка банковского 
блок-листа, а это значит, что в скором 
времени отправить перевод в евро 
в ЕС традиционным способом станет 
еще сложнее. Немногим лучше дела 
обстоят и с долларами. В США решения 
о включении в SDN также продикто-
ваны политическими соображениями: 
в конце 2024 года (перед сменой прези-
дента и администрации) черный спи-
сок пополнился более чем 50 банками, 
включая Газпромбанк и его междуна-
родные отделения.

В декабре 2024-го SDN пополнился сразу на 98 финансовых организаций, связанных с Россией
AO NSD, BBR Bank, Gazprombank, GPB Africa And Middle East, GPB Financial Services Hong Kong, 
GPB International SA, Interstate Bank, Авто Финанс Банк, АК Ипотечный Банк АК БАРС, АКБ «АгроРос», 
Актив, Акционерный Банк «Гарант Инвест», Александровский Банк, АО «Депозитарная Компания Ре-
гион», АО PRTS, АО ВРК, АО МРЦ, АО НРК РОСТ, АО НСФК, АО Регистратор Капитал, АО Реестр, АО РК 
«Центр Инвест», АО Специализированный Депозитарий «Инфинитум», АО СРК, АО Сургутинвестнефть, 
Банк «Центрокредит», Банк Акцепт, Банк Оранжевый, БКС Банк, Братский Народный Банк, Вейбанк, 
Витабанк, Газпромбанк, Гута Банк, Депозитарно-Корпоративные Технологии, Держава, Дом.РФ Банк, 
Дорожный Банк, Драга, Евразийский Регистратор, Еврофинанс Моснарбанк, Енисейский Объединён-
ный Банк, Индустрия Реестр, Инстар Банк, Камский Коммерческий Банк, КБ «Энерготрансбанк»,  
Коммерческий Акционерный Банк «Викинг», Коммерческий Банк «Хлынов», Корпоративная Регистра-
торская Компания, Корпоративный Финансовый Банк, Крона Банк, МБ Банк, Меткомбанк, Московский 
Фондовый Центр, Национальная Кастодиальная Компания, Национальный Резервный Банк, НК Банк, 
Новый Регистратор, НС Банк, Нью Москва Банк, Оборонреестр, Общество Статус, ООО «Банк Итуруп», 
Партнёр, Первый Специализированный Депозитарий, Приморский Территориальный Коммерческий 
Банк, Приморсоцбанк, Публичный Трастовый Банк, РДЦ Паритет, Регистратор Гарант, Регистратор 
Интрако, Регистратор КРТС, Реестр РН, Республиканский Специальный Регистратор Якутский Фонд 
Центр, Россита Банк, Роял Кредит Банк, РТ Регистрар, Русский Универсальный Банк, Севергазбанк, 
Сервис Реестр, Синара Банк, Славянский Банк, Специализированная Депозитарная Компания Гарант, 
Специализированный Депозитарий Депо Плаза, Специализированный Регистратор Реком, Специ-
альный Депозитарный Партнёр, Стандард Банк, Траст Банк, Углеметбанк, Урал ФД, Ферробанк, Фин-
Сервис Банк, Фора Банк, Центр Учёта И Регистрации, Экси Банк, Энергобанк, Южно-Региональный 
Регистратор, Юнайтед Капитал Банк.
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На данный момент Евросоюз отключил уже 45 отечественных банков от системы 
SWIFT, продолжает пополняться и американский черный список — SDN. Самым 
первым весной 2022-го с блокировкой столкнулся государственный банк ПСБ 
(ранее — Промсвязьбанк), через который проходят финансирование оборонно-
промышленного комплекса и выплаты военнослужащим. Возникшие трудности 
натолкнули руководство банка на идею создания альтернативного шлюза, которая 
воплотилась в запуске финтех-компании А7.

ОТВűТНЫЙ ƁОД

Компания А7 была основана 
в сентябре 2024 года. Согласно 
данным ЕГРЮЛ, уставный капи-

тал составляет 12,7 млрд рублей,  
а ПСБ владеет 49-процентной долей. 
Данные о 51 % не раскрываются,  
вероятно, по причине нахождения  
лица или лиц под международными 

санкциями (одно из положений  
ФЗ № 129).

Однако западные журналисты, 
в частности Блумберг, считают, что 
контрольный пакет акций принадле-
жит генеральному директору А7 Илану 
Шору. В 2022 году Шор был внесен 
в санкционные списки США, ЕС и Ве-

ДЕНИС САНИН
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За первое полугодие 2025-го через А7 прошло платежей 
на 7,5 трлн рублей
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ликобритании за помощь российским 
организациям в обходе ограничений 
и финансирование пророссийских по-
литических партий в Молдове.

А7 можно назвать холдингом, по-
скольку под его крылом работает мно-
жество аффилированных организаций. 
Одни помогают экспортно ориентирован-
ным компаниям в зачислении доходов 
на российские счета, другие позволяют 
физлицам конвертировать рубли в евро 
или доллары с зачислением на счета 
банков зарубежных юрисдикций.

БАНКОВСКИЕ ПЕРЕВОДЫ В А7
Основным направлением деятель-

ности А7 является проведение транс-
граничных переводов и сопровожде-
ние сделок. Ввиду разрозненной сети 
аффилированных компаний выбор 
канала для передачи средств подбира-
ется в соответствии с потребностями 
клиента индивидуально. Одним из них 
может быть:

• агентская схема, где зачисление 
средств на конечный счет производят 
третьи лица;

Сведения об участниках / учредителях юридического лица
1

Доступ к сведениям ограничен
(Федеральный закон от 8 августа 2001 года № 129-ФЗ «О государственной

регистрации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей»)
26 ГРН и дата внесения в ЕГРЮЛ записи,

содержащей указанные сведения
2247712266415
26.11.2024

2
27 ГРН и дата внесения в ЕГРЮЛ сведений о

данном лице
1247700586891
02.09.2024

28 ОГРН 1027739019142
29 ИНН 7744000912
30 Полное наименование ПУБЛИЧНОЕ АКЦИОНЕРНОЕ

ОБЩЕСТВО "БАНК ПСБ"
31 ГРН и дата внесения в ЕГРЮЛ записи,

содержащей указанные сведения
2252302907679
01.07.2025

32 Номинальная стоимость доли (в рублях) 6214610000
33 Размер доли (в процентах) 49
34 ГРН и дата внесения в ЕГРЮЛ записи,

содержащей указанные сведения
2252302907679
01.07.2025

Сведения об обременении
35 Сведения о договоре залога Номер договора залога: 77/2171-Н/77-2025-

16-50
Дата договора залога: 19.02.2025

36 Сведения о нотариусе, удостоверившем
договор залога:
фамилия
имя
отчество

ЯКУБОВА
ТАТЬЯНА
ОЛЕГОВНА

37 ГРН и дата внесения в ЕГРЮЛ записи,
содержащей указанные сведения

2257713674513
19.02.2025

Сведения о залогодержателе –
юридическом лице

38 ГРН и дата внесения в ЕГРЮЛ сведений о
данном лице

2257713674513
19.02.2025

39 ОГРН 1077711000102
40 ИНН 7750004150
41 Полное наименование ГОСУДАРСТВЕННАЯ КОРПОРАЦИЯ

РАЗВИТИЯ "ВЭБ.РФ"
42 ГРН и дата внесения в ЕГРЮЛ записи,

содержащей указанные сведения
2257713674513
19.02.2025

Страница 3 из 
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Векселƨ Ǉ Ʃто еƥе один 
интереснƧй продукт от Ŭ�, 

которƧй совмеƥает в сеƍе 
ƍанковский продукт и Ơинтеơ.

Для проведения транс-
граничнƧơ переводов Ɠа-

действовано ƍолƨƤе пятиде-
сяти инструментов.

• криптовалютный рынок, в част-
ности стейблкоин A7A5 с привязкой 
к рублю;

• вексель А7, который можно ис-
пользовать как расчетный инструмент 
и как депозит.

Традиционная банковская система 
показала свою слабость по отношению 
к политическим мотивам: стали слиш-
ком очевидными риски, к которым 
приводит концентрация на одном на-
правлении. Поэтому А7 не отдает пред-
почтение какому-то одному варианту, 
а использует дифференцированный 
подход. По словам Илана Шора, для 
проведения трансграничных перево-
дов задействовано больше пятидесяти 
инструментов. Это позволило устано-
вить единую тарификацию вне зави-
симости от направления и сократить 
время ожидания зачисления средств 
до 1–5 дней.

Приведенная таблица взята с сай-
та дочерней компании «А7-Агент», 
которая работает только с юрлицами 
и по агентскому договору. Для осу-
ществления перевода потребуется 
регистрация в системе с предостав-
лением учредительных документов 
и последующим подписанием догово-
ра через ЭДО, а сам перевод пройдет 
через предложенных А7 посредников 
по инвойсу. При этом открытие счета 
в ПСБ желательно, но не обязательно. 
Конвертация в выбранную валюту осу-
ществляется по курсу ЦБ РФ на дату 
подписания платежного поручения. 
Также нужно учесть, что связка ЮЛ-

ФЛ в недружественные страны недо-
ступна.

Для физлиц комиссия чуть повыше 
и составит 0,6 %, а операции с ними 
проводит головная «А7». Поле для 
маневра здесь чуть меньше, так как 
зарубежные переводы проходят через 
систему Юнистрим. На данный момент 
отправка возможна в следующие 
страны:

• Армения
• Беларусь
• Кыргызстан
• Молдова
• Сербия
• Таджикистан
• Узбекистан
• Казахстан
• Абхазия

ДОХОДНЫЙ ВЕКСЕЛЬ А7
Вексель — это еще один интересный 

продукт от А7, который совмещает 
в себе банковский продукт и финтех. 
Ценная бумага выпускается в рублях 
или с привязкой к иностранной валюте, 
приносит держателю фиксированный 
доход с ежемесячными начислениями 
и выплатой в день погашения, хранит-
ся в сейфе оператора и может быть 
использована для расчета с зарубеж-
ными партнерами.

Работа ведется по агентской схе-
ме с заключением договора и внеш-
неторгового контракта, где вексель 
выступает расчетным инструментом. 
Вексель позволяет обойти санкции 
и блокировку банковских переводов, 
но требует более тщательного подхо-
да к выбору контрагента и детальной 
проработки условий договора. Напри-
мер, оплату векселем предпочтитель-
нее проводить после фактической 
отгрузки товара.

Вексель отлично подходит компа-
ниям-импортерам, так как позволяет 
снизить валютные риски. Благодаря 
привязке к выбранной иностранной ва-
люте можно не беспокоиться о скачках 
биржевых курсов и планировать фак-
тический расчет на несколько месяцев 
вперед.
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Ŭ� соƓдала свой mнеуяƓ�
вимƧй меơаниƓмz, соче�

таƪƥий три клƪчевƧơ атриƍу�
та, неоƍơодимƧơ при 
проведении трансграничнƧơ 
платеƒей Ǉ скоростƨ, Ƣена, 
качество.

КРИТИКА А7
В отдельных обсуждениях А7  

можно встретить информацию, что 
платежи порой проходят дольше обе-
щанного срока, а криптопродукты 
и вовсе выглядят состряпанными 
на коленке. Этому есть ряд простых 
объяснений. Во-первых, решения 
создаются в кратчайшие сроки, что-
бы предоставить бизнесу и частному 
сектору возможность проведения 
платежей как можно быстрее. При 
этом поиск надежных партнеров или 
проработка дополнительного канала 
сообщения, особенно при нестандарт-
ных задачах, приводят к временным 
издержкам.

Во-вторых, А7 вынуждена ла-
вировать в быстроизменяющейся 
конъюнктуре рынка и в условиях 
усиления санкционного давления. 
По этой причине часть документов 
или описание механизмов расчетов 
могут быть скрыты от глаз широкой 
общественности. Здесь в большей 
части это касается криптопростран-
ства, ведь в публичных блокчейнах 
все операции на виду, а западные 
аналитические агентства умеют от-
слеживать даже запутанные пути 
транзакций.

В-третьих, А7 создана при непо-
средственном участии государ-
ственного банка, уставный капитал 
насчитывает 12,7 млрд рублей, а капи-
тализация обеспеченного банковски-
ми депозитами токена A7A5 превы-
шает 40 млрд рублей. По отдельным 
продуктам могут наблюдаться техни-
ческие проблемы, например какой-то 
из сайтов недоступен, при регистра-
ции долго не приходит смс или в чате 
платформы оперативно не отвечают 
на запрос. Все это не говорит о недее-
способности продукта, а лишь явля-
ется следствием запуска сложного 
механизма в кратчайшие сроки.

СТАТИСТИКА А7
Вопреки массированному санк-

ционному давлению российским 
компаниям удается найти альтер-

нативные пути для обеспечения 
нормального функционирования 
бизнеса и проведения международ-
ных расчетов. На прошедшей недав-
но сессии ВЭФ зампред правления 
ПСБ Михаил Дорофеев раскрыл 
карты: через А7 за первое полу-
годие 2025 года прошло платежей 
на 7,5 трлн рублей.

По данным Федеральной таможен-
ной службы, объем внешней торгов-
ли РФ в первом полугодии составил 
$327,1 млрд. При средневзвешен-
ном курсе доллара США в 87 рублей 
за тот же период выходит, что доля 
А7 на данном рынке составляет вну-
шительные 26,3 %.

На ПМЭФ`25 Илан Шор отметил, 
что банковская система показала 
«неустойчивость к геополитической 
турбулентности», в настоящее время 
переживает кризис и уже не вернет-
ся в прежнее русло. В ответ на это 
А7 создала свой «неуязвимый меха-
низм», сочетающий три ключевых 
атрибута, необходимых при проведе-
нии трансграничных платежей — ско-
рость, цена, качество.

Да, векселя, агентские схемы 
и децентрализованные биржи — это 
дополнительные сложности. Но это 
также те решения, которые позволя-
ют вести бизнес и отправлять деньги 
родственникам в недружествен-
ные страны без риска блокировки 
средств. Как показывает эволюция, 
выживает не сильнейший, а тот, кто 
вдобавок умеет адаптироваться 
к меняющемуся миру.
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КŬК ŷűůŬŷƈНО КſŻŴТƈ 
КРŴŻТОВŬŷƊТſ  
В ���� ůОДſ� КűЙŽ Ŭ�Ŭ�

В 2025 году прямые покупки крип-
товалюты для резидентов РФ 
по-прежнему ограничены: карты 

на зарубежных биржах не работают, 
P2P требует проверки контрагента. При 
этом спрос растёт — для инвестиций, 
хранения и переводов в блокчейне.

A7A5 предлагает понятный путь: по-
полнить Web3-кошелёк с карты россий-
ского банка и сразу получить токены 
в сети. Это удобно:

Новичкам — быстрый вход без слож-
ных схем и поиска «газа» для первой 
транзакции.

Тем, кто пользуется DeFi, — мгно-
венное пополнение кошелька с карты 

и последующая конвертация в нужные 
активы.

Для переводов в блокчейне — от-
правка средств между кошельками.

Теперь всё это можно сделать 
легально и всего за пару кликов — 
оплатив картой ПСБ. A7A5 превращает 
покупку криптовалюты в такой же 
простой процесс, как онлайн-платёж 
в интернет-магазине.

ЧТО ТАКОЕ A7A5  
И ПОЧЕМУ ОН ВЫГОДЕН

A7A5 — это рублёвый стейблкоин, 
привязанный к курсу 1 A7A5 = 1 RUB. 
Его выпускает компания Old Vector 
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Внимание� Не исполƨƓуйте  
криптовалƪту для оплатƧ  

товаров и услуг в РФ.

в соответствии с законодательством, 
а каждый токен обеспечен рублями 
на банковских депозитах.

Главное отличие A7A5, помимо ле-
гальной покупки с карты — он не про-
сто хранит ваши деньги, но и приносит 
доход. Половина дохода по депозитам 
с обеспечения ежедневно распреде-
ляется между владельцами токенов. 
Сейчас это около 8 % годовых, которые 
автоматически распределяются среди 
всех держателей токенов. Достаточно 
держать токены на кошельке и доход 
начисляется автоматически. Нужно 
оплатить или перевести — операция  
займёт секунды. Хотите конвертиро-
вать в другую криптовалюту — это 
можно сделать мгновенно.

КАК КУПИТЬ A7A5 ЗА 5 МИНУТ
Зайдите на a7a5.kg.
Зарегистрируйтесь с российским 

номером телефона.
Пройдите быструю проверку лично-

сти (паспорт + адрес).
Выберите сумму 

от 100 A7A5 и сеть — Tron или Ethereum.
Оплатите картой. Через 2–5 минут 

токены будут у вас в Web3-кошельке 
(Trust Wallet, OKX Web3 Wallet и др.).

УСЛОВИЯ И ОГРАНИЧЕНИЯ
Минимум: 100 A7A5 при покупке, 

600 A7A5 при продаже.
Максимум: до 600 000 A7A5 в месяц 

на покупку и столько же на продажу.

Дисклеймер: в России запрещено принимать криптовалюту как оплату за товары,  
работы и услуги. Покупка, хранение и переводы между кошельками не запрещены.
Материал информационный, не является юридической или налоговой консультацией.

Комиссия — 0,5 %.
Доступно гражданам РФ.
Сейчас принимаются карты Банка 

ПСБ, скоро появятся и другие банки.

ПОЧЕМУ ЭТО ЛУЧШЕ ДРУГИХ 
СПОСОБОВ

Быстро — 2–5 минут от оплаты 
до зачисления.

Безопасно — через лицензирован-
ный банковский шлюз.

Легально — всё в рамках российско-
го и кыргызского законодательства.

Выгодно — доход до 8 % годовых 
просто за хранение.

ЧТО МОЖНО ДЕЛАТЬ С A7A5
Хранить средства в блокчейне и по-

лучать пассивный доход.
Отправлять переводы напрямую 

другим людям.
Обменивать на USDT или рубли.
Использовать в DeFi — Uniswap, 

Curve и другие платформы.
A7A5 — универсальный инструмент 

для тех, кто хочет быстро и безопасно 
купить криптовалюту, получать доход 
и свободно распоряжаться своими 
средствами в блокчейне.
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ФОНДОВЫЙ РЫНОК

Президент США Дональд Трамп 
произвел 690 транзакций по по-
купке облигаций с момента ина-

угурации 20 января. Об этом говорится 
в отчете Службы правительственной 
этики США (USOGE), обнародованном 
21 августа. Публикация дала повод 
заговорить про конфликт интересов: 

Дональд Трамп купил акции на 100 млн долларов уже после возвращения 
на пост главы государства. Такие официальные данные обнародовали власти 
США. Стало известно, что семейное предприятие Трампа инвестирует, например, 
в криптовалюту, а ведь именно эту сферу президент настойчиво развивает 
и рекламирует. Случайно или сознательно он так поступает? Насколько 
обоснованы подозрения в том, что Трамп тайком зарабатывает на бирже, торгуя 
акциями через своих детей и пользуясь своим монопольным положением 
главного ньюсмейкера планеты?

ЮРИЙ ЗАЙНАШЕВ

личный капитал Трампов сосредоточен 
в криптовалютных холдингах, при этом 
президент, словно бы по совпадению, 
активно развивает «крипту» на госу-
дарственном уровне.

Перед возвращением в Белый дом 
Трамп объявил, что передал свои 
компании в доверительное управле-

Ŵų ŭűŷОůО ДОŸŬ
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Трамп пока не сделал биржу великой, но уже сделал довольной
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ние, под контроль детей. Но и после 
21 января, дня инаугурации, он находил 
время для биржевой торговли. Так, 
в феврале он вложил 1,7 млн долларов 
в облигации компаний Qualcomm Inc. 
(производство чипов), цитирует от-
чет USOGE агентство Bloomberg. В его 
портфеле есть акции аэропортов и сети 
АЗС. Всего за полгода облигаций 
куплено на 103,7 млн долларов. Цели 
Трампа как инвестора частично со-
впали с его же целями как президента, 
отмечают эксперты.

В марте журнал Forbes оценил бо-
гатство Трампа в 5,1 млрд долларов. 
Самыми дорогими активами президен-
та считаются недвижимость, медиахол-
динг, гольф-клубы и курорты.

СТАВИТ НА ГОЛЬФ И КРИПТУ
В июне президент США обнародовал 

налоговую декларацию, из которой ста-
ло ясно: доходы по-прежнему получа-
ют не дети, а сам хозяин Белого дома. 
Глава государства признался, что 
получил прибыль в 600 млн долларов 
от криптовалют, гольф-недвижимости 
и других бизнесов. В начале августа 
другой журнал — The New Yorker — сум-
мировал все известные примеры того, 
как Трамп обогащался на своем досту-
пе к власти в первый президентский 
срок (2017—2021 гг.).

Покупать ценные бумаги и пре-
зиденту, и членам Конгресса в США 
разрешается. Уголовным преступле-
нием считается только инсайдерская 
торговля.

Трамп — опытный биржевой игрок, 
напоминает в интервью журналу 
А7А5 главный научный сотрудник Ин-
ститута США и Канады РАН, доктор эко-
номических наук Владимир Васильев: 
«Принцип торговли инсайдерской ин-
формацией прост. Допустим, в Белом 
доме без лишней огласки принимают 
решения об изменении регулирующих 
норм в экономике, а затем инсайд до-
водится до сведения брокерских фирм, 
которые соответствующим образом 
проводят те или иные операции на бир-
же. Информация может передаваться, 

к примеру, через членов семьи. У Трам-
па хватает близких родственников. 
Есть дочери и сыновья — Иванка, Эрик, 
есть Кушнеры. Их-то и можно исполь-
зовать. Факт утечки довольно трудно 
доказать».

Васильев не исключает, что Трамп 
разработал тщательно продуманную 
и при этом разветвленную схему пере-
дачи инсайда: «Хотя это рискованно, 
тем не менее вероятность того, что 
президент США использует служеб-
ное положение для личного обога-
щения — больше 50 %. Дыма без огня 
не бывает, — подчеркивает Васильев. — 
Но сегодня не только сенаторов и кон-
грессменов, но вообще весь Вашингтон 
обвиняют в том, что политики исполь-
зуют служебное положение, чтобы 
играть на бирже».

ЛОВКО ИЗОБРАЖАЕТ СУМАСБРОДА
Американист Геворг Мирзаян, до-

цент Финансового университета, тоже 
подозревает президента США в юри-
дической нечистоплотности: «Многие 
говорят, что Трамп фактически нажива-
ется на своем служебном положении. 
Наверное, для этого есть определен-
ные основания. Очень уж резко иногда 
колеблется американский президент, 
делает неожиданные заявления, за ко-
торыми следует стремительное пони-
жение либо повышение стоимости тех 
или иных активов».

В теории эти резкие перемены 
в поведении можно было бы списать 
на особенности характера, оговарива-
ется американист.

«Трамп использует своеобразный 
метод ведения переговоров, — отыгры-
вает стратегию сумасшедшего, как это 
делает и Реджеп Эрдоган, а раньше 

Żокупатƨ ƢеннƧе ƍумаги 
и преƓиденту, и конгресс�

менам раƓреƤается. ſголов�
нƧм преступлением считается 
толƨко инсайдерская торговля.
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делал Александр Лукашенко. Но спи-
сывать только на личную эксцентрич-
ность было бы, пожалуй, неправильно. 
Да и нелогично было бы в понимании 
Трампа не пользоваться моментами 
для собственного обогащения», — пред-
полагает Мирзаян.

Тем более что перед нами клас-
сический пример нарциссической 
личности, напоминает эксперт: «На-
верное, в какой-то степени перед нами 
отражение концепции Людовика 14-го 
”Государство — это я”. Поэтому Трамп, 

скорее всего, действительно занимает-
ся обогащением себя и своих друзей, 
но не видит в этом ничего постыдного. 
С его точки зрения, он не крадет у госу-
дарства, а укрепляет государство. Ведь 
укрепление финансовых активов лично 
Трампа расширяет возможности сопро-
тивляться всем, кто мешает президен-
ту — с его точки зрения — правильно 
управлять Соединенными Штатами», — 
допускает Мирзаян.

ВСЕГДА ВКЛЮЧАЕТ ЗАДНЮЮ
Отношения Трампа с Нью-Йоркской 

фондовой биржей (NYSE) поначалу 
казались безоблачными. Вскоре после 
победы на выборах без пяти минут пре-
зидент был приглашен открыть торги 
на NYSE. 12 декабря он позвонил в зна-
менитый биржевой колокол, а затем 
произнес пафосную речь, в которой 
пообещал политику протекционизма — 

Žкорее всего, Трамп дей�
ствителƨно Ɠанимается 

оƍогаƥением сеƍя и своиơ 
друƓей, но не видит в Ʃтом 
ничего постƧдного.
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поддержку национального бизнеса. 
Эти меры, по словам оратора, сулили 
бирже непрерывный рост. Толпа отве-
тила восторженным ревом «США!»

Однако спустя четыре месяца бир-
жевые маклеры пережили настоящий 
шок, когда 2 апреля Трамп объявил 
тарифную войну всему миру — против 
185 стран. Он пообещал ввести ми-
нимальную ставку пошлин на импорт 
не менее чем в 10 %. Многие инвесто-
ры решили, что начинается всемирный 
экономический спад и началась бирже-
вая паника.

Три главных индекса NYSE об-
валились. Так, промышленный ин-
декс Dow Jones в первые минуты 
торгов после речи Трампа снизился 
на 1 252,08 пункта (2,97 %) до отметки 
40 973,24 пункта. Индекс S&P 500 по-
терял 194,04 пункта (3,42 %), сни-
зившись до уровня 5 476,93 пункта. 

Индекс электронной биржи Nasdaq 
просел на 814,57 пункта (4,63 %), 
до 16 786,47 пункта.

Спустя пару дней Трамп передумал 
и заморозил на 90 дней обещанное 
повышение тарифов. В итоге рынки 
столь же резко подпрыгнули вверх. 
10 апреля Трамп даже похвастался, 
что некоторые его друзья на панике 
хорошо заработали: например, милли-
ардер Чарльз Шваб заработал 2,5 млрд 
за день. После таких потрясений трей-
деры придумали слоган «Трамп всегда 
включает заднюю». Впредь биржевой 
паники на NYSE не возникало, хотя 
из уст президента США еще не раз зву-
чали сенсационные заявления.

ВЗЯЛ СВОЕ НА МЕМКОИНАХ
Хозяева Белого дома всегда были 

главными национальными и мировы-
ми ньюсмейкерами, говорит по этому 

JU
ST

IN
 L

AN
E/

EP
A



32 № 1  2025

ФОНДОВЫЙ РЫНОК

поводу бывший советник президента 
России по политическим вопросам, 
эксперт Фонда Собчака, американист 
Сергей Станкевич.

«Новизна Трампа в том, что он нано-
сит многократные и разнонаправлен-
ные тарифные удары по мировой эко-
номике, что немедленно отзывается 
скачками на всех биржах — и товарных, 
и фондовых, и валютных. Если заранее 
знать, куда метнется Трамп, то в начале 
его президентства можно было немало 
заработать. Но затем реакция между-
народных рынков на Трампа стала 
слабее — привыкли», — констатирует 
Станкевич в интервью журналу A7A5.

Зато простор для игр на понижение-
повышение до сих пор остается зна-
чительным внутри государств, особо 
сильно пострадавших от тарифных 

атак со стороны США (50 % для Индии, 
39 % для Швейцарии), полагает экс-
перт.

В отличие от Васильева и Мирзаяна, 
Станкевич не верит в криминальную 
подоплеку неожиданных поступков 
президента США.

«Вряд ли лично Трамп на этом за-
работал — дело слишком рискованное. 
Да и зачем ему? Он взял свое на мем-
коинах $TRUMP и MELANIA — своем 
и своей жены. Торговля мемкоинами 
почти не регулируется, понятие инсай-
да отсутствует. Цена определяется 
сугубо субъективным представлением 
покупателей токенов о политике, поли-
тиках и вип-персонах», — перечисляет 
американист.

Мемкоины Трампа и жены, раз-
мещенные в начале года на блок-
чейн-платформе Solana, упали в цене 
примерно в 10 раз, прежде чем органи-
заторы успели вывести многомилли-
онную прибыль, сделанную буквально 
из воздуха, отмечает эксперт.

По мнению Станкевича, американ-
ским и прочим законодателям пора 
поставить правовые рамки для со-
мнительной и весьма рискованной 
спекуляции на именах политических 
деятелей.

ПРОВОЦИРУЕТ ТРЕЙДЕРОВ
Владимир Васильев не считает, что 

трейдеры «привыкли» к кульбитам пре-
зидента США, просто экономический 
курс Трампа стал им ясен.

«Как правило, горизонт приня-
тия рыночных решений составляет 
несколько дней, от силы — неделю. 
Если ожидается какой-то поворот 
в торговой политике в течение недели, 
то тогда трейдеры могут на этом по-
играть в той или иной форме», — пояс-
няет экономист.

В первых числах апреля цена 
акций на Нью-Йоркской фондовой 
бирже действительно скакала туда-
сюда, признает он.

«Тогда реагировали довольно резко, 
потому что Белый дом называл очень 
короткие сроки: вводим срочно, бук-

Торговля мемкоинами 
почти не регулируется, 

понятие инсайда отсутствует.
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вально через несколько дней. В зна-
менитом выступлении 2 апреля Трамп 
пообещал ввести новые тарифы уже 
через неделю», — напоминает Васи-
льев.

Но сегодня подобные решения 
Белого дома как бы растянуты по вре-
мени, поэтому у биржевых игроков 
достаточно информации и времени, 
чтобы при необходимости адаптиро-
ваться, добавляет он.

ПРИРУЧИЛ СОЮЗНИКОВ
«Биржа уже не так нервно реаги-

рует по той причине, что основные 
решения приняты, самые резкие дви-
жения произошли. С Индией и Китаем 
переговоры ведутся, и более-менее 
ясен временной горизонт. Когда пере-
говоры завершатся? С Китаем — это 
три месяца, с Индией — месяца два. 
С Евросоюзом вроде бы все урегули-
ровали, а на всякую мелочь рынки 
не будут реагировать — по крайней 
мере сегменты, влияющие на сово-

купное движение индексов», — объяс-
няет экономист.

Трамп постоянно требует от других 
стран инвестиций в американскую 
экономику, в итоге Европа, Саудовская 
Аравия, Южная Корея, Япония уже 
пообещали вложиться, правда, не еди-
новременно, а постепенно, в течение 
многих лет.

«Что такое вложиться в американ-
скую экономику? Это не портфельные 
инвестиции, когда покупают конкрет-
ный завод, нет, это приток капитала 
на фондовые рынки. Самая распро-
страненная форма инвестиций», — го-
ворит Васильев.

Биржа реагирует положительно, 
индексы с января в среднем подрос-
ли, хотя и немного. «Значит, рынки 
верят, что капитал будет притекать 
в Америку. А это означает прибыль. 
На это президент США и делает став-
ку. В свою очередь, рынки, можно 
сказать, довольны Трампом», — поды-
тоживает экономист.
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Геополитический фон посылает российскому фондовому рынку 
разнонаправленные, амбивалентные сигналы. В результате индекс московской 
биржи то поднимается, то падает. Переговоры по украинскому кейсу вошли 
в боковик, малость подыгрывая медведям, однако и быки, в свою очередь, 
находят поддержку в новостях о том, что США хотя бы перестали вводить против 
нас новые карательные меры. Забрезжили шансы на отмену ограничений, 
наложенных против московской фондовой биржи.  
Если это произойдет, какие бумаги взлетят первыми?

ЮРИЙ ЗАЙНАШЕВ

ŸОŽŭŴРŲŬ�

Трейдеры ждут ослабления санкций, чтобы запустить  
масштабное ралли

ДűНƈůŴ Нű ŽŻƋТ

На самом деле во всем действи-
тельно виноват Байден. Индекс 
Мосбиржи, просев после на-

чала СВО, к прошлому лету находился 
в состоянии устойчивого роста. До тех 
пор, пока 12 июня 2024 года Вашингтон 
не ввел блокирующие санкции непо-
средственно против Мосбиржи, Наци-

онального клирингового центра и На-
ционального расчетного депозитария. 
На следующий день индекс Мосбиржи 
упал на 4 %, акции самой площадки 
грохнулись на 15 %, на ней прекрати-
лись торги евро, американским и гон-
конгским долларом. Отметим, правда, 
что позднее часть падения российским 
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бумагам удалось отыграть благодаря 
благоприятной конъюнктуре на гло-
бальном нефтяном рынке.

РУССКИЕ БРИЛЛИАНТЫ  
СНОВА В ДЕЛЕ

И вот сейчас, после некоторого 
оптимизма по итогам саммита в Ан-
коридже, трейдеры вновь находятся 
в тревожном томлении. Тон задают 
новости, связанные с урегулирова-
нием на Украине. Так, 28 августа ин-
декс IMOEX2, отражающий динамику 
Мосбиржи, упал почти на процент. Это 
случилось после заявлений официаль-
ного Берлина о том, что встречу лиде-
ров России и Украины ждать не стоит. 
На минимуме IMOEX2 упал на 0,98 % 
до 2888,71 пункта. Настроение инве-
сторам в тот вечер испортила и пресс-
секретарь Белого дома Кэролайн 
Левитт, сообщив, что Дональд Трамп 
не считает, что Москва и Киев готовы 
к миру. После этих слов IMOEX2 уско-
рил падение до 1,61 % и на минимуме 
в 20:43 по московскому времени до-
стиг отметки 2870,19 пункта.

Однако за два дня до этого все 
тот же Трамп лично поддержал рос-
сийские акции, пригрозив санкци-
ями и таможенными пошлинами… 
Украине — в случае, если урегулирова-
ние не будет достигнуто.

По какому-то странному совпа-
дению тогда же Управление США 
по контролю за иностранными акти-
вами разрешило импорт бриллиантов 
российского происхождения, отменив 
запрет, введенный в феврале 2023-го 
президентом Джо Байденом.

Позитивные сигналы дают о себе 
знать все чаще. Скажем, Минфин США 
вновь отложил введение санкций 
против сербской компании «Нефтяная 
индустрия Сербии» (NIS), 56,14 % акций 
которой принадлежат «Газпромнефти» 
и «Газпрому».

Как предсказывают на рынке, Трамп 
может отменить некоторые санкции, 
поскольку сам заинтересован в из-
влечении выгоды из экономического 
взаимодействия с Россией. Ранее ми-

нистр иностранных дел Сергей Лавров 
также выражал уверенность в том, что 
по итогам встречи саммита на Аляске 
санкции «с кого-то снимут обязательно, 
это точно».

НА СТАРТЕ ГОЛУБЫЕ ФИШКИ
…Когда 12 февраля лидеры США 

и России Дональд Трамп и Владимир 
Путин впервые созвонились, положив 
начало мирному процессу, одной этой 
новости Мосбирже хватило, чтобы при-
бавить свыше 5 % за сессию. В марте 
ралли повторилось — индекс подско-
чил почти на 3 %, когда появились утеч-
ки о том, что в администрации США 
готовят план частичной отмены огра-
ничений, наложенных на российскую 
экономику. Лидерами стали акции 
технологических компаний (Яндекс, 
VK), лизинговой Европлан и Юнипро 
(генерация энергии) — каждая выросла 
более чем на 3 % за день.

В апреле акции алюминиевого 
гиганта РУСАЛ взлетели почти на 25 % 
на Гонконгской бирже после заявления 
американского Минфина о возможном 
смягчении санкций в отношении компа-
нии.

Это показало: инвесторы готовы 
резко переоценить российские акции, 
как только снизятся политические 
риски.

Если США действительно снимут 
санкции с Московской биржи, в первую 
очередь отреагируют бумаги компа-
ний, дольше всего находившихся под 
давлением, убежден Денис Астафьев, 
управляющий фондом и основатель 
финтех-платформы SharesPro.

«Это прежде всего ''Газпром'', нефте-
газовый сектор в целом — ''Роснефть'', 
''Новатэк'', ''Лукойл''», — сообщил ин-
вестор журналу А7А5. — В выигрыше 
окажутся и металлурги, ориентиро-
ванные на экспорт, а также системо-
образующие банки, чьи котировки 
ранее резко теряли ликвидность из-за 
санкционных ограничений. Инвесторы 
вернутся именно в эти бумаги, так как 
у них наибольший потенциал отыграть 
накопленное отставание».
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ИНОСТРАНЦЫ ТОЖЕ ЖДУТ
Если санкции отменят, первыми 

в рост пойдут голубые фишки, согла-
шается основатель Института финан-
сово-инвестиционных технологий 
Алексей Примак. Кроме нефтегазовых 
гигантов вроде ''Газпрома'' и ''Новатэка'', 
это будут также Сбербанк и Аэрофлот, 
предрекает он.

«Снятие санкций откроет им до-
ступ к международным финансовым 
рынкам и инвесторам, что подстегнет 
спрос на их акции и вызовет активный 
рост. В выигрыше будут и сама Мос-
биржа, и СПБ Биржа, поскольку исчез-
нут барьеры для иностранных инвесто-
ров и они смогут свободно торговать, 
что оживит весь рынок», — прогнозиру-
ет собеседник журнала А7А5.

Кстати, как подозревает Примак, 
очень многие иностранные инвесторы 
в Россию уже незаметно вернулись.

«Именно поэтому на российском 
фондовом рынке в первой половине 
августа наблюдался такой рост. Ино-
странцы пришли как минимум в ОФЗ 

через всякие серые схемы, видя, какие 
шикарные тут процентные ставки. 
Капиталист за 300 % сделает все, что 
угодно, не побоится даже своего страш-
ного и грозного регулятора», — иро-
низирует он. Кроме уже упомянутых 
голубых фишек следует ожидать роста 
акций «Норникеля», считает трейдер 
Федор Сидоров — частный инвестор, 
основатель «Школы практического ин-
вестирования»: «Именно эти эмитенты 
обладают высокой ликвидностью, про-
зрачной отчетностью и стратегической 
значимостью для экономики, поэтому 
в условиях возвращения международ-
ного капитала они станут естествен-
ным выбором для вложений».

Поддержка со стороны государства, 
акцент на финансовую стабильность 
и развитие внутреннего рынка делают 
эти компании опорой для долгосроч-
ных зарубежных инвесторов. «Отече-
ственные частные инвесторы также 
активно работают на бирже, усиливая 
спрос на ”якорные” бумаги», — добавля-
ет Сидоров.

АЭРОФЛОТ РАСПРАВИТ КРЫЛЬЯ
При полном снятии санкций до-

ступом к недооцененным российским 
активам воспользуется капитал стран 
Персидского залива — инвесторы 
из фондов и компаний Mubadala, ADIA, 
QIA, PIF. Так считает Александр Гриф — 
председатель совета по развитию 
российско-оманского бизнеса, эксперт 
по международной политике, замести-
тель директора по экономике и про-
мышленности Делового экономическо-
го центра развития СНГ.

По его мнению, инвесторы будут 
прагматично наращивать вложения 
в стратегические секторы РФ, по мере 
снижения санкционных рисков.

«Но при частичном ослаблении 
санкций или ”санкционном нейтрали-
тете” они займут осторожную и изби-
рательную позицию, инвестируя лишь 
в разрешенные сегменты и балансируя 
финансовую выгоду с геополитически-
ми соображениями», — предполагает 
Гриф в интервью журналу А7А5.М
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По его мнению, кроме Сбербан-
ка, нефтегазовых гигантов, другие 
сырьевые экспортеры — не только 
металлургические, но и химические 
компании — повысят капитализацию 
при возвращении на глобальные рын-
ки. Интерес иностранцев, кроме того, 
наверняка вызовет сфера транспорта 
и логистика, полагает он.

«Санкции 2022 года закрыли для 
Аэрофлота небо многих стран, пре-
кратили поставки запчастей и об-
служивание западной авиатехники. 
Несмотря на господдержку, пере-
возчик четыре года работал с убыт-
ками, но сумел стабилизироваться 
к 2024 году. В случае геополитиче-
ской разрядки перед Аэрофлотом 
открываются новые перспективы: 
восстановление международных 
маршрутов, возобновление доступа 
к критическим запчастям и техпод-
держке, обновление авиапарка со-
временными судами», — перечисляет 
эксперт.

Другим бенефициаром наверняка 
станет «Совкомфлот» — крупнейший 
российский морской перевозчик нефти 
и газа, предполагает Гриф. «Его флот 
из примерно 115 танкеров оказался 
частично выведен из игры санкциями: 
Минфин США в январе включил в спи-
сок 69 судов ''Совкомфлота'', лишив 
компанию доступа к страхованию 
и международным портам. Отмена этих 
ограничений позволит разблокировать 
флот и вернуть прибыльные маршру-
ты», — прогнозирует он.

ДИВИДЕНДЫ ЗА ВСЕ ГОДЫ
По мнению Грифа, выиграют и дру-

гие компании, чьи ценные бумаги 
сейчас торгуются с большой скидкой. 
«Юнипро с 2022 года не выплачивает 
дивиденды, поскольку ее немецкий 
мажоритарий Uniper заморозил уча-
стие. За это время у Юнипро на балан-
се скопилось около 100 млрд рублей 
нераспределенной прибыли — при 
капитализации тоже в 110 млрд. Если 
санкции отменяются и контроль воз-
вращается иностранному инвестору, 

эти средства могут быть выплачены 
акционерам, что приведет к резкому 
росту стоимости акций компании. Фак-
тически рынок получит накопленные 
за годы дивиденды разом», — отмеча-
ет Гриф.

Впрочем, ожидать полного снятия 
заокеанских санкций с России до се-
редины зимы не стоит, предупреждает 
Астафьев.

«Скорее речь может идти о точеч-
ных послаблениях — например, по от-
дельным проектам или компаниям 
энергетического сектора. Администра-
ция США может использовать тему 
санкций как инструмент переговоров, 
рычаг давления. Поэтому частичное 
смягчение возможно. Но полная раз-
блокировка Московской биржи в этом 
году? Маловероятно», — сомневается 
инвестор.

Александр Гриф тоже считает базо-
вым сценарий точечных послаблений: 
санкции формально сохраняются, 
но незначительно корректируются.

«США могут воздерживаться от но-
вых ограничений и продлевать су-
ществующие генеральные лицензии, 
позволяющие проведение отдельных 
операций. Косвенные признаки этой 
линии уже есть: в начале года адми-
нистрация Трампа рассматривала 
два подхода — либо жесткое усиление 
давления, либо меры доброй воли ради 
стимулирования мирных переговоров. 
Предлагалось смягчить ограничения 
против некоторых нефтяных компа-
ний, если будет прогресс по Украине. 
До полноценной отмены дело, скорее 
всего, не дойдет», — заявил он.

Для рынка это означало бы сохра-
нение статус-кво: иностранных инве-
сторов по-прежнему нет, но по крайней 
мере дополнительные шоки маловеро-
ятны, подытоживает эксперт.

ŴнвесторƧ готовƧ реƓко 
переоƢенитƨ российские 

акƢии, как толƨко сниƓятся по�
литические риски.
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Достигнув в марте пика в 10,3 %, инфляция в России пошла на спад. 
Положительная динамика стала следствием сезонных факторов и усилий 
Центробанка: в ноябре 2024-го регулятор взвинтил ключевую ставку до 21 % — 
рекордного показателя за 22 года. Вслед за ключевой возросла и процентная 
ставка по вкладам. В отдельных банках она превышала 20 % годовых, что 
сделало депозиты в нацвалюте максимально востребованными. Сейчас ситуация 
разворачивается: доходность по вкладам снижается, рубль слабнет. Как же 
теперь распорядиться свободными финансами?

ДЕНИС САНИН

Сберегательное решение от А7 особенно выгодно в условиях  
снижения ключевой ставки

ВűКŽűŷƈ ВŸűŽТО ВКŷŬДŬ

Процентная ставка по банков-
ским вкладам идет по пятам 
за ключевой. Согласно данным 

ЦБ РФ, средневзвешенная доход-
ность по годовым вкладам снизилась 
с 21,4 % в декабре до 17,4 % в июле.

По состоянию на начало сентября 
текущие предложения банков еще 
скромнее. Рассмотрим показатели 
с агрегатора Банки.ру для вкладов 

от 100 тыс. руб. Лучшую ставку в 14,3 % 
предлагает МКБ, второе место с 14,0 % 
разделяют ПСБ и Кредит Европа Банк.

За последние полгода доход-
ность рублевых вкладов сократилась 
на треть, а в случае дальнейшего 
снижения ключевой ставки регулято-
ром она станет еще ниже. Насколько 
доходность по ним в 12–14 % годовых 
является «эффективной»?
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ДЕФИЦИТ И ДЕВАЛЬВАЦИЯ
Для ответа на последний вопрос 

нужно остановиться на биржевом 
курсе рубля, тенденциях и ближайших 
перспективах экономики.

Лучший курс рубля по отношению 
к твердым валютам пришелся на лето. 
Этому поспособствовали высокая 
ключевая ставка, снижение импорта 
с $29,2 млрд в декабре до $23,6 млрд 
в июне, в расчетах за импорт суще-
ственный рост доли рубля и его укре-
пление в ожидании скорого урегулиро-
вания конфликта на Украине.

К сожалению, все эти аргументы 
на исходе: ключевая ставка снижает-
ся, положительное сальдо торгового 
баланса перешло к сокращению, а СВО 

продолжается. К этому добавляются 
такие негативные факторы, как сниже-
ние цен на энергоресурсы и растущий 
дефицит бюджета.

В сентябре Минфин опубликовал 
неутешительные предварительные дан-
ные: за период январь–август падение 
нефтегазовых доходов достигло 20 % 
по отношению к аналогичному периоду 
предыдущего года. Дефицит бюджета 
при этом составил 4,2 трлн руб., или 
1,9 % от ВВП, что сильно разнится с ут-
вержденным на 2025 год показателем 
в 1,2 трлн руб., или 0,5 % от ВВП.

Данные о растущей бреши в эко-
номике привели к ослаблению рубля 
на международной арене. Только 
за первую декаду сентября он поте-

Источник данных: cbr.ru

Источник данных: cbr.ru
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рял 5 % по отношению к доллару США 
и евро, а величина разрыва между 
доходами и расходами предполагает 
дальнейшую девальвацию нацио-
нальной валюты в среднесрочной 
перспективе. Это ставит под сомнение 
целесообразность открытия рублевых 
вкладов по текущим и тем более сни-
женным ставкам.

УЙТИ В ДОЛЛАР?
Защититься от падения рубля 

можно вкладами в валюте. По данным 
агрегатора, лучшие условия предо-
ставляет Банк Казани с 4,5 % годовых 
при открытии счета в долларах США 
и 4,0 % — в евро. На втором месте 
Ак Барс с 4,0 и 3,5 % соответственно; 
а на третьем месте — Кубань Кредит, 
который открывает вклад только 

в долларах США: 2,0 % годовых при 
сумме от $1000 и 3,0 % — от $50 000.

ПРОЦЕНТНЫЙ  
ВАЛЮТНЫЙ ВЕКСЕЛЬ А7

Банки.ру предоставляет информацию 
по традиционным банковским услугам. 
Однако помимо привычных вкладов 
есть и другие не уступающие в надеж-
ности и при этом предлагающие гораз-
до большую доходность финансовые 
инструменты. Один из них — вексель 
от компании А7.

Одно из преимуществ векселя А7 — 
это возможность его оформления как 
для физических, так и для юридиче-
ских лиц. Для ЮЛ доход по банковским 
вкладам в долларах и евро ограничен 
0,1 %, а по векселю А7 начисляет 10 % 
вне зависимости от статуса клиента.

Источник данных: cbr.ru

Устанавливаемые ЦБ РФ официальные курсы валют. Источник изображения: sberometer.ru
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Кто может оформить вексель:
• Физические и юридические лица.
Способы оформления:
• В офисе в городах присутствия А7.
• Дистанционно онлайн с последую-

щим оформлением оригиналов через 
курьерскую службу.

Годовая доходность в валюте:
• 10 %.
Минимальная сумма векселя:
• 1 млн руб.
Срок жизнедеятельности процент-

ного векселя:
• «По предъявлению»: от 14 дней 

до года.
• «Срочный»: от месяца до 3 лет.
Основные валюты для оформления 

векселя:
• Доллар США.
• Евро.
• Юань.
• Дирхам ОАЭ.
• Вексель можно выпустить в при-

вязке и к иной валюте, но условия, 
включая доходность, будут обговари-
ваться индивидуально.

Процентные валютные векселя 
проходят двустороннюю конверта-
цию по курсу ЦБ РФ на день расчетов: 
первый раз — при оформлении, второй 
раз — при погашении. Они выпускают-
ся в двух видах: «по предъявлению» 
и «срочный». Вексель «по предъявле-
нию» можно закрыть в любое время 
в срок от 14 дней до года, доходность 
будет пересчитана на количество дней 
владения и выплачена в рублях вме-

сте с номиналом векселя в течение 
трех рабочих дней.

«Срочный» вексель, напротив, фик-
сирует дату погашения, которая может 
варьироваться сроком от одного меся-
ца до трех лет. Процентные выплаты 
по «срочному» векселю выплачива-
ются ежемесячно на открытый счет, 
а номинал векселя — в течение трех 
рабочих дней после даты погашения.

Вексель выпускается именным, 
и как любая другая ценная бума-
га обладает правом наследования. 
По этой же причине он не страхуется 
АСВ в отличие от банковских вкладов, 
однако гарантом здесь выступают со-
лидная сумма активов А7 и партнер — 
ПСБ.

Источник изображения: banki.ru

Источник изображения: minfin.gov.ru
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За два месяца Ethereum показал двукратный рост, достигнув в августе пика 
в $4955. Отличная динамика была продиктована увеличением интеграции 
в традиционную финансовую систему и повышенным спросом инвесторов. 
Сети-конкуренты отреагировали более сдержанно, однако среди них есть 
потенциальный спринтер предстоящего забега. И даже обвал крипторынка 
10.10.2025 не сильно поколебал перспективы Solana…

ДЕНИС САНИН

Взлетит ли эта монета вслед за Ethereum? 

Нű 62/$1$ ƁŷűŭŬВƄŴ

Ethereum является самой децен-
трализованной сетью после 
Bitcoin, ежедневно ее поддержи-

вают свыше 10 тыс. узлов, разверну-
тых по всему миру. Высокая степень 
безопасности обуславливает сохране-
ние лидирующей позиции в сегменте 
стейблкоинов: капитализация отчека-
ненных монет составляет $149 млрд, 
а доля сети превышает 50 %.

Роль стейблкоинов в распростране-
нии криптовалют и эволюции финансо-
вой архитектуры сложно переоценить. 
Сейчас они служат мостом между 
банковским сектором и криптовалю-

тами, а в ближайшем будущем станут 
неотъемлемой частью машинного вза-
имодействия. Отметим лишь, что этот 
сегмент рынка при законодательной 
поддержке ждет феноменальный взлет; 
а сети, на которых они обращаются, — 
рост признания, комиссионных сборов 
и удорожание титульной монеты.

ПРИВЕТ ИЗ ВАШИНГТОНА
Начало года ознаменовалось ря-

дом позитивных для отрасли событий. 
Во-первых, в ЕС в полную силу зара-
ботал законопроект MiCA, в том числе 
регулирующий сегмент стейблкоинов. 
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С одной стороны, для эмитентов были 
ужесточены правила по размещению 
и качеству резервов; с другой — появ-
ление нормативного акта упорядочило 
взаимодействие участников рынка.

Как результат, Tether полностью 
отказалась от выпуска привязанного 
к евро EURT, а европейские операторы 
исключили ее USDT из списка под-
держиваемых стейблкоинов. Освобо-
дившуюся нишу заняла Circle: в 2025-м 
капитализация USDC выросла на 65 % 
до $72 млрд, а EURC — в три раза 
до $240 млн.

Circle выпускает следующие стейб-
лкоины:

• USDC с привязкой к доллару США;
• EURC с привязкой к евро.
Tether выпускает следующие стейбл- 

коины:
• USDT с привязкой к доллару США;

• EURT с привязкой к евро — чекан-
ка остановлена 27 ноября 2024 года, 
поддержка продлена до 27 ноября 
2025 года;

• CNHT с привязкой к юаню;
• MXNT с привязкой к мексиканско-

му песо;
• XAUT с привязкой к золоту.
Во-вторых, в США к власти пришел 

«первый криптопрезидент» (как сам 
себя называет Трамп), а ярый против-
ник Ethereum и всех монет на алгоритме 
proof-of-stake председатель SEC Гэри 
Генслер ушел в отставку. Последний до-
бивался для альткоинов статуса «ценной 
бумаги», ему претила возможность пас-
сивного заработка в отрасли (в данном 
случае речь о стейкинге). Если бы статус 
закрепили юридически, доступ к моне-
там остался бы только у квалифициро-
ванных инвесторов.

Объем стабильных монет в разрезе блокчейнов. Источник изображения: defillama.com

Общая капитализация стабильных монет. Источник изображения: defillama.com
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Непосредственный же импульс 
недавнему взлету Ethereum оказал 
подписанный Трампом 18 июля закон 
GENIUS, регулирующий сегмент стейбл-
коинов. В нем закреплено ужесточение 
требований к эмитентам, «взамен» 
монеты приобрели статус платежного 
средства.

«УБИЙЦА ETHEREUM»
Итак, стабильные монеты открыли 

второе дыхание за счет появления в ЕС 
и США новых законов, регулирующих 
отрасль. Правила игры стали понят-
ны, что положительно скажется как 
на дальнейшем принятии, так и на ин-
вестиционной привлекательности 
криптовалют. Главным бенефициаром 
стал Ethereum, будучи лидирующим 
блокчейном в сегменте стейблкоинов. 
Но у Ethereum подрастает серьезный 
конкурент, который по ряду пока-
зателей его превосходит. Речь идет 

о Solana, прозванной в сообществе 
«убийцей Ethereum».

Solana — молодой блокчейн с гораздо 
меньшей степенью децентрализации 
и стабильности в работе. Эти недостатки 
сеть перекрывает быстрой скоростью 
завершения транзакций в доли секунд 
и комиссиями ниже цента. Solana на-
столько перспективна, что VISA в пилот-
ном проекте обкатывает возможность 
межбанковских переводов посредством 
этой сети.

Также к Solana устойчивый интерес 
проявляют институциональные инве-
сторы: за год приток в фонды с ней со-
ставил $1,2 млрд, а по общему уровню 
привлечения средств криптовалюта 
занимает третье место после Bitcoin 
и Ethereum.

Капитализация EURC от Circle. Источник изображения: defillama.com

AUM криптовалютных фондов. Источник 
изображения: coinshares.com

Приток инвестиций в фонд на ежедневной 
основе. Источник изображения: farside.co.uk
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Уход Генслера и смягчение офици-
альной риторики позволили вернуться 
к идее стейкинга для резидентов. Как 
результат, в августе в США заработал 
первый биржевой фонд на Solana, 
который включает доход от стейкинга. 
За две недели он привлек $190 млн 
инвестиций.

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
SOLANA

Низкая степень децентрализации 
является условной проблемой. Для 
ортодоксального криптосообщества 
малое число узлов и значительное вли-
яние материнской компании на управ-
ление — серьезный недостаток. А вот 
для регулирующих органов наличие 
такого центра — однозначно плюс. 
Компании в западных юрисдикциях, 
как правило, заранее подстраиваются 
под политику регуляторов, не дожида-
ясь изменений в законодательстве или 
применения превентивных мер. Напри-
мер, Circle по собственной инициативе 

Объем отчеканенных USDC в разрезе блокчейнов. Источник изображения: defillama.com

Капитализация стейблкоинов в Solana. Источник изображения: defillama.com

Ŵų ДОŽƈű Ŭ�Ŭ�
ŽтаƍилƨнƧе монетƧ или 
стейƍлкоинƧ Ǉ Ʃто при�

вяƓаннƧе к наƢионалƨной де�
неƒной единиƢе криптовалƪтƧ. 
Они раƓличаƪтся по ƍаƓовому 
активу �например, 86'7 при�
вяƓан к доллару ŽƄŬ, а (85& Ǉ 
к евро�, компаниям�Ʃмитентам 
�86'7 вƧпускает 7HWKHU, а (85& Ǉ 
&LUFOH�, поддерƒиваемƧм ƍлок�
чейнам, принƢипам оƍеспече�
ния и ряду другиơ параметров. 
Один и тот ƒе стейƍлкоин моƒет 
ƍƧтƨ вƧпуƥен на десяти раƓ�
личнƧơ ƍлокчейнаơ, тем самƧм 
расƤиряя воƓмоƒности исполƨ�
Ɠования для конечнƧơ полƨƓова�
телей.
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отказалась от чеканки стабильных 
монет в сети Tron в феврале 2024 года, 
нарастив присутствие в Solana. По за-
явлениям руководства Circle, сеть Tron 
не отвечает критериям надежности, 
прозрачности и безопасности.

Истинным же камнем преткновения 
для Solana являются довольно частые 
сбои, в результате которых зависают 
транзакции. При «перезагрузке» сеть 
вынуждена откатываться назад. Это 
стопорит агрессивную экспансию блок-
чейна в сегменте стабильных монет, 
но даже с учетом этого серьезного 
недостатка капитализация стейблкои-
нов в сети в этом году выросла более 
чем вдвое до $12,5 млрд.

Проблему может решить запланиро-
ванный на вторую половину 2025 года 
запуск нового клиент-валидатора 
FireDancer. Помимо потенциального из-
бавления от сбоев обновление обещает 
увеличить пропускную способность сети 
на порядок, оставив конкурентов далеко 
позади.

Ŵų ДОŽƈű Ŭ�Ŭ�
Žтейкинг Ǉ Ʃто воƓна�

граƒдение Ɠа ƍлокировку мо�
нет, участвуƪƥиơ в проверке 
и подтверƒдении транƓакƢий.

Инвестиционная компания VanEck c 
суммой активов под управлением свы-
ше $100 млрд прогнозирует для Solana 
цену в $520 к концу года. Сейчас монета 
торгуется в коридоре $180–210 и выгля-
дит недооцененной на фоне благопри-
ятных изменений в законодательстве, 
роста инвестиционного интереса и вы-
сокой вероятности скорого внедрения 
обновления.

И ЧТО ЖЕ ДАЛЬШЕ?
Ethereum благодаря лидирующей по-

зиции в сегменте стейблкоинов первым 
отреагировал на позитивные изменения 
в ЕС и США, вдвое подорожав за два ме-
сяца. Solana, которая наступает Ethereum 
на пятки, за то же время выросла всего 
на 40 %. 10 октября обе монеты просели 
вместе со всем крипторынком, но уже 
в следующие дни хорошо отскочили 
в отличие от большинства альткоинов. 
Так что расклад сохраняется, несмотря 
на высокую волатильность. При этом 
у «убийцы» есть отличные перспективы 
для роста, которые отметили в VISA, 
VanEck и ряде других крупных игроков 
финансового рынка. Эти перспекти-
вы начнут реализовываться в случае 
успешного развертывания предстояще-
го обновления FireDancer, намеченного 
на конец 2025 года.

Обновленная версия статьи, размещенной 
03.10.2025 по адресу: https://a7a5.pro/not-solana-has-dripped/

Пропускная способность сетей. Источник изображения: vaneck.com
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67$%/(3$< 0$67(5&$5' Ǉ 
ŸűŲДſНŬРОДНŬƋ КŬРТŬ 
В ВŬƄűŸ ТűŷűФОНű ųŬ ���� ǖ

Простое решение вместо обходных путей

Последние годы многим росси-
янам приходилось искать аль-
тернативы: оформлять карты 

в Казахстане, Кыргызстане или Бе-
ларуси, пользоваться посредниками 
и мириться с рисками блокировок. Всё 
ради того, чтобы оплатить привычные 
сервисы, игры или покупки за грани-
цей.

Теперь всё проще. За 2200 ₽ мож-
но выпустить международную карту 
Stablepay Mastercard. Это виртуальная 
карта, которая работает более чем 
в 210 странах и сразу доступна в ва-
шем телефоне.

КАК ЭТО РАБОТАЕТ
Карта выпускается за пару минут 

и на момент публикации пополняется 
только токенами A7A5. При зачислении 
они автоматически конвертируются 
в евро, и средства становятся доступ-
ны для оплаты.

Выпуск: 2200 ₽.
Срок действия: 5 лет.
Обслуживание: бесплатно.
Карта поддерживает Google Pay 

и Apple Pay, так что ей можно поль-
зоваться как обычной банковской 
картой.

ГДЕ МОЖНО ПЛАТИТЬ
С помощью Stablepay Mastercard 

доступны любые международные 
платежи.

Подписки на сервисы вроде 
ChatGPT, Netflix или Spotify подключа-

ются без лишних шагов. Игры и прило-
жения в Steam, App Store и Google Play 
оплачиваются напрямую, без обходных 
схем. Для путешествий карта открыва-
ет полный набор возможностей: брони-
рование отелей, покупка авиабилетов, 
расходы в кафе и ресторанах. И, конеч-
но, ею удобно расплачиваться в ин-
тернет-магазинах и торговых точках 
за границей.

КОМИССИИ И ЛИМИТЫ
Комиссии за оплату минимальны:
офлайн-покупки (POS): 0,3 € + 0,45 %.
онлайн: 0,3 € + 0,5 %.
Пополнять карту можно до 6 000 € 

в день.

КАК ОФОРМИТЬ КАРТУ
Зарегистрируйтесь в кабинете 

Stablepay и пройдите верификацию.
Подключите кошелек с токенами 

А7А5.
Выпустите карту за 2 минуты.
Пополните карту токенами A7A5 — 

средства мгновенно конвертируются 
в евро и становятся доступны для 
оплаты.

После этого карта сразу готова 
к оплатам по всему миру.

Stablepay Mastercard — это быстрый 
и понятный способ вернуть себе доступ 
к международным платежам. За 2200 ₽ 
вы получаете полноценную Mastercard 
в своём телефоне: без посредников, 
без лишних затрат и с минимальными 
комиссиями.



48 № 1  2025

ŽОŽűДŴ Ŵ ŻŬРТНűРЫ

Занимая завидное положение 
на стыке Европы и Азии, а также 
будучи своего рода воротами 
в Африку и на Ближний Восток, Турция 
по умолчанию выглядит весьма 
привлекательной страной для ведения 
бизнеса. Для нас же в 2022 году она 
приобрела особую значимость — 
здесь можно выгодно закупать 
санкционные товары или присмотреть 
им достойную альтернативу, 
пользоваться финансовыми 
продуктами, заблокированными 
на территории России, получать визы 
для поездок в недружественные 
государства. Но все ли так просто?

АЛЕНА ЕВГЕНЬЕВА

Русских клиентов не гонят, но обложили лимитами и комиссиями 

Ŭ ДРſŲűН НŬŸ  
ŭűРűů ТſРűƂКŴЙ"
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Увы, по мере усиления давления 
со стороны Запада турки тоже 
ужесточают условия для росси-

ян. Сами они любят повторять: чтобы 
русские на них не обижались, дескать, 
их страна не может сравниться с се-
верным соседом ни по географиче-
ским масштабам, ни по экономической 
мощи, а потому действует с оглядкой 
на Вашингтон и Брюссель…

После ухода международных пла-
тежных систем Visa и MasterCard 
из России многие наши сограждане 
стали открывать карты в турецких 
банках, в том числе прямо во время 
отдыха на курортах. Изначально мест-
ные финансовые институты проявляли 
большой интерес к такому пополнению 
клиентской базы, тем более что новые 
вкладчики сразу переводили на свои 
свежие счета значительные суммы. 
Но вскоре местная банковская система 
столкнулась с недовольством и угро-
зами международных финансовых 
структур, контролируемых западными 
правительствами. В итоге турки сейчас 
более осторожны в своем желании 
работать с россиянами.

ГОСБАНКИ ЛОЯЛЬНЕЕ
Большинство международных пла-

тежей проводится в долларах, которые 
проходят через американские банки-
корреспонденты. Сталкиваясь с опера-
циями по счетам российских граждан, 

в том числе открытыми в той же Тур-
ции, они превентивно включают «крас-
ный тревожный»: даже если отправите-
ля средств нет в санкционных списках, 
трансфер тормозят, отказываются 
обрабатывать из опасения вероятных 
будущих осложнений. Та же самая про-
блема возникает и с использованием 
международной системы SWIFT.

Банкам, пытающимся провести 
подобные операции, грозят зубодро-
бительными наказаниями. Из-за риска 
заморозки счетов в США, закрытия до-
ступа к кредитованию и инвестициям 
на рынках Штатов и ЕС, а также опасе-
ний судебных преследований и штра-
фов турецкие банки стали сворачивать 
обслуживание российских граждан, 
ведь потенциальные проблемы могут 
свести на нет всю прибыль от таких 
клиентов…

В среднем процедура открытия 
счета в Турции для иностранцев за-
нимает около двух недель, иногда 
длится дольше из-за проверок. Что-
бы активировать банковскую карту, 
обычно требуются копия внутреннего 
российского паспорта с отметкой 

ŭеƓ вида на ƒителƨство 
лиƤƨ два госƍанка Ǉ 

9DNíI%DQN и =LUDDW %DQN Ǉ гото�
вƧ открƧватƨ счета россиянам.
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о прописке, загранпаспорт и турецкий 
налоговый номер (получить его можно 
онлайн). Однако без вида на житель-
ство лишь два госбанка — VakıfBank 
и Ziraat Bank — готовы открывать счета 
россиянам, хотя заранее стопроцент-
ной гарантии не дают. Другие банки 
требуют наличие ВНЖ, вводят обяза-
тельные депозиты или невозвратные 
комиссии, устанавливают жесткие 
лимиты на платежи, стремясь сни-
зить привлекательность своих услуг 
для российских клиентов. Кроме того, 
вводят ограничения на исходящие 
SWIFT-переводы — денежные средства 
разрешено отправлять исключительно 
на собственные счета.

Впрочем, высокий спрос привел 
к тому, что появились посреднические 
фирмы, помогающие россиянам откры-
вать турецкие карты, в том числе дис-
танционно. Зачастую их услуги стоят 
даже дешевле, чем оплата сервисных 
сборов банка при самостоятельном 
прохождении процедуры.

КАК РАСПЛАЧИВАТЬСЯ?
Турция стала одной из немногих 

стран, которые принимали карту МИР. 
Но уже с осени 2023-го эта возмож-Ph
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ность была лимитирована, турецкие 
банки перестали обслуживать отече-
ственный пластик. Правда, власти 
разрешили российским финансовым 
учреждениям установить свои тер-
миналы в центрах с большим количе-
ством туристов.

В Турции по-прежнему принимают 
карты китайской платежной системы 
Union Pay, но только эмитированные 
банками, которые не попали под санк-
ции. В России таких осталось лишь 
два: Россельхозбанк и Азиатско-Тихо-
океанский банк. Люди бывалые сове-
туют открывать такие карты в юанях, 
чтобы избежать любого пересечения 
с западными финансовыми системами 
и ради выгоды в разнице курсов.

Также можно зарегистрировать 
электронный кошелек типа WebMoney 
или ЮMoney — потребуется лишь 
загранпаспорт для доступа в мо-
бильное приложение. Если нужен 
вариант с поддержкой MasterCard 
и Apple/Google Pay, то рабочее ре-
шение предлагает А7 в партнерстве 
с компанией StablePay. Отличительной 
особенностью является пополнение 
в криптовалюте, где основным прово-
дником с российской стороны высту-
пает привязанный к рублю стейблкоин 
А7А5. Попавшие на карту StablePay 
монеты автоматически конвертиру-
ются в евро или доллары, позволяя 
беспрепятственно оплачивать покупки 
за рубежом.

Цифровой кошелёк Letim тоже по-
может совершать покупки в Турции 
и снимать там деньги в банкомате 
с помощью QR-кода. Интересно, что 
эта система позволяет оформить карту 
турецкой платежной системы Трой 
(Troy) — местного аналога нашего МИРа.

Другой цифровой кошелек, набира-
ющий популярность — Pyyl. Стартап за-
регистрирован в ОАЭ и закинуть налич-
ные можно в банкоматах этой страны. 
Удаленно же россияне могут перевести 
деньги на карту через Telegram-бот. 
С недавнего времени Pyyl предлагает 
виртуальные и физические долларо-
вые карты с чипом MasterCard.

ФРУКТЫ, ТКАНИ И ДЕКОР
Доктор Али Огуз Дириоз, доцент 

кафедры международных отношений 
Университета экономики и технологий 
TOББ (TOBB Economics and Technology 
University), в беседе с журналом 
А7А5 объяснил, что экономические 
отношения Москвы и Анкары развива-
ются в политическом контексте, и надо 
воспринимать это как данность — Тур-

К оплате принимаƪтся 
российские картƧ 8QLRQ 

3D\, ƩмитированнƧе Росселƨ�
ơоƓƍанком и ŬƓиатско�Тиơооке�
анским ƍанком.
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ция является одним из ключевых зве-
ньев НАТО, членом Организации эконо-
мического сотрудничества и развития 
(ОЭСР), имеет соглашение о Таможен-
ном союзе с Европейским союзом 
и статус кандидата на вступление в ЕС. 
На этом фоне нет ничего удивительно-
го, что перспектива вторичных санкций 
заставляет турецкие банки осторожни-
чать.

«Хотя лично я ожидаю возможного 
смягчения санкций, если продолжат-
ся переговоры о прекращении огня 
на Украине, — откровенничает наш 
собеседник и советует: Пока же луч-
ше всего сосредоточиться на товарах 
нейтрального характера — продуктах 
питания, кухонной утвари, бытовых из-
делиях, тканях, декоре, туризме и энер-
гетическом секторе». Вот здесь турки 
видят хороший потенциал для совмест-
ного заработка.

Несмотря на западные санкции, 
торговля между Россией и Турци-
ей остается на высоком уровне, 
в 2024 году товарооборот составил 
примерно 52,6 млрд долларов. Значи-
тельная доля приходится на энергети-
ку, а вот стабильно серьезный интерес 
россиян к турецкой недвижимости 
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несколько охладился из-за сильного 
роста цен на местном рынке жилья, 
говорит Дириоз. Зато российских тури-
стов похоже не испугать ни лесными 
пожарами, ни переполненными летом 
отелями, ни участившимися жалобами 
на качество сервиса Turkish Airlines. 
За первое полугодие 2025-го Турцию 
посетили 2,6 млн наших соотечествен-
ников.

С ОГЛЯДКОЙ НА САНКЦИИ
По словам Дириоза, Анкара обеспе-

чивает Москве легкий доступ и проч-
ные связи с контрагентами в Европе, 
Африке и на Ближнем Востоке. Помимо 
этого, Турция сама собой представ-
ляет гораздо больший рынок, нежели 
центральноазиатские и закавказские 
партнеры России благодаря широкой 
базе импортеров и производителей, ра-
ботающих здесь в рамках Таможенного 
союза с ЕС. «К сожалению, не все мож-
но закупить с целью поставки в РФ, так 
как действуют ограничения, связанные 
с необходимостью соблюдения санк-
ций», — повторяется эксперт. И все рав-
но, даже с их учетом Турция предлагает 
больший ассортимент, больше опций 
и относительную простоту закупочного 
процесса, если сравнивать ее с други-
ми дружественными нам хабами.

Вместе с тем туркам не нравится, 
что в России компании из стран Евра-
зийского экономического союза об-
ладают тарифными преимуществами 
и что внутри ЕАЭС применяются менее 
строгие правила к товарам двойного 
назначения и оборонной промышлен-
ности, строительным материалам 
и электронике.

Что же касается крупного бизнеса, 
то между нашими странами налажены 
весьма тесные связи в энергетике. 
«Ключевой совместный проект — стро-
ящаяся атомная станция, продолжа-
ется активное нефтяное и газовое 
сотрудничество: энергетика остается 
приоритетным сектором с большим 
потенциалом роста, — говорит экс-
перт. — Российские компании, такие 
как Яндекс и ЛУКОЙЛ, продолжа-

Вариант с поддерƒкой 
0DVWHU&DUG и $SSOH�*RRJOH 

3D\ предлагает Ŭ� в партнер�
стве с компанией 6WDEOH3D\.

ют успешно у нас функционировать, 
но конкретные ваши товары и юрлица, 
включенные в санкционные списки ЕС 
и США, встретят в Турции значительные 
препятствия».

Резюмируя сказанное, стоит при-
знать, что Турция выжимает из ситу-
ации максимум. Работать с Россией 
и русскими турки, конечно, хотят, но как 
у Салтыкова-Щедрина, чтобы и невин-
ность соблюсти, и капитал приобрести. 
Если решились завести здесь бизнес, 
постарайтесь учесть все подводные 
камни и заранее позаботьтесь о том, как 
защитить свои вложения.
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Когда деньги скрылись в кармане 
продавца, он расслабился и рас-
сказал мне, что та самая коробка 

досталась ему от соседа по комнате 
в городе Пскове. Может быть, я тогда 
даже поверил. Ведь чуть ли не у каж-
дого собирателя винила есть похожая 
байка. Что однажды где-нибудь на ба-
рахолке Саутгемптона он отыскал 
первое издание первого альбома 
«битлов» — и было счастье. Эти мечты 
порождены многочисленными истори-
ями о том, как коллекционеры нахо-
дили редкие пластинки и в одночасье 
становились богатыми; ну, или хотя бы 
очень небедными.

Например, классическая история 
о бестолковом племяннике, унасле-
довавшем дом в графстве Кент от по-

ƉТŬ ŸſųЫКŬ ŭſДűТ ВűƃНОЙ
Писатель Платон БЕСЕДИН — об инвестициях в винил

Немолодой, немного 
нервный мужчина, 
судорожно улыбнулся 
и наконец согласился:
— Ладно, бери.
— Спасибо! — 
обрадовался я.
— На здоровье. У меня 
таких дома целая 
коробка…
Мы торговались 
за пластинку Le Dernier 
Des Heros группы «Кино», 
изданную во Франции 
в те далекие годы, 
когда для меня еще все 
деревья были большими.

койной тётушки. И вот он, этот увалень, 
осматривая покосившуюся развалюху, 
обнаружил полку с запылившимся ви-
нилом. Молодой человек лениво пере-
бирал пластинки без особого интереса, 
но затем вдруг увидел издание сингла 
God save the queen великих Sex pistols. 
Это был один из немногих (кажется, 
сейчас их осталось восемь или девять) 
экземпляров, уцелевших после уничто-
жения всего тиража.

Ладно, прыгаем в нашу реальность. 
На «Авито» вы можете встретить 
объявление, в котором продавец на-
стойчиво убеждает, как в небольшом 
магазинчике в Британии он обнаружил 
редчайшее парлофоновское изда-
ние всё того же первого альбома The 
Beatles. А где-то рядом, на том же «Ави-
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то», безумец выставил пластинку рос-
сийского рэппера с автографом — про-
сит за это чудо полмиллиона рублей.

Всё это свидетельствует лишь об од-
ном: винил снова в моде, винил стоит 
дорого, винил активно продаётся и по-
купается. И это настоящий ренессанс 
аналогового звука! Собственно, о том 
свидетельствуют и цифры: в 2024 году 
продажи винила в России выросли 
в три раза. Многочисленные площадки 
торгуют офлайн и онлайн. На «Мешке» 
устраиваются аукционы и торги, где 
нет места терпению и сантиментам. 
Счастливы те, кто располагает запа-
сами пластинок — тысячи, тысячи их 
в коллекции!

Опять же, ещё две истории для 
иллюстрации. Мой знакомый Анатолий 
начал собирать винил в 70-х в Челябин-
ске. Достать тогда западные пластин-
ки было непросто, а за торговлю ими 
могли и посадить. Но Анатолий рабо-
тал звукорежиссёром, умел крутиться, 
находил шабашки, плюс специфика 
профессии — в общем, коллекция 
у него образовалась приличная. Одна-
ко в 90-х его что-то шибануло — случил-
ся прострел, и он решил, что будущее, 
однозначно, за CD-носителями. Анато-
лий распродал винил и стал слушать 
музыку на компактах — ясное дело, 
фирменных, оригинальных, японских. 
Чем он занят сейчас? Собирает винил 
опять, распродав компакты. И ругает 
себя: был идиотом!

А вот другая история — Дмитрий 
из Нижнего Новгорода. Его отец ухи-
трился собрать шикарную коллекцию 
винила — в ней больше 5000 штук. 
Но когда вместе с реформами пришли 
голодные годы, его сын — тот самый 
Дмитрий — решил избавиться от «ба-
рахла». Отец уговорил его перетерпеть. 
Результат? Дмитрий, конечно, ходит 
на работу, но ещё он зарабатывает 
и тем, что продаёт пластинки. А чего 
ему переживать, если в коллекции есть, 
например, сразу три американских 
первопресса (первых оригинальных 
издания) «чёрного альбома» Metallica? 
Такой стоит 80–90 тысяч рублей.

Счастлив тот, кто обладает запаса-
ми винила, потому что с каждым годом 
цена на него только растёт. Я начал 
собирать пластинки примерно лет пять 
назад. Сейчас в моей коллекции более 
600 пластинок — во всяком случае, 
учтённых. Как и многие коллекционеры 
винила, я зарегистрирован на сайте 
Discogs. Там я размещаю свои пластин-
ки — и у них есть цена низшая, сред-
няя, верхняя. Так вот, за эти пять лет 
ни один из моих «лотов» не стал дешев-
ле. Есть те, которые просто взлетели 
в цене.

Ŵų ДОŽƈű Ŭ�Ŭ�
Żлатон ŭеседин Ǉ рус�

ский писателƨ, литературнƧй 
критик и пуƍлиƢист, автор ро�
манов mДети декаƍряz, mſчи�
телƨz, mКнига ůреơаz и сƍорни�
ка расскаƓов mРƬƍраz.
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Лет тридцать назад казалось, эра 
винила закончилась. Вы помните вре-
мена, когда из пластинок делали под-
ставки под цветы? Причём, не только 
из тех, которые выпускались фирмой 
«Мелодия», но и из импортных. Я знаю 
человека, который ухитрился превра-
тить турецкое издание «роллингов» 
в нечто вроде гаражного украшения. 
Прав оказался тот, кто сохранил пла-
стинки в адекватном состоянии, кто 
сберёг их. Не факт, что он ставит иглу, 
наслаждается ламповым звуком — 
он просто может торговать и делать 
на этом нормальные деньги.

Кстати, есть пластинки «Мелодии», 
которые весьма ценятся. Чего уж 
говорить о британских и американских 
изданиях. Тут опять же есть множество 
факторов: годы выпуска, тираж, страна, 

популярность и прочее. Допустим, вы 
легко купите первопрессы Van Halen 
80-х за три–четыре тысячи рублей, 
но если вы захотите приобрести пла-
стинку 1995 года — между прочим, 
отличную — Balance, то будьте готовы 
выложить минимум 50 тысяч рублей. 
Тираж-то был скромный, ведь на дворе 
стояла эра компакт-дисков.

Рынок винила имеет свои законы. 
Некоторые коллекционеры вникают 
в них, чтобы делать на пластинках 
деньги. Есть те, кто просто зарабаты-
вает здесь и сейчас. Причём не только 
на дедушкиной коллекции. Скажем, 
человек летит в США. Там он закупается 
пластинками, а после продаёт здесь. 
Я знаю людей, которые заказывают 
винил из Японии грузовыми контейне-
рами, идущими по морю. Кто-то выце-
пляет удачные предложения, хватает 
по нормальной цене, а после перепрода-
ёт. Некоторые издания никогда не упа-
дут в цене. Они будут только расти — 
с каждым годом. И даже быстрее.

Да, будут выходить репрессы, 
но цена первых изданий не станет 
ниже. А теперь представим, сколько 
будет стоить первопресс запечатан-
ного, в плёнке (still sealed) альбома 
Pet sounds? Цена повышается ежеме-
сячно. Есть те, кто специализируется 
исключительно на лейблах. Например, 

Ŵų ДОŽƈű Ŭ�Ŭ�
ŻарлоƠон �3DUORSKRQH� Ǉ 

исторический ƍританский 
лейƍл ƓвукоƓаписи, в ���� году 
прославивƤийся ƍлагодаря 
подписаниƪ контракта с 7KH 
%HDWOHV. Žейчас он принадле�
ƒит :DUQHU 0XVLF *URXS.
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собирают пластинки, выпущенные 
на Vertigo. Тут, кстати, не стоит забы-
вать, что некоторые группы в России 
традиционно стоят дорого. Те же Black 
Sabbath на Vertigo — это серьёзный вы-
зов кошельку.

На всём этом можно играть — и за-
рабатывать. А другим просто кусать 
локти и думать: ну, через годик — дру-
гой я обязательно приобрету себе 
Odessey and Oracle 1968 года. Третьи те-
шат себя иллюзиями, что когда-нибудь 
отыщут «Белый альбом» «битлов», про-
нумерованный максимально близко 
к первым — к тем, что достались Ринго, 
Джорджу, Полу и Джону…

Откуда такой интерес? Конечно, са-
мое простое объяснение — мода на всё 
старое, винтаж. Вроде как приобрести 
коллекционную мебель. Другие скажут, 
звучание на пластинках совсем другое, 
чем в компьютере — оно более мяг-
кое, нежное, ламповое. Да и вообще 
пластинка — это своя эстетика. Как 
оформлена, как отпечатана. Вы берёте 
её, извлекая из конверта, максимально 
осторожно, протираете винил специ-
альной щёточкой, убирая пыль, ставите 
иглу проигрывателя на край пластин-
ки — и наслаждаетесь. Это даёт ощу-
щение подлинности. Пожалуй, именно 
данный момент ключевой во всей этой 
истории.

Есть экономика. Винил будет до-
рожать в силу объективных факторов. 
Но есть и этический, я бы даже сказал, 
духовный аспект. Люди устали от син-
тетики, фальши. Да, пластмассовый 
мир, как пел Егор Летов, победил. 
Однако хочется реванша. Жаждется 
подлинного, настоящего. Того, что воз-
вращает молодость, пусть и на полча-
са. Винил удивительно хорош в этом. 
Даже если вы не заработаете на нём, 
то, определённо, получите удоволь-
ствие сродни тому, когда, выехав из ме-
гаполиса, окажетесь у водопада в лесу, 
где поют птицы и бегают косули. Треск 
костерка только дополнит эффект. Вам 
будет лампово и уютно. Наедине с на-
стоящим.
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По замыслу оно должно ускорить 
процесс кредитования и решить 
сразу две задачи: повысить про-

зрачность рынка и придать дополни-
тельный импульс экономике. Государ-
ство стремится сокращать серые зоны 
в финансовой сфере и сделать оборот 
средств физических лиц максимально 
понятным. На практике же запуск сер-
виса может повлечь целый ряд непри-
ятных последствий.

Цифровая эпоха обрушилась на нас, 
как цунами. Аренда любого транспорта, 
доставка «чего угодно-с» за 15 минут, 
кино в высоком разрешении на экране 
смартфона, почти любые госуслуги 
и сервисы «на ладони» — все это стало 
привычной повседневностью.

Еще в середине прошлого десятиле-
тия психологи ввели термин «ребенок 
с кнопкой на пальце» — цифровой або-
риген, поколение Альфа, не мыслящее 
существование без технологий. Сегод-
ня уже говорят о поколении Бета, для 
которого жизнь без нейросетей немыс-
лима. Искусственный интеллект стал 

ТſŸŬН ƉКŽКŷƊųŴŴ
Политолог Николай ФИГУРОВСКИЙ — о выдаче  
кредитов через сервис «Цифровой профиль»

массовым всего пару лет назад, но уже 
создает вызовы для образования: 
ученик, поручающий ИИ домашнюю 
работу по арифметике в начальной 
школе, увы, не редкость.

Быстро осваивает преимущества 
«цифры» и криминальная среда, тради-
ционно опережая в этом государствен-
ные структуры. Понадобились годы 
телефонного мошенничества через 
мессенджеры, прежде чем власти 
санкционировали переход всего и вся 
в отечественные экосистемы. Наивно 
полагать, что в новых каналах пенси-
онерам не станут звонить «следовате-
ли» и «оперативники», но у государства 
хотя бы появляется больше инструмен-
тов контроля и реакции без оглядки 
на зарубежные платформы. И мы ведь 
еще не в полной мере столкнулись 
с возможностями дипфейков, когда 
доверчивым людям по видеосвязи 
звонят «известные лица», уговаривая 
отдать последнее. Осуждать тех, кто 
искренне готов поверить, что им лично 
набрал мэр, министр или генерал, 

С будущей весны банки 
и микрофинансовые 
организации начнут выдавать 
кредиты, опираясь на данные 
об официальных доходах 
россиян через сервис «Цифровой 
профиль». По замыслу, 
кредиторы получат доступ 
к информационной системе, 
позволяющей за считанные 
минуты получать актуальные 
сведения из ФНС и Социального 
фонда России — разумеется, 
с согласия граждан.  
Что не так в этом нововведении?
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бессмысленно; куда важнее признать: 
действенного противоядия, кроме 
уговоров и зачастую запоздалой разъ-
яснительной работы, пока нет. Но речь 
сейчас о другом.

Современная экономика — это 
экономика потребления, один из её 
ключевых признаков — развитая си-
стема кредитования. Кредит выступает 
драйвером потребительского спроса: 
поддерживает отрасли, ориентирован-
ные на конечного потребителя (ритейл, 
лёгкая и перерабатывающая промыш-
ленность, автомобилестроение и т. д.), 
обеспечивает перераспределение 
средств на возвратной основе между 
отраслями и социальными группами, 
расширяет рынки сбыта, повышает 
прибыль бизнеса, стимулирует рост 
зарплат и увеличивает налоговые по-
ступления, давая государству ресурс 
для выполнения социальных функций.

Потребителям быстрый и простой 
доступ к кредитам позволяет приобре-
тать товары и услуги, недоступные при 
текущем уровне доходов, поддержи-
вать привычный уровень потребления 
и служит важным источником финан-
сирования домохозяйств. Финансовая 
инклюзия — расширение доступа на-

Клиентские ƍаƓƧ и &50 
в раƓнƧơ органиƓаƢияơ 

раƍотаƪт по�раƓному и оƍ�
новляƪтся с раƓной скоро�
стƨƪ. Ɖто моƒет ударитƨ 
и по вƧдаче кредитов, если 
реƤение строится на автома�
тической опоре толƨко 
на оƠиƢиалƨнƧе реестрƧ.
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селения к финансовым услугам — в ры-
ночной экономике в целом повышает 
благосостояние, ее развитие входит 
в число общегосударственных задач.

Да, новое решение действительно 
ударит по тем, кто получает зарпла-
ту в конвертах. Выявленных случаев 
в 2024 году — сотни тысяч, а общая 
численность занятых с неформальны-
ми доходами, по различным оценкам, 
составляет от 9,6 до 14,2 млн человек, 
т. е. порядка 15–20 % работающих. 
Серьёзная проблема для государства: 
за таких работников не платятся нало-
ги и страховые взносы. На сокращение 
этого сегмента и направлены много-
летние усилия, и в этом смысле огра-
ничение доступа к кредиту для серых 
доходов — мера жёсткая, но логичная.

Однако пострадать может и куда 
более широкая группа граждан, живущих 
строго по закону. Действует целый ряд 
норм, ограничивающих доступ к данным 
о доходах и финансовом положении от-
дельных категорий, связанных со спец-
службами, вооружёнными силами, 
госслужбой и т. п. Это требование наше-
го времени и может сохраняться долго. 
Логика ясна: налоговая и профильные 
ведомства информацию видят, но транс-
лировать её всем нецелесообразно 
и порой опасно. Проблема в том, что 
финансово-кредитные организации при 
«частично закрытой» картине доходов 
будут вынуждены отказывать в займах 
по формальным основаниям.

Есть и человеческий фактор, спо-
собный сыграть злую шутку: от хакер-
ских атак до банальных системных 
сбоев. Недавние ограничения связи 
по требованиям безопасности в от-
дельных районах крупных городов 
показали, насколько уязвим повсед-
невный оборот: такси можно поймать 
и по телефону, но без банкоматов и эк-
вайринга современный потребитель 
быстро оказывается в тупике. В ма-
газинах при сбоях становится невоз-
можной оплата картой, телефоном или 
улыбкой; товары с обязательной циф-
ровой маркировкой без корректного 

На ůосуслугаơ появился 
полеƓнƧй сервис провер�

ки сим�карт, но у части полƨ�
Ɠователей виднƧ не все номе�
ра Ǉ где�то оператор 
не передал сведения, где�то 
сƍой, где�то потеряли корпо�
ративнƧе арơивƧ.
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считывания просто нельзя продать — 
будь то спиртное, молоко или вода.

Другие примеры. На Госуслугах 
появился полезный сервис проверки 
сим-карт, но у части пользователей 
видны не все номера — где-то опера-
тор не передал сведения, где-то сбой, 
где-то потеряли корпоративные архи-
вы. Номера есть, деньги списываются, 
а в базе пусто. Операторы связи не пе-
редали данные. Мелкий клерк ошибся, 
типичная история…

Весной на портале Федерально-
го реестра инвалидов был выведен 
из обращения личный кабинет пользо-
вателя. С 1 июня данные по льготни-
кам отображаются на Госуслугах. Увы, 
при «переносе данных» многие, очень 
многие владельцы автомашин, име-
ющих право парковки на местах для 
инвалидов, не обнаружили в базе свои 
госзнаки. Никто этот перенос не анон-
сировал, разъяснительная кампания 
не велась, люди в какой-то момент 
просто начали получать штрафы за на-
рушение правил парковки. Штраф 
платить в любом случае приходилось, 
параллельно заново проходя верифи-
кацию на Госуслугах. Далее — оспа-
ривание выписанного постановления 
через суд и довольно сложная систе-
ма возврата уплаченного штрафа.

Еще пример. Информация о выдан-
ных дипломах стекается в Федераль-
ный реестр сведений документов об об-
разовании (ФИС ФРДО), запущенный 
Рособрнадзором. Предполагается, что 
сюда должны быть загружены данные, 
начиная с 1992 года, только вот сам 
реестр создан лишь в 2013-м. При этом 
обязанность в течение 60 дней «под-
гружать» в него данные о выданных ди-
пломах наложили на вузы в 2021 году. 
По умолчанию любой диплом, не вне-
сенный в базу, находится под подо-
зрением, уж не поддельный ли? Между 
тем некоторые российские вузы, су-
ществовавшие в 90-х и имевшие госу-
дарственную аккредитацию, благопо-
лучно закрылись еще в нулевых. А еще, 
давайте, вспомним о той мобильности 
населения, которая накрыла тогда 

осколки СССР и которую можно смело 
сравнивать с Великим переселением 
народов, развалившим Римскую импе-
рию. Вузов на постсоветском простран-
стве множество, какие-то закрылись, 
какие-то оказались на территориях 
недружественных стран (а даже если 
и дружественных — все равно Рособр-
надзор для них не указ), в общем, 
сведения не передали. В итоге сегодня 
многие дипломированные бакалавры 
и специалисты, поступая в магистрату-
ру, получая второе высшее или проходя 
переаттестацию, упираются в неполную 
электронную базу.

Вообще, клиентские базы и CRM 
в разных организациях работают 
по-разному и обновляются с разной 
скоростью. Всё это способно ударить 
и по выдаче кредитов, если решение 
строится на автоматической опоре 
только на официальные реестры.

Мы наблюдаем парадокс. С одной 
стороны, в стране активно поощряются 
и развиваются финансовая грамот-
ность, финтех (Big Data, нейросети, 
блокчейн, биометрия) и в целом циф-
ровизация экономики. С другой — за-
пускается инструмент, несущий риск 
финансовой эксклюзии и затрудня-
ющий доступ целых групп граждан 
к ряду услуг и продуктов. В условиях 
санкционных ограничений, сложностей 
с трансграничными платежами и ри-
сков, связанных с отключением за-
рубежных платёжных систем, быстрое 
внедрение решений без учёта веро-
ятных сбоев может стать тормозом 
роста. Инновация, призванная уско-
рить кредитование, рискует обернуться 
замедлением рынка.

Ŵų ДОŽƈű Ŭ�Ŭ�
Финансовая ƩксклƪƓия 

�или Ơинансовое исклƪче�
ние� Ǉ Ʃто отсутствие у чело�
века или группƧ лƪдей до�
ступа к ƠинансовƧм услугам 
и продуктам.
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Повышение пенсионного возраста и новые классификации ВОЗ, продлившие 
молодость до 44 лет, имеют свой резон. И дело тут не только в попытке 
сэкономить средства Пенсионного фонда, но и в жизненной позиции «новых 
пятидесятилетних»: поколение Х не желает уходить на заслуженный покой.  
Более того, желает грызть гранит науки за студенческой партой, теснит  
молодежь уже из вузов. 

ДИНА ЕГОРОВА

Новый диплом в зрелом возрасте — глобальный тренд 
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Как показал недавний опрос 
одного из ведущих российских 
страховщиков СК «АльфаСтра-

хование», 78  % соотечественников 
не планируют прекращать трудовую 
деятельность с наступлением пенси-
онного возраста, точнее, как сфор-
мулировали респонденты, «будут 
работать, пока их не уволят». С ними, 
как выясняется, солидарно и государ-
ство, которое с 2019 года реализует 
множество разнообразных проектов 
за счёт госбюджета по профессиональ-

ной переподготовке, обучению новым 
специальностям «лиц предпенсион-
ного возраста» (55–64 года), чья доля 
в России составляет 14,3  %. Цель — 
обеспечить их актуальными на рынке 
навыками в дополнение к полученной 
в годы «исторического материализма» 
профессии. Тренд, конечно, не только 
наш, но и мировой: по данным Всемир-
ного экономического форума, в поза-
прошлом году (статистики новее пока 
нет) 15  % американцев старше 50 лет 
прошли курсы переквалификации, что-

НŬƄű ВŬŸ
Ž mКОРОƃКОЙz 
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бы работать в сферах здравоохранения 
или IT, а 10  % студентов программ MBA 
в Швейцарии в 2024 году составили 
люди за пятьдесят.

ИЗ ФИЛОЛОГОВ  
В АНАЛИТИКИ BIG DATA

Если в отечественном поисковике 
задать запрос «образование после 50», 
вас сразу же перенаправят на сайт ре-
сурса «Активные меры. Федеральный 
проект содействия занятости» и его 
телеграм-канал, где привлекательные 
возрастные дамы в модных очках 
вывешивают «кружочки» с историями 
о том, как получили экзотично звуча-
щие, но востребованные специально-
сти: аналитиков данных Python и SQL 
в Big Data, специалистов по промт-
инжинирингу, веб-дизайнеров, инжене-
ров-тестировщиков и да — операторов 
колл-центра и консультантов финан-
совых организаций, которых, вопреки 
всем прогнозам, всё никак не заме-
нят нейросети. В общем, практично, 
но едва ли профессия мечты — учиты-
вая, что род деятельности в «устарев-
ших» дипломах, престижных по совет-
ской инерции в 90-е, формулировался 
куда романтичнее: историк-медиевист, 
переводчик-востоковед, филолог-клас-
сик, искусствовед. Понятно, что этим 
категориям населения, перебивав-
шимся всю жизнь в пиаре и туризме, 
гораздо интереснее снова оказаться 
в чину учимых и овладеть специально-
стью, до которой в молодости не полу-
чилось дотянуться. Стать режиссёром, 
психоаналитиком, финансистом, арт-
продюсером или, кто любит животных, 
ветеринаром… Как выясняется, сегодня 
многие решаются и на этот шаг: по дан-
ным Минобрнауки, в 2025 году число 
студентов, обучающихся в онлайн-ре-
жиме, достигло 8,1 млн человек, из них 
около 15 % — люди старше 40 лет. Что 
касается конкретно пятидесятилетних, 
то их доля среди всех студентов стра-
ны растёт примерно на 6  % в год. У нас 
этот необычайный, с точки зрения 
прежней эйджистской морали процесс, 
стартовал в 2019–2020 годах, когда 

всерьёз занялись переподготовкой 
кадров. Первой ласточкой стал внед-
рённый в 2019-м нацпроект «Старшее 
поколение», запустивший бесплатное 
профессиональное переобучение для 
предпенсионеров (ими считаются те, 
кому до пенсии осталось пять лет). 
Согласно официальным данным, 
в первый же год работы программы 
к бесплатному обучению приступили 
86 тыс. человек, а наиболее эффектив-
но она реализовалась в Белгородской, 
Костромской, Кировской областях, 
Мордовии, Татарстане, Крыму, Адыгее, 
Чувашии, Камчатском крае. За пять 
лет обучение прошли порядка 450 тыс. 
человек.

«ГОСПОДИН ФРЕЗЕРОВЩИК»
До 2020 года пройти такое обучение 

могли только предпенсионеры с офи-
циальным статусом и внесением в спе-
циальный реестр Пенсионного фонда. 
Современная программа «Активные 
меры содействия занятости», входя-
щего в состав национального проекта 
«Кадры», предполагает переподготовку 
не только предпенсионеров, но и всех 
граждан старше 50 лет. Таким образом, 
теперь обучение могут пройти и те, кто 
вышел на пенсию досрочно, например 
педагог или многодетная мать. При-
нять участие можно по достижении 
предпенсионного возраста вне зависи-
мости от того, трудоустроены вы или 
нет. Для прохождения курсов предпен-
сионер должен иметь среднее профес-
сиональное или высшее образование. 
Если же его нет, то обучиться можно 
только рабочей профессии. Продолжи-
тельность обучения зависит от выбран-
ной программы и графика — обычно 
от трёх недель до трёх месяцев. Обуче-
ние происходит по наиболее востребо-
ванным специальностям в конкретном 
регионе, перечни профессий утвержда-

Žреди студентов, оƍучаƪ�
ƥиơся онлайн в России, по�

рядка �� % Ǉ лƪди старƤе �� лет.
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ют правительства регионов, поэтому 
в каждом субъекте они свои в зависи-
мости от специфики рынка труда. На-
пример, в Москве это бухгалтер, специ-
алист по кадрам, специалист в сфере 
закупок, оператор токарных станков 
с программным управлением, фрезе-
ровщик, оператор беспилотных авиа-
ционных систем, специалист по работе 
с ИИ и нейросетями, специалист по си-
стемному анализу, веб-программист.

Подать заявление о прохождении 
профессионального обучения и допол-
нительного профессионального обра-
зования можно через портал «Работа 
в России». Нужно выбрать образова-
тельную программу, организацию, в ко-
торой предпенсионер будет обучаться, 
и период учёбы.

В течение трёх рабочих дней с даты 
подачи заявления следует обратиться 
в службу занятости для представления 
документов, подтверждающих соот-
ветствие условиям программы (под-
твердить возраст или предпенсионный 
статус). Для работающих предпенси-
онеров заявку в службу занятости на-

правляет работодатель, предоставляя 
комплект документов: заявку на ока-
зание услуг по обучению работников 
предпенсионного возраста, сведения 
из ЕГРЮЛ, поимённый перечень со-
трудников, нуждающихся в обучении, 
и согласие работников на обработку 
персональных данных. Участие бес-
платно: все расходы финансируются 
из региональных и федеральных бюд-
жетов. Есть только одно условие: пред-
пенсионер должен полностью пройти 
обучение по выбранной программе. 
По данным исследования сервиса 
«Авито Работа» за первое полугодие 
текущего года, наиболее значительный 
рост предложений работы отмечен 
в сфере консультирования. Консультан-
ты преимущественно требуются в роз-
ничных сетях, колл-центрах и информа-
ционных службах крупных компаний. 
Так же активно привлекает работников 
старшего поколения и строительная 
отрасль.

Эксперты портала hh.ru составили 
свой рейтинг профессий будущего, 
спрос на которые появится в ближай-
шие десять лет. В перечень вошли: 
биоинженеры, биофармакологи; биоин-
форматики, IT-проектировщики «умной 
среды»; специалисты по робототехни-
ке, кибербезопасности, альтернативной 
энергетике, нейропсихологии; програм-
мисты, инженеры, в том числе инжене-
ры 3D-печати; архитекторы и дизайне-
ры виртуальной реальности.

ГРЯДКИ VS. ОПУС МАГНУМ
Почему бы просто не уйти на заслу-

женный отдых? Как показал августов-
ский опрос «АльфаСтрахования», 31 % 
респондентов «стремятся к независи-
мости и желают финансово помогать 
близким»; 23 % «ценят социальную ак-
тивность, которую связывают преиму-
щественно с работой»; 18  % опасаются 
неумения занять себя после выхода 
на пенсию и риска впасть в депрессию; 
11 % считают, что пенсионный возраст 
наступает рано и работа помогает со-
хранять физическую активность. Что 
касается финансовой стороны вопроса, 

ſ допоƍраƓования 
Ɠа госсчет условие одно� 

нуƒно полностƨƪ пройти оƍ�
учение по вƧƍранной про�
грамме.
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то финансовой подушки у подавляю-
щего большинства россиян просто нет: 
о том, что нечто подобное у них имеется, 
заявили всего около 28  % опрошенных.

Впрочем, мотивация для овладения 
новой профессией и прокачки навыков 
далеко не всегда связана с поиском 
новых источников дохода из-за низких 
пенсий, гораздо в большей мере сесть 
за парту подталкивают технологиче-
ские изменения: по данным Всемирно-
го экономического форума, к 2022 году 
75 млн рабочих мест исчезли из-за 
развития технологий, но появилось 
133 млн новых, требующих цифровых 
навыков.

Что касается нового высшего об-
разования, то тут нет никаких проблем, 
кроме необходимости его финансиро-
вать и перспектив трудоустройства, 
когда вам далеко за… Несмотря на сте-
реотипы о возрастной дискриминации, 
в России растёт число людей старше 
пятидесяти, осваивающих профессии, 
связанные с фрилансом (графический 
дизайн, копирайтинг). По данным hh.ru, 
38  % работодателей считают сотруд-
ников пенсионного возраста не менее 
эффективными, нежели молодые.

Впрочем, ориентироваться на циф-
ры особенно не стоит хотя бы пото-
му, что все самые важные открытия 
и внедрения — от космоса и психоана-

�� млн раƍочиơ мест 
в мире уƒе исчеƓли иƓ�Ɠа 

раƓвития теơнологий, но по�
явилосƨ ��� млн новƧơ, треƍуƪ�
ƥиơ ƢиƠровƧơ навƧков.

лиза до лампы накаливания и самых 
популярных сетей фастфуда — были 
сделаны именно людьми за пятьдесят. 
Если же говорить о людях творческих 
профессий, то тут можно перечислять 
до бесконечности: Лев Толстой, на-
пример, написал «Крейцерову сона-
ту», когда ему было за 60. Свой опус 
магнум, будучи далеко за 50, написа-
ли Леонид Леонов, Валентин Катаев 
и Дж. Р. Р. Толкин. В том же полувеко-
вом возрасте Вуди Аллен снял одну 
из своих лучших работ — «Пурпурную 
розу Каира», за которую получил приз 
ФИПРЕССИ на Каннском кинофестива-
ле, и поэму о Нью-Йорке «Манхэттен»; 
Григорий Чухрай — «Балладу о сол-
дате», а Михаил Калатозов — «Летят 
журавли».

Кстати, любой ректор творческого 
вуза вам скажет, что возраст и опыт 
для его студентов — как раз огромное 
преимущество, тогда как молодость 
и незрелость — откровенная помеха…
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В России заработали новые правила 
для БАДов: врачи получили право 
назначать только те добавки, 
которые войдут в утверждаемый 
Минздравом перечень. Параллельно 
усиливается режим блокировки 
немаркированного товара на кассе. 
Повышенное внимание государства 
к этому сегменту неслучайно. Спрос 
на витамины растет, но зачастую 
их разумному приему мешает 
переизбыток рекламы и наше 
нежелание внимательно читать 
написанные мелким шрифтом 
длинные инструкции. Мы решили 
разобраться с азов: почему дозы 
важнее слоганов и надо ли нам 
ориентироваться на американский 
опыт.

КИРА БЕЛОВА

История, страхи и философия личной ответственности

ŭűŽКОНűƃНО  
НſŲНЫЙ ВŴТŬŸŴН

«Опухшие десны, из которых сочит-
ся гниль; зловонный дух, исходящий 
изо рта; тело, истощённое и покрытое 
кровоточащими пятнами». Звучит буд-
то описание современного ужастика, 
но такие записи встречаются в днев-

никах путешественников XVIII–XIX ве-
ков. Современники писали, что «плоть 
проваливалась, словно воск, а зубы 
выпадали, как камни».

В течение столетий цинга станови-
лась главным врагом мореплавателей 
и полярников: команды погибали, 
не дойдя до цели. Так продолжалось 
до открытия витаминов.

Помните, как наши мамы и ба-
бушки холодными зимними вечера-
ми пичкали нас квашеной капустой 
и мочеными ягодами да отпаивали 
шиповником? В отличие от сгинувших 
экспедиций они уже знали, что при-
чиной цинги является дефицит обык-
новенного (и повсеместно доступного 
сегодня) витамина С.
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ОТ ГИПОТЕЗЫ — К НОБЕЛЕВКЕ
Витамины как класс веществ были 

открыты сравнительно недавно — в на-
чале XX века. В 1906 году английский 
биохимик Фредерик Гоуленд Хопкинс 
показал, что в пище есть «дополни-
тельные факторы», без которых орга-
низм не может нормально развивать-
ся, и именно их отсутствие вызывает 
тяжелые болезни. За это открытие он 
получил Нобелевскую премию.

В 1912-м польский ученый Казимир 
Функ выделил вещество, излечиваю-
щее от полиневрита, и назвал витами-
ном (от vital amine — «жизненно необхо-
димая амина»). Он же предположил, что 
такие вещества могут объяснить про-
исхождение многих болезней. Дальше 
последовал настоящий прорыв:

• 1913 год — выделен витамин A, 
связанный с ростом и здоровьем зре-
ния;

• 1920-е годы — открыты витамины 
группы B, что позволило победить бе-
ри-бери и пеллагру;

• 1922 год — установлен витамин D, 
отсутствие которого вызывало массо-
вый рахит у детей;

• 1931–1932 годы — венгерский био-
химик Альберт Сент-Дьердьи выделил 

витамин C, окончательно решивший 
проблему цинги;

• чуть позже были открыты и описа-
ны витамины E и K.

Русская школа биохимии в лице 
Е. С. Северина определяет витамины 
как «биологически активные низкомо-
лекулярные органические соединения 
различной химической природы, син-
тезируемые в основном растениями 
и микроорганизмами, незаменимые 
пищевые факторы для человека и жи-
вотных». Это строгая, фундаменталь-
ная формулировка: витамины — то, что 
мы обязаны получать извне, чтобы 
организм не разрушался.

Американский учебник 
Harper’s Illustrated Biochemistry го-
ворит иначе, но с тем же смыслом: 
«Vitamins are a group of organic nutrients, 
required in small quantities… that generally 
cannot be synthesized by the body and 
must therefore be supplied in the diet». 
Органические нутриенты, необходимые 
в малых количествах и почти не произ-
водимые самим телом. Удивительное 
совпадение двух школ, разделенных 
океаном: и там, и здесь витамины — 
это чужое, но нужное человеку для 
продолжения жизни.
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ГДЕ ЗДОРОВЬЕ — ТАМ СВОБОДА
Сегодня витамины существуют 

в двойном измерении. В лабораториях 
и клиниках — как фармакологические 
агенты, прописываемые врачами при 
дефиците или специфических заболе-
ваниях. В повседневной культуре — как 
элемент рациона, часть индустрии 
wellness, баночка на кухонной полке 
рядом с банкой меда.

Споры не утихают: одни считают 
витамины лекарствами, требующими 
строгого контроля и доказательной 
базы. Другие видят в них продолже-
ние питания, «природное дополнение», 
которое каждый вправе выбирать 
сам. Витамины продолжают оставать-
ся не только предметом биохимии, 
но и ареной культурного противосто-
яния — между медициной и образом 
жизни, между строгой наукой и фило-
софией свободы. На этом фоне произ-
водители БАДов борются за внимание 
и кошелек потребителя, но агрессивная 
реклама лишь порождает у него новые 
страхи и сомнения.

• Передозировка. Не навредить бы 
себе, перебрав с дозой.

• Маркетинг. Для «лечения всех бо-
лезней» и «возвращения молодости»? 
Наглая ложь!

• Побочные эффекты. Немудрено, 
если в одной капсуле — полтаблицы 
Менделеева.

• Зависимость. И каждый день будет 
потерян, пока не примешь горсть NZT, 
словно тот бедолага в исполнении 
Брэдли Купера…

Такие страхи — понятны. Что ин-
тересно, в США они превратились 
в целую философию. Америка не про-
сто рынок витаминов, это целая ла-
боратория ответственного отношения 
к здоровью. И витамины здесь — не аб-
страктный выбор, а экономическая 
необходимость.

В США никогда не было бесплатной 
медицины. Чтобы купить лекарство, 
американцу нужно сначала попасть 
к врачу. Это небыстро и недешево: 
кроме ежемесячной страховки (на се-
мью — от $600 до $2500, а то и больше), 
любой визит оплачивается отдельно — 
от $20 до $40 при наличии страховки 
и от $50 до $300 без нее. К врачу не по-
пасть за час, как в Москве — неделя 
ожидания считается удачей.

Поэтому американцы вынуждены 
более проактивно заниматься своим 
здоровьем — и в этом проявляется 
роль витаминов, БАДов и «пищевой 
профилактики».
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ЗАКОН, КОТОРЫЙ ИЗМЕНИЛ ВСЕ
Решающим стал 1994 год, когда был 

принят Закон о пищевых добавках, их 
образовании и безопасности (DSHEA — 
Dietary Supplement Health and Education 
Act). Он закрепил ключевое правило: 
добавки — не лекарства. А значит:

СОВЕТЫ И ЛАЙФХАКИ
• Ищите научную информацию, а не маркетинг.
• Используйте комплексный подход. Скажем, наибольший эффект для замедления биологического 
старения дает сочетание витамина D, Омега-3 и регулярной физической активности.
• Особенности витамина A — контролируйте его дозировку! И дефицит, и избыток опасны: первый мо-
жет привести к проблемам со зрением и иммунитетом, второй — связан с повышенным риском рака 
и токсическим поражением печени.
• Как понять, что добавка вызывает легкую пищевую аллергию? Вводите новые добавки постепенно — 
по одной один раз в 3–7 дней. Следите за самочувствием и даже за весом: если неожиданно стали 
полнеть, это может означать реакцию на компонент. Стоит сменить производителя или форму (капсула, 
таблетка, раствор). Вес — лишь косвенный маркер; ориентируйтесь прежде всего на кожу/ЖКТ/дыха-
тельные симптомы. При подозрении — смените форму/производителя и обсудите с врачом.
• Когда принимать? Если на баночке нет точного указания, большинство витаминов и добавок лучше 
принимать после завтрака, запивая стаканом воды. Так они лучше усваиваются и меньше раздража-
ют желудок.
• Найдите «своего» врача. Свой доктор — это тот, с кем у вас совпадают взгляды на здоровье и меди-
цину, на роль витаминов и БАДов в целом. К сожалению, такие доктора встречаются нечасто. А пока 
вы ищите такого врача, используйте метод второго мнения.
• Не бойтесь второго мнения. В США Second opinion — важная составляющая медицинской диагности-
ки. В его основе не недоверие лечащему врачу, а способ получить больше информации и снизить риск 
ошибки.

• не требуют одобрения FDA  
(Управление по контролю за качеством 
пищевых продуктов и лекарственных 
средств США) перед выходом  
на рынок;

• не обязаны проходить дорогостоя-
щие клинические испытания;
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• могут свободно продаваться при 
условии, что не несут опасности.

Добавки начали рассматривать как 
пищу, а не фармацевтику. Но с одним 
условием: на упаковке должен быть 
дисклеймер «не является лекарствен-
ным средством».

Это был компромисс между го-
сударством, бизнесом и культурой 
потребления. Инициаторами закона 
стали два сенатора — Оррин Хэтч и Том 
Харкин. Республиканец из Юты и де-
мократ из Айовы. Хэтч был прагмати-
ком. Его штат уже в 1970-е считался 
центром нутрицевтической индустрии: 
здесь рождались и развивались ком-
пании, продающие витамины, травы, 
экстракты. Защищая их, он защищал 
экономику родной земли. Но интерес 
не исчерпывался лоббизмом. Сам Хэтч 
ежедневно принимал целый «витамин-
ный коктейль», уверяя, что именно тот 
помогает ему сохранять ясность ума 
и энергию в пожилом возрасте. Его ка-
бинет в Капитолии скорее напоминал 
wellness-лавку, чем офис политика.

Харкин пришёл к добавкам с дру-
гого фланга. Разочаровавшись в тра-
диционной медицине, он стал убеж-

денным сторонником фитотерапии, 
основал Офис альтернативной меди-
цины при Национальных институтах 
здравоохранения. Он говорил: «Аме-
риканец должен иметь право искать 
здоровье там, где медицина молчит». 
Для него добавки были вопросом 
веры и прав личности.

Хэтч говорил о свободе рынка, Хар-
кин — о свободе выбора. Один — биз-
несмен, другой — почти проповедни-
ком. Но вместе они продвинули закон, 
который породил не просто рынок, 
а новую культуру.

«ДОСТАТОЧНО ОДНОЙ ТАБЛЭТКИ»
Главная уловка, которую не всегда 

понимает российский потребитель, 
заключается в дозировке. Закон 
DSHEA закрепил важное правило: 
биологически активные добавки — это 
не лекарства, а продукты, в которых 
действующие вещества заведомо со-
держатся в дозировках ниже лечебных. 
А в чем разница, если действующее 
вещество — одно и то же? Правильно, 
в количестве! В баночке с надписью 
«не является лекарственным сред-
ством» дозировка профилактическая. 
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«Соединённые Штаты — единственная 
развитая страна, где происходят 
медицинские банкротства».
В то время как в России, Китае и большин-
стве западных государств действует все-
общее или почти всеобщее медицинское 
страхование, в США медицинская система 
устроена иначе.
Высокая стоимость лечения.
Медицинские услуги и лекарства в США 
чрезвычайно дороги. Без страховки 
(или при ограниченной страховке) даже 
краткое пребывание в больнице может 
стоить десятки тысяч долларов.
Неравный доступ к страховке. Хотя после 
реформы (Obamacare) доступ к страховке 
расширился, миллионы американцев 
остаются без полноценного покрытия или 
с полисами, не покрывающими серьёзные 
заболевания.
Риск личного банкротства. Когда 
человек не может оплатить лечение, 
он вынужден брать кредиты или 
объявлять себя банкротом. Это явление 
получило название medical bankruptcy — 
медицинское банкротство.

Статья носит информационный характер и не заменяет консультацию врача. 
Любые лечебные дозировки — по назначению специалиста.

Достаточная, чтобы, принимая вита-
мины, не умереть от дефицита этого 
вещества, но недостаточная для лече-
ния и полного выздоровления.

Парадокс, который часто не понима-
ют в России: если на упаковке амери-
канских витаминов написано «200 % 
суточной нормы», это вовсе не значит, 
что одна таблетка будет в два раза 
сильнее лекарства. Речь в любом слу-
чае идет о количестве, которое не до-
стигает терапевтического (лечебного) 
уровня.

Примеры наглядны:
• Витамин C при простуде — кли-

нические исследования показывают 
эффект при дозировках до 4 г в день. 
Но такие дозы в свободной продаже 
почти не встретишь даже в США. Обыч-
но таблетки содержат 250–500 мг.

• Омега-3 (EPA и DHA) — исследо-
вание REDUCE-IT использовало 3,8 г 

в день и доказало снижение сердеч-
но-сосудистого риска. Но большин-
ство комплексов на рынке содержат 
300–500 мг. А в этой дозировке Омега 
работает тоже только как профилакти-
ческое средство.

Американская модель как бы го-
ворит: «Мы даем тебе безопасный 
продукт. Но думать, для чего и в ка-
ком количестве он нужен — должен 
ты сам». Российский же потребитель, 
выросший в культуре доверия к го-
сударству и врачам, часто ожидает, 
что все решат за него. Хотя в России 
законодательство уже учитывает 
положительный американский опыт 
(дисклеймеры, «допуски», т. е. допусти-
мые уровни содержания биологически 
активных в суточной порции добавки 
и т. п.), психологическая модель оста-
ется прежней: «Скажите, сколько пить 
и зачем». А не «пойму сам».
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Современное искусство все чаще выходит за пределы музеев и галерей. Муралы, 
скульптуры, арт-объекты в последние годы стали частью городской среды. 
Причем их заказчиками выступают не только городские власти, но и крупный 
бизнес. Разбираемся, что такое паблик-арт и кто в него инвестирует.

НАДЕЖДА ГРЕБНЕВА

Что такое паблик-арт и кто его покупает

ŭŷŴŲű К ŷƊДƋŸ

Искусство становится ближе 
к людям. Этот тренд послед-
них лет воплощает собой 

паблик-арт — произведения, создан-
ные в расчете на неподготовленного 
зрителя и размещенные в публичных 
пространствах: на улицах, площадях, 
парках, лесных зонах, больницах 
и даже магазинах. В России о паблик-
арте узнали 20 лет назад, но тогда, 
в середине нулевых, он был уделом 
энтузиастов-одиночек и воспринимал-
ся настороженно как властями, так 
и местными жителями. Устанавливали 

подобные объекты обычно на окраи-
нах: выделить центр города под них 
не решались. Например, «Лихобор-
ские ворота» Николая Полисского — 
большая арка, сложенная из сучьев 
орешника — появилась в 2005 году 
на пустыре недалеко от станции метро 
«Владыкино». Для широкого призна-
ния паблик-арта потребовалось более 
15 лет. Лишь в 2021-м современное ис-
кусство шагнуло на Красную площадь: 
выставка «Красный сад», проходившая 
в рамках фестиваля «ГУМ-Red-Line», 
представила вниманию зрителей 
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необычные арт-объекты. В том чис-
ле — большую абстрактную скульптуру 
Романа Ермакова «Стабильная компо-
зиция», напоминавшую стручок го-
рошка. Чаще всего подобные объекты 
создаются под конкретное место: так 
они лучше взаимодействуют с про-
странством — это свойство называется 
сайт-специфичностью. Но бывают ис-
ключения: работа Ермакова несколько 
раз меняла дислокацию. После Крас-
ной площади ее можно было увидеть 
на Ходынском поле, а затем — в Парке 
Малевича в Подмосковье, где под от-
крытым небом показывают произведе-
ния ведущих российских художников.

ОЧЕЛОВЕЧИТЬ  
КАМЕННЫЕ ДЖУНГЛИ

Далеко не все необычные уличные 
объекты относятся к паблик-арту. 
Малые архитектурные формы — ска-
мейки, фонари, беседки, парковые 
скульптуры — могут выглядеть весьма 
авангардно, но их основная функ-
ция — утилитарная, относящаяся 
к благоустройству. На скамейке мож-
но отдохнуть после прогулки, а в бе-
седке — спрятаться от дождя. А вот 
у паблик-арта, как у любого искусства, 
нет явной практической функции. Арт-
объект Леонида Тишкова «Частная 
луна», установленный в Парке Мале-
вича, сделан в виде светящего месяца, 
плывущего по озеру на лодке. Однако 
это не просто фонарь, освещающий 
лесную опушку, а, прежде всего, аллю-
зия на серию работ самого Тишкова, 
персонаж которых нашел упавшую 
с небес Луну и стал ее другом.

Впрочем, нельзя сказать, что у па-
блик-арта нет никакой функции. Пре-
жде всего, он помогает переосмыслить 
городское пространство. Самый яркий 
пример — Центр дизайна Artplay: пер-
вый креативный кластер на территории 
Москвы. Созданный в 2003 году, он 
с 2008-го занимает территорию бывше-
го завода «Манометр» возле Курского 
вокзала. За эти годы запущенная пром-
зона преобразилась и превратилась 
в одну из важнейших точек на куль-

турной карте столицы в том числе 
благодаря необычным арт-объектам 
и муралам, образовавшим музей под 
открытым небом: от разрисованной 
граффити телефонной будки до дере-
вянного «Слоника» Андрея Бартенева.

Еще одна важная функция паблик-
арта состоит в том, что он смягчает го-
родское пространство, превращает ка-
менные джунгли в дружелюбную среду, 
сомасштабную человеку. Ведь там, где 
есть искусство, всегда присутствует 
человеческое измерение. А еще — и это 
особенно ценят городские власти — 
паблик-арт повышает туристическую 
привлекательность. Безликий забор 
возле Курского вокзала еще недавно 
был обычным слепым пятном: бежав-
шие по делам прохожие не обращали 
на него внимания. Зато после того, как 
появились яркие муралы — экспози-
ция уличной галереи НЕТСТЕН — люди 
начали останавливаться, фотографиро-
ваться, и эти снимки мгновенно запол-
нили соцсети.

НОСТАЛЬГИЯ  
ПО «БОЛЬШОЙ ГЛИНЕ»

Иногда паблик-арт становится 
символом города — как арт-объект 
«Счастье не за горами» Бориса Ма-
тросова, установленный на берегу 
Камы в Перми. Надпись стала извест-
на на всю страну благодаря фильму 
Александра Велединского «Географ 
глобус пропил», некоторые сцены 
которого были сняты на пермской 
набережной. А еще — хотя, конечно, 
это редкий случай — паблик-арт может 
кардинально изменить жизнь горо-
да. Так, например, случилось с Вык-
сой — моногородом, расположенным 
в Нижегородской области. В 2011 году 

Żаƍлик�арт смягчает го�
родское пространство, 

превраƥает каменнƧе дƒунг�
ли в друƒелƪƍнуƪ среду, со�
масƤтаƍнуƪ человеку.
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там впервые прошел фестиваль «Арт-
Овраг», впоследствии переименован-
ный в «Выкса-фестиваль». Со време-
нем он стал событием на уровне всей 
страны. Среди художников, создавав-
ших арт-объекты и муралы, множество 
известных имен: от Эрика Булатова 
до Паши-183, которого называют 
«русским Бэнкси». Но самое главное: 
местные жители — а Выкса промыш-
ленный город, около четверти населе-
ния которого работает на Выксунском 
заводе — сами начали создавать 
искусство и теперь участвуют в фести-
вале как организаторы.

Впрочем, далеко не всем нравятся 
странные объекты, появляющиеся 
на улицах городов. В той же Выксе 
часть жителей поначалу оказалась 
настроена негативно: в итоге некото-
рые граффити были уничтожены. Еще 
больше резонанса вызвала история 
с гигантской скульптурой «Большая  

глина 4» швейцарского художника Урса 
Фишера, установленной в 2021 году 
в Москве перед Домом культуры 
«ГЭС-2». С чем только не сравнива-
ли этот арт-объект: самым мягким 
вариантом был «кусок пластилина». 
Многие — в том числе люди искус-
ства — утверждали, что центр столи-
цы совершенно изуродован. «Глина» 
простояла на Болотной набережной 
до середины августа нынешнего года. 
А когда ее внезапно демонтировали, 
чтобы освободить место под новый 
арт-объект, облик которого пока дер-
жится в секрете, выяснилось, что люди 
успели к ней привыкнуть: в соцсетях 
даже появились трогательные, прони-
занные ностальгией посты.

ЦЕНА ВОПРОСА
Особенность паблик-арта состоит 

в том, что он трансформирует не толь-
ко городское пространство, но и вос-
приятие людей. Это давно взял на за-
метку крупный бизнес: компании 
используют объекты паблик-арта, 
чтобы коммуницировать с аудитори-
ей, транслировать ей свои ценности, 
причем гораздо тоньше, чем в обычной 
рекламе. Паблик-арт помогает повы-
сить узнаваемость бренда и лояль-
ность потребителей, а еще — улучшить 
имидж компании. Это используется, 

Ÿногие девелоперƧ счи�
таƪт тратƧ оправданнƧ�

ми� неоƍƧчная скулƨптура или 
мурал придаƪт идентичностƨ 
современнƧм ŲК Ǉ красивƧм, 
но поơоƒим друга на друга.
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например, в ритейле: в прошлом году 
на фасаде и в интерьерах торгового 
центра BoscoVesna на Новом Арбате 
появились арт-объекты известной ху-
дожницы Ирины Кориной — скульптур-
ные объекты в виде круассана, шмеля 
и головы Медузы Горгоны.

Чаще всего заказчиками паблик-арт 
объектов выступают девелоперы, по-
скольку подобный вид искусства не от-
носится к категории дешевых. Созда-
ние и установка объекта могут стоить 
несколько миллионов рублей, а гоно-
рар художников достигать 300–400 ты-
сяч. Тем не менее многие девелоперы 
считают эти траты оправданными: 
необычная скульптура или мурал 
придают идентичность современным 
ЖК — красивым, но похожим друга 
на друга. Некоторые компании выдели-
ли работу с современным искусством 
в отдельное направление. Так, группа 
компаний «Кортрос» в 2023 году объ-
явила об открытии направления «Ис-
кусство в девелопменте» и тогда же 
установила на территории квартала 
небоскребов Headliner на Шмитовском 
проезде в Москве блестящую футури-
стическую скульптуру Льва Ефимова 
«Источник» (из серии «Отражение 
города»). Интерес к паблик-арту про-
являет и девелоперская компания MR 
Group. Сейчас в московском Парке 

искусств «Музеон» проходит выставка 
«Летящие формы», где представлены 
три работы: «Парус» Алексея Григо-
рьева, «Балерина» Сергея Шеховцова 
и Vertigo Виктора Полякова. Впослед-
ствии эти объекты переедут в жилые 
комплексы MR Group. Впрочем, единич-
ными обращениями к искусству дело 
не ограничивается. Та же MR Group 
представила на прошлогодней ярмарке 
современного искусства Cosmoscow 
арт-объекты, которые станут частью 
скульптурного парка на территории ЖК 
Jois, строящегося в 10 минутах от «Мо-
сква-Сити». Парк будет работать на от-
крытом воздухе: уже известно, что там 
можно будет увидеть творения Сергея 
Шеховцова, Григория Орехова, Тараса 
Желтышева и Леонида Тишкова.

Девелоперы признаются, что по-
считать KPI проекты, связанные с па-
блик-артом, практически невозможно: 
отдача от подобных решений не явля-
ется мгновенной. Об успехе могут сви-
детельствовать косвенные показатели, 
например увеличение траффика. Тем 
не менее опросы клиентов, которые 
проводят крупнейшие строительные 
компании, показывают устойчивый 
интерес к подобным объектам. Ведь 
паблик-арт — простейший способ при-
коснуться к искусству: порой даже 
не покидая придомовую территорию.

Демонтаж 
скульптуры 
Урса Фишера 
«Большая глина 
№4»Ар
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В КſРŽКű ŻОŽТРОƋТ 
ŽОВРűŸűННЫЙ 
ДűТŽКŴЙ ŻŬРК РŬųВŷűƃűНŴЙ

Парк расположится на площади 
10 га и должен стать крупней-
шей зоной отдыха для жителей 

и гостей города. Строительство плани-
руется завершить к концу 2026 года. 
На территории разместят 25 аттрак-
ционов, зеленые зоны отдыха, яр-
марочные площадки, ресторанный 
дворик, спортивные и игровые зоны, 
мини-стадион, каток и фонтан. Вечером 
пространство будут освещать около 
600 фонарей и ретрогирлянды.

«Мы создаем современное и доступ-
ное общественное пространство для 
детей и их родителей, где они смогут 
общаться, отдыхать и заниматься 
спортом. Новая площадка также будет 

способствовать развитию местного 
бизнеса — от кафе до сервисов про-
ката, что, в свою очередь, поддержит 
экономическое развитие области. Для 
А7 этот проект — не просто инвестиции 
в важный инфраструктурный объект 
региона, но и реализация принципа со-
циально-ответственного бизнеса. И мы 
надеемся, что парк станет центром 
притяжения не только для местных 
жителей, но гостей города», — отметил 
председатель ПСБ Петр Фрадков, при-
сутствовавший на церемонии.

Оригинальная статья опубликована 
11.09.2025 на сайте IZ.Ru

https://iz.ru/1953157/2025–09–11/v-kurske-
postroiat-sovremennyi-detskii-park-razvlechenii

Новый современный парк развлечений для семейного отдыха будет построен 
в Курске компанией А7, созданной банком ПСБ. Соответствующее соглашение 
подписали первый заместитель генерального директора — коммерческий 
директор А7 Александр Дорофеев и врио первого заместителя губернатора — 
председателя правительства Курской области Александр Чепик. 
Об этом сообщила пресс-служба ПСБ.




